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Introdugao

Nossa reflexdao procura diferenciar os aspectos estruturantes do debate sobre o
trabalho docente e os aspectos conjunturais salientados pelo periodo da pandemia do
novo coronavirus, identificando os elementos do projeto do capital para a educagao in-
tensificados no tempo presente.

Debater a organizacdo do exercicio da docéncia exige reconhecé-la como traba-
Iho. Significa, portanto, entendé-la como produto do atual estdgio de organizacdo da
divisdao social e técnica do trabalho, construido na correlagdo de forgas entre os sujei-
tos coletivos. A educac¢do é objeto das acdes governamentais, ha um investimento de
seus quadros em esforcos administrativos para reformular as diretrizes para o ensino e
adequar a educacdo as exigéncias do mercado no mundo globalizado, em especial di-
ante da crise de acumulacdo que vive o sistema. A educacdo sendo um servico, como
define a Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC), torna-se uma mercadoria lucrativa,
além de ser um imprescindivel polo de disseminacao e consolidacdo de ideologia a ser-
vico da ordem. Ao ser fundamental para o capital e seus governos, torna-se, ao mesmo
tempo, campo de disputa entre os projetos que as classes apresentam para a socieda-
de e para a prépria educacao.

A resultante deste movimento de disputa produz alteracdes da concepgdo de
educacdo, suas prioridades, sua construcdo como direito social, suas diretrizes de ensi-
no, até suas determinagdes no trabalho docente. Nossa reflexdo tratard centralmente
do tema no ambito das universidades federais publicas, entendendo esse recorte
como parte de uma totalidade que envolve, nos mesmos determinantes e processos, o
conjunto dos trabalhadores e trabalhadoras que exercem o magistério nas diferentes
esferas e instituices de atuacdo profissional, guardada as particularidades de cada
segmento.

O ensino superior no Brasil é por nés compreendido como resultado de um pro-
cesso de amplas e longas disputas entre projetos distintos de sociedade e de forma-
¢do. Um projeto em disputa, em todos os niveis, da educagao basica ao ensino superi-
or. Uma disputa que tem inicio na definicao do préprio carater da educagao, se publica
e/ou privada. Para os que compreendem que a educacdo é um direito social de
todo(a)s, a educacgdo deve ser laica, gratuita, socialmente referenciada e publica. Para
outros, a educacdo é um produto e, nesse sentido, deve ser tratada como uma merca-
doria e servir aos interesses do desenvolvimento capitalista, podendo ser vendida e es-
vaziada de sentido social.

O momento imposto pela pandemia, que trouxe como exigéncia o isolamento
social, emite sinais de que colocard em pratica elementos estruturantes do capital para
a educacado que, ao longo dos ultimos trinta anos, foram objetivo de disputas e resis-
téncia, quais sejam: a) o aligeiramento da educacdo; b) o ensino remoto como modali-
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dade central e ndo apenas auxiliar; c) a desestruturacdo da educagdo publica superior,
abrindo ainda mais espaco para a iniciativa privada; d) a desvalorizacdo do fazer do-
cente, secundarizando o papel do professor no processo de ensino aprendizado; e e) a
ampliagao das formas de apropriagao do fundo publico via utilizagao das tecnologias
de informacdo privadas pelo setor publico, intensificando, entre outras coisas, a subor-
dinacdo ao capital.

A crise internacional do capital e os rebatimentos para a educagao supe-
rior

O determinante do processo em curso é a crise de acumulagao que atinge o ca-
pitalismo mundial." Como forma de enfrentamento a esse processo, a burguesia de pri-
meiro mundo, com a colaboragao ativa das burguesias que atuam localmente nos pai-
ses periféricos, redefine suas acdes de modo a recuperar a rentabilidade do capital.
Esse quadro se arrasta desde os anos 1970, mas se agudiza nos tempos atuais, pois as
estratégias adotadas pelo capitalismo ndo resultaram na solugdo pretendida, qual seja,
a recuperacao das taxas de lucro que, diante da crise estrutural do capital, ndo é possi-
vel. Para Mészaros (2015, p. 01):

Vivemos na era de uma crise histdrica sem precedentes. Sua severi-
dade pode ser medida pelo fato de que ndo estamos frente a uma
crise ciclica do capitalismo mais ou menos extensa, como as vividas
no passado, mas a uma crise estrutural, profunda, do préprio sistema
do capital. Como tal, esta crise afeta — pela primeira vez em toda a
histéria — o conjunto da humanidade, exigindo, para esta sobreviver,
algumas mudangas fundamentais na maneira pela qual o metabolis-
mo social é controlado.

O modelo adotado envolve reestruturacao da relagao direta entre o capital e o
trabalho. Produz-se mudancgas na forma de absorcdo e controle da forca de trabalho,
cujo objetivo é reduzir os custos do capital quando se estabelece a contratagao do tra-
balho.? H4 reestruturacdo do modo de operar do capital em seu processo de reprodu-
zir-se crescente e permanentemente como riqueza para o capitalista: é a opgao pela fi-
nanceirizacdo do capital em detrimento da priorizacdo do investimento produtivo.? Por
ultimo, mas tao decisiva quanto as anteriores, em especial para os paises periféricos
como o Brasil, ha mudanca estrutural do Estado no que se refere aos processos de re-
gulacdo da acdo do capital e de reproducao da forga de trabalho.

A crise estrutural do capitalismo, que supera em termos de qualidade e impor-
tancia as crises ciclicas, € marcada, a partir da década de 1970, pela impossibilidade de
recuperar as taxas de lucro do capital. Assim, o capitalismo busca novas formas para
garantir sua ampliacdo e reproducao, podendo ser resumido em seis elementos estru-
turantes, quais sejam: a) o aprofundamento da desigualdade e a ampliacdo do fosso
entre ricos e pobres no interior de cada pais e entre os paises; b) a necessidade de re-
configuracdo do papel do Estado, com restricdo de sua ac¢do social; c) a ampliacdo do
uso da forca para a manutencdo do controle social sobre os(as) trabalhadores(as); d) o

! Uma andlise critica do processo de crise mundial do capitalismo encontra-se em Chesnais (1999).

2 A marca desse processo pode ser sintetizada na nog¢do de flexibilizagdo, que é densamente trabalhada por Harvey
(1996), no que se refere a mudanga no processo de producdo e troca de mercadorias, e por Antunes (1985), no que
diz respeito as relagdes de trabalho.

® Sobre a mundializagdo do capital, uma produgdo que nos apresenta a estrutura central deste processo é a de
Chesnais (1998).
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aumento do pauperismo; e) uma nova morfologia do trabalho, que redesenha o mun-
do do trabalho e f) o recrudescimento do conservadorismo, na busca de ampliacdo do
dominio social.

O contexto mais precipuo que orienta nossa reflexdo é a contrarreforma do Es-
tado, que tem implicacGes diretas para as universidades publicas no pais. Na atualida-
de, o discurso dominante segue sendo o mesmo das ultimas trés décadas: crise fiscal
originada, sobretudo, pelo endividamento publico e o populismo econémico. No Brasil,
temos a base desta proposicdo com Bresser Pereira, ainda no Governo Fernando Hen-
rique Cardoso, nos anos 1990, quando, sob suas diretrizes, o Estado, paulatinamente,
deixou de exercer fungdes diretas nas dreas de saude, educacdo e assisténcia social
para repassa-las a organizacoes publicas ndo estatais, terceirizando a execugdo das po-
liticas sociais ou mesmo privatizando areas estratégicas. A década de 1990 marca a
contradi¢cdo entre o inicio do desenvolvimento da politica neoliberal no Brasil e a luta
pela efetivacdo da Constituicao Federal de 1988 (CF/88) que, apesar de tracos liberais,
traz em seu conteldo importantes conquistas para a classe trabalhadora.

Uma nova configuragdo do Estado passa a ser exigida, incluindo distintos seto-
res no aparelho estatal: 1) nucleo estratégico — Presidéncia, cUpula dos Ministérios e
Tribunais Federais; 2) atividades exclusivas do Estado — agéncias reguladoras para fis-
calizacdo de politicas; 3) atividades ndo exclusivas do Estado — organizag¢Bes sociais
para execucdo de politicas. Os contratos de gestdo tornaram-se a “ponte” entre a ela-
boracdo e a execuc¢do, bem como, uma das principais formas de apropriacao privada
do fundo publico. Ao nucleo estratégico cabe a definicdo de objetivos, critérios, avalia-
¢do e, as organizacdes sociais, a execucdo, a qual, na maior parte das realidades, é rea-
lizada por trabalhadores terceirizados e fiscalizada pelas agéncias reguladoras do Esta-
do, constituidas por servidores publicos e contratados.

Esse mesmo processo também se intensifica na educagdo superior, do qual o
projeto FUTURE-SE,* proposto pelo governo Bolsonaro, é uma expressdo. Nesse mode-
lo, as universidades, apesar de serem preservadas como instituicdes publicas, vdo pou-
co a pouco deixando de ser estatais, por ndo terem a totalidade de seus recursos ad-
vindos dos cofres do Estado — mas das parcerias publico-privadas de diferentes modali-
dades e tonalidades. Aqui o “canto” entoado é o da oficializacdo das fundagdes publi-
cas de direito privado sob nova retérica: as redefinicdes entre o publico e o privado da-
das pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia (MLCT).> Ambas as opc¢des asseguram a
criacdo de relagbes contratuais entre um ente privado (seja pessoa fisica ou juridica) e
a instituicdo publica. Com esse quadro, consolida-se a tdo desejada flexibilidade, racio-
nalizando os papéis sociais e o uso dos recursos; retomam-se as relagdes privadas no
ambito do Estado, gerenciando-as pelo cardter privado e abolindo, mais uma vez, seu
conteudo publico e gratuito.

A insercdo da universidade neste projeto é o seu vinculo direto com o setor
produtivo. Nesse contexto, se processa uma reforma educacional que ocorre na estei-
ra das transformagdes no mundo do trabalho. Paises que integram o mercado mundial
com produtos de alto valor agregado tém demandas para universidades e centros de
pesquisa. Os paises onde os produtos simples e primarios tém a vantagem do baixo
custo do trabalho — a custa da intensa explora¢do dos trabalhadores — vao ter sistemas

* O FUTURE-SE, intitulado “Programa Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovadoras”, é mais um projeto
de contrarreforma universitaria do governo Bolsonaro, sendo inicialmente apresentado no dia 16 de julho de 2019.
O programa, que sofreu muitas criticas da comunidade académica de sua forma ao conteudo, representa um dos
mais graves ataques a educagdo publica superior brasileira. Em junho de 2020, ja em sua terceira versdo, foi trans-
formado em projeto de lei e enviado para aprovagdo no Congresso Nacional.

®> Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia MLCTI Lei 13.243/2016 promulgada em 11 de janeiro de 2016, ficou conheci -
da como Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovagao de 2016
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de ensino mais simplificados, reservando para alguns poucos centros de pesquisa a ex-
celéncia de realiza-las.

Sob essa configuracdo econémica na educacdo, os paises estdo sendo pressio-
nados a adequar seus sistemas educacionais a menor demanda de conhecimento
avancado. Como parte da estratégia de superacdo da crise, sdo produzidas inovacdes
tecnolégicas e organizacionais e, na disputa pela maior taxa de acumulacdo do capital,
a educacdo se fortalece como “verdadeira riqueza das na¢des”. Diante da ideologia de
gue esse quadro é inevitavel, que ndo ha alternativa para a humanidade fora das con-
trarreformas propostas pelo modelo capitalista em vigéncia, a consequéncia ébvia in-
dicada para a educacdo é se adequar ao “novo capitalismo”, intelectualizado e moder-
no. O ensino, entdo, se coloca a servico do mercado, ainda que na retorica se formule
a servico da sociedade. Mas o desvendamento se sucede a uma pergunta basica: de
gue sociedade? A do mercado, a dos capitalistas.

Afirmar que é uma reforma em curso exige reconhecer que diferentes medidas,
ao longo dos ultimos 30 anos, foram moldando a altera¢do do papel social da universi-
dade publica brasileira e desenhando uma “nova universidade publica”. Os pilares des-
sa reforma em curso, ja na década de 1990, estavam explicitados no documento do
Ministério de Administracdao e Reforma do Estado (MARE): “Estado e mercado, direta
ou indiretamente, sdo as duas instituicdes centrais que operam na coordenac¢ao dos
sistemas econ6micos” (BRASIL, 1995, p. 09). Em suma, um documento definidor das
politicas estatais, elaborado pelo governo federal, assume que Estado e mercado cami-
nharam juntos no fortalecimento do capitalismo ao longo de toda a histéria brasileira
desde a Republica.

Os diferentes governos desde o periodo da redemocratizacdao optaram pelas
orientacdes neoliberais apresentadas por Bresser Pereira e, em maior ou menor esca-
la, aprofundaram as altera¢des estruturais do Estado ao utilizar, como pressupostos de
suas agbes para o mundo do trabalho, as politicas do Banco Mundial (BM) para a peri-
feria do capitalismo. A educacgdo publica brasileira foi desconstruida como direito soci-
al, sendo privatizada em larga escala e submetida a uma légica empresarial. Exemplos
dessa logica na educacdo sdo a certificacdo em larga escala, a fragmentacdo do ensino
e dos conhecimentos, o aligeiramento da formacdo profissional, a lei de inovacdo tec-
nolégica, o MLCT e o carater produtivista como ordenador do exercicio da docéncia.
Essa desconstrucdo veio acompanhada de algumas medidas que sinalizaram “demo-
cratizacdo do acesso a educacdo” para os segmentos mais pauperizados da populagcdo
brasileira, através de programas e politicas, tais como: Programa Universidade para To-
dos - PROUNI, Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES, Ensino
a Distancia — EaD, politica de cotas, Projeto Escola na Fabrica, universidades tecnolégi-
cas, cursos sequenciais, cursos de formacdo geral e de formacdo profissional. Medidas
carregadas de contradi¢Ges, haja vista estarem inseridas no projeto estratégico do ca-
pital para a educacdo e, portanto, ndo alterarem a base estrutural da educac¢do exclu-
dente e elitista que marca o nosso pais.

Por outro lado, é fundamental reconhecer que, mesmo com a estruturagao pre-
caria, a expansao universitaria dos ultimos 10 anos foi responsavel pela ampliagao do
acesso de jovens pobres na universidade publica, assim como de negros e negras, po-
vos indigenas, Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transgéneros e Intersexos (LGBTTI)
e quilombolas. Ou seja, a universidade publica brasileira se tornou, sem nenhuma duvi-
da, mais popular, mais democratica e mais diversificada, contribuindo para dar visibili-
dade aos que o capitalismo quer tornar invisiveis. A expansao das universidades fede-
rais aconteceu de forma significativa, segundo dados do Instituto Nacional de Estudos
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e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), passando de 45 instituicGes com 148
campi, em 2002, para 327 campi de 65 universidades, em 2015. Vale ressaltar que al-
gumas das chamadas “novas universidades” foram fruto do desmembramento de anti-
gos campi de universidades federais, mas, ainda assim, representam uma expansao.

A defini¢ao do papel social das universidades esta diretamente vinculada a for-
macdo econOmica, social e politica em que tais instituicdes estdo inseridas, mas, para
nos, deve ser sempre discutida tendo como premissa a educagdo como um direito soci-
al. Podemos afirmar que hd um avanco na desconstrucao da educa¢cdo como um direi-
to social e, também, uma desconstrucdo da educacdo publica, no sentido mais pleno
gue a palavra publica pode ter. A palavra publica, inclusive, ndo precisaria ser adjetiva-
da como gratuita, democratica, pois, se trabalhamos com o conceito central de publi-
co, abarcamos todas essas dimensoes.

Essas modificacdes redefinem o papel da universidade brasileira. Redefinigdo
gue pode ser identificada pelo perfil da composicdo da educacdo superior no Brasil,
como apontado por Sguissardi (2008). No inicio da ditadura militar, 61,6% do ensino
superior era publico e 38,4% privado, em dez anos o quadro se modifica drasticamen-
te, passando as instituicdes privadas a controlarem 63,6% das matriculas enquanto as
instituigdes publicas ficavam com 36,4%. Hoje, segundo os dados do Censo da Educa-
¢do Superior de 2016, divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (INEP-MEC), 82,3% das matriculas em 2016 foram em institui-
¢Oes privadas de ensino, demonstrando a grandiosa mercadoria que a educagdo supe-
rior se transformou.

Ao longo da histéria da classe trabalhadora em nosso pais, travamos uma dura
luta contra o capital e tivemos como marco central dessa disputa a constru¢ao de um
projeto para a sociedade. Nessa luta, alcancamos uma série de conquistas que nos per-
mitiram impor certo limite a voracidade lucrativa do capital. Com todas as restri¢cdes
criticas e os limites que tivemos na Constituicdo de 1988, essa, pelo protagonismo dos
movimentos sindical, estudantil e populares, previu, assumiu, reconheceu e oficializou
a nocdo do direito social como algo que é de responsabilidade do Estado e executado a
partir de um fundo publico. Essa noc¢do de direito carrega em si, nos marcos do sistema
—ainda que desse sistema tributario, injusto e corrupto —, uma redistribuicdo da rique-
za socialmente produzida; redistribuicdo condicionada ao grau e a profundidade que a
correlacdo de forcas entre as classes sociais, a forca e a expressdo de a¢cdo que o movi-
mento dos trabalhadores, o movimento dos estudantes e o movimento popular lo-
gram acumular nos diferentes periodos de suas trajetérias.® Na consolida¢3o dos direi-
tos sociais no Brasil, observa-se uma especial particularidade de nossa formacao social
e das lutas da classe trabalhadora: sua conformacgao passa pela media¢dao do Estado,
que da materialidade aos direitos a partir das politicas sociais (NEVES, 1999).’

Nesse sentido, pde-se em perspectiva o empresariamento da educacdo que se
fez possivel pelas politicas estatais e transformaram a educagdo em um servico e em
um “bem publico” passivel de execuc¢do por qualquer cidaddo, qualquer grupo empre-
sarial, qualquer segmento da sociedade. Ao Estado, redefinido o seu papel, cabe su-
pervisionar esse processo. Nesses termos, a educac¢ao deixa de ser uma politica publica
e, por consequéncia, a universidade passa a ter outro papel, que longe esta de ser o
gue, desde sua origem, tem demarcado sua consolidacdo — o espaco da producado do
conhecimento, do debate de ideias, da formacao de profissionais criticos com funda-

® Para aprofundar esta andlise, ver Netto (1999).
7 Cf. Neves (1999).
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mento tedrico e competéncia técnica para ler a realidade brasileira e, inserida nela, ser
capaz de transforma-la.

Evidencia-se, nesse contexto, a instalacdo de um tipo de universidade para a
atual etapa de acumulagao do capital, a qual redefine as suas relagdes, seu lugar frente
as exigéncias da insercao subordinada do Brasil no cendrio econd6mico mundial, produ-
zindo, assim, a alteracdo da formacdo académica oferecida. Esse processo transita da
privatizacdo direta, passando pelo novo modelo de gestdo, introduzindo o padrao ge-
rencial, e é coroado com a quebra de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
sdo, que é substituida pela fragmentacdo e hierarquizacdo entre esses componentes.
E, no tempo presente, a disputa ideoldgica com o conservadorismo e reacionarismo,
na perspectiva obscurantista e anticiéncia que se apresenta no pais.

O desdobramento central desse movimento é uma profunda alteracdo do tra-
balho docente (SGUISSARDI; SILVA JR, 2018). Na medida em que se trata o publico
como servico a ser prestado, sendo seu financiamento publico ou privado e sua gestdo
regida pela l6gica empresarial, as exigéncias contratuais, de capacitagdo/qualificacdo e
suas atividades sdo alteradas. Nesse sentido, identificamos trés componentes centrais
dessa alteracao:

a) fragmentacdo a partir da tipificacdo entre os docentes, distinguindo-os
entre os que pesquisam e 0s que ensinam, a partir de critérios de produtividade dos
6rgaos de fomentos e dos determinantes da gestdao empresarial;

b) precarizacdo do trabalho, com aumento da carga horaria em sala de
aula, do numero de alunos, e inclusdo de tarefas como critério para remuneracao e au-
séncia de politica salarial;

c) remuneracao salarial relacionada a produtividade, cujos critérios sdo de-
finidos por exigéncias externas;

d) reconfiguracdo do fazer docente, a partir da insercdo da tecnologia como
mediadora do processo de ensino-aprendizagem e a conseguinte desvaloriza¢ao do tri-
pé ensino-pesquisa-extensao.

Educagao e pandemia: reconfiguragao do trabalho docente

O atual contexto de crise que se abate sobre a educacdo ndo pode ter suas
anadlises causais fundamentadas na pandemia do coronavirus nem no processo de
reestruturacdo do trabalho docente - compreendido como fruto da reestruturacao
produtiva e das reconfiguracdes do mundo do trabalho. Porém, se a pandemia nao
pode ser responsabilizada pela crise, ela contribui, e muito, na visibilizacao desses pro-
cessos que ja estavam em curso ha cerca de duas décadas e que neste momento se
tornam evidentes.

Assim, compreendemos que os processos de reconfiguracdo do trabalho do-
cente, impostos pelo momento da pandemia, encontram arcabouc¢o nos processos his-
toricos, de disputa de projeto educacional, dirigidos pelos organismos internacionais
em nome do capital. Por isso, entendemos que tanto os impactos no fazer docente
como nas metodologias educacionais, devem ser compreendidos no arcabouco do pro-
jeto de privatizacdo, mercantilizacdo e aligeiramento da educacgao publica, articulada a
desestruturacdo das politicas publicas, entre elas a educacao superior. A desestrutura-
¢do da carreira docente, no caso das universidades e institutos federais, assim como as
modalidades de ensino baseadas nas tecnologias de comunica¢do, ndo sdo uma novi-
dade do tempo presente, mas constituem dimensdes do projeto apresentado pelo
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Banco Mundial, entre outros organismos internacionais, para a educacdo superior na
América Latina.

Em julho de 2010, o Secretario de Recursos Humanos do Ministério de Planeja-
mento Orcamento e Gestdo (RH/MPOG) entregou ao ANDES - Sindicato Nacional uma
cOpia da proposta governamental de projeto de lei sobre carreira docente do nivel su-
perior das IFES, que acabou por ser aprovado em 2012, através da Lei 12.772, em acor-
do de gabinete, com uma entidade ndo representativa, a revelia da maior parte da ca-
tegoria docente. A carreira imposta, que sequer representa uma carreira estruturada,
é de interesse da burocracia estatal. As normativas da Lei 12.772 apontam para a sub-
missdo da carreira docente a regéncia do paradigma gerencial produtivista, que, com-
binado a outras medidas, vai induzir a superficialidade instrumental do conteudo do
conhecimento, favorecer a fragmentacdo entre os docentes a partir de seus afazeres,
valorizar o segredo no lugar da socializagdo da produ¢ao do conhecimento e atrelar a
carreira a politica salarial, via meritocracia remuneratéria.?

Chama atencdo, nesse projeto, o condicionamento e a imposi¢cdao de carga ho-
raria aos docentes, de forma alheia as condi¢Ges e particularidades concretas da vida
académica, priorizando o desmembramento entre ensino, pesquisa e extensdo. Além
disso, quebra a isonomia e paridade, descaracterizando a relagao entre trabalho igual,
salario igual e a deferéncia aos que construiram o patriménio social da universidade
publica, que hoje estdo aposentados. Introduz facilidades para projetos entre institui-
¢Oes, sem clarificar se serdo consdrcios e parcerias entre instituicdes publicas, o que
abre um canal para o repasse de recursos publicos ao setor privado. E ainda, entre ou-
tros elementos, estabelece a avaliacdo de desempenho como critério para percepgao
de parcela significativa da remuneracao, feita a partir de regras exteriores a instituicdo.

Esse é o cenario das profundas altera¢des nas condi¢des de exercicio do traba-
Iho docente, entre as quais podemos destacar alguns indicadores em diferentes cam-
pos:

1. No campo da expansdo da educacdo, expressao da légica da educacao
como mercadoria: ampliagao das matriculas no nivel superior privado e aumento da
relagdo alunos/docente no setor publico.

2. No campo da organizacao do trabalho docente: énfase na produtivida-
de; estimulo a prestacdo de servicos, eufemismo para a privatizacdo; crescente preca-
rizacdo do trabalho docente com a implantacdo do banco equivalente e pressao por ti-
tulacdo dos docentes com a rapidez do mercado.

3. No campo dos direitos trabalhistas: aviltantes condi¢cGes salariais e de
trabalho impostas por “politicas salariais” diferenciadas e pelo aumento das horas de
trabalho em razdo da escassez de concursos publicos; precarizacdo das condi¢cbes de
aposentadoria, com o fim de direitos como a paridade e a isonomia entre ativos e apo-
sentados, posta pelas famigeradas contrarreformas da previdéncia.

4. No campo da fung¢ao social da universidade: reduc¢ao da producao do co-
nhecimento e importagcdo de modelos tecnoldgicos e sua adaptagdo as exigéncias, de-
vido ao lugar ocupado pelo Brasil na divisdo internacional do trabalho; reducdo da edu-
cacgdo e processo de transmissao de conhecimentos; subordinag¢ao da formagao ao tipo
de trabalhador demandado pelo mercado e pela “nova ordem econémica mundial”.

8 Andlises mais detalhadas e criticas podem ser encontradas em ANDES (2010).
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Apreender as determinac¢des da metamorfose da educacdo publica, de direito
social a mercadoria, é essencial para a que a totalidade do processo em curso seja elu-
cidada e clarifiquem-se as alteraces nas condi¢cdes do exercicio profissional dos do-
centes do ensino superior.

Como afirma Antunes (2020, p. 25), “[...] essa complexa engrenagem sociome-
tabdlica tornou a corrosao do trabalho um imperativo ainda maior no nosso tempo”.
Se, como afirma o autor, o trabalho ndo pode ser eliminado, por ser a Unica mercado-
ria capaz de gerar mais valor, as condi¢des de trabalho serdo devastadas, intensifican-
do uma realidade laboral em que as tecnologias de comunicacdo e informacgdo se tor-
nam “[...] plasmadas, impulsionadas e comandadas pelas relacdes capitalistas em sua
forma mais destrutiva” (ANTUNES, 2020, p. 11).

O processo de reestruturacdo produtiva, que transformou o mundo do traba-
Iho, também teve impacto na carreira docente e no conjunto do servico publico. A
educacdo superior publica sempre passou por desafios, desde seu nascedouro com
uma perspectiva de educacdo elitizada e voltada basicamente ao ensino, até al¢ar ou-
tros patamares, passando pela constituicdo de um sistema educacional complexo, am-
plo (embora, ainda insuficiente para ser universal) e que pouco a pouco foi se legiti-
mando a partir do tripé ensino-pesquisa-extensao. Essa trajetdria, cheia de avangos e
retrocessos, passou pela luta, no ambito do funcionalismo publico, da constituicdo do
PUCRCE (Plano Unico de Classificacdo de Cargos e Empregos, Lei 7596/1987 regula-
mentada pelo decreto 94.664/1987), como forma de garantir uma estrutura de carrei-
ra aos servidores publicos, o que contribuiu para a estruturacdo das universidades pu-
blicas federais e serviu de pardmetro para a constituicdo das carreiras nos estados.

As consequéncias do modelo de educacao tercidria e mercantilizada para o tri-
pé ensino-pesquisa-extensdo e a autonomia universitaria, conquistados na Constitui-
cdo Federal de 1988, foram devastadoras, de modo a substitui-los por arremedos de
autonomia e tripé. Os recursos, que se ampliaram consideravelmente em alguns perio-
dos, foram direcionados para instituicdes publicas ja desestruturadas por dentro, em
gue a terceirizacdo, a parceria publico-privada (PPP) e as fundacdes de direito privado
deram o tom e constituiram um modus operandi baseado na desigualdade dentro e
entre as instituicdes de ensino. De um lado cursos e universidades “merecedoras” de
maiores investimentos e de mais recursos, em especial a partir das PPP’s e, de outro
lado, cursos e instituicGes mais voltados para a certificacdo em larga escala, com pou-
cos recursos, reduzindo e limitando o tripé no que se refere a pesquisa e extensao.

Aliada a reestruturacdo interna das instituicoes de ensino pelo viés mercantil,
vivemos, desde a década de 1990, um conjunto de contrarreformas que desestrutura-
ram os servigos e as carreiras dos servidores publicos, nos quais se encontram os do-
centes e técnicos administrativos. Passamos por inUmeras reformas da previdéncia,
gue foram retirando direitos dos trabalhadores; pela aprovacdao da terceirizagdao das
atividades-meio e recentemente das atividades-fim; pela desestruturacdo da carreira
docente das universidades federais, que transformou uma estrutura (ainda que hierar-
quizada e inadequada para o projeto de universidade que defendemos), em uma tabe-
la salarial; por diferentes formas de privatizacao, classicas e ndo classicas; e vivencia-
mos, a0 mesmo tempo, a popularizagao das institui¢cdes publicas de ensino, em especi-
al com a criacdo dos institutos federais e com as cotas raciais e sociais.

Nesse sentido, atualizar a discussdao sobre o trabalho docente para os anos
2020, exige registrar que a vida esta em suspensao neste tempo. O surgimento da pan-
demia da COVID-19 coincide com o periodo de agudiza¢dao da crise econd6mica mundi-
al, num contexto de ascensdo da extrema direita com carateristicas protofascistas, as-
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sociada as politicas ultraliberais. A pandemia tornou mais explicito o estrago promovi-
do pelo sistema nas politicas sociais publicas, e o carater de classe desta pandemia. O
isolamento social, medida central para o controle e contencdo da doenca, sé é possivel
para determinados setores, visto que a maior parte da populacdo mundial ndo pode
realizar o isolamento devido as condicGes precdrias de trabalho, de saude e de mora-
dia, tornando-se, mais uma vez, o segmento mais vulneravel.

No Brasil, esse retrato ganha cores mais intensas com o desmonte e o subfinan-
ciamento dos sistemas de saude e de protecdo social, conquistados na Constitui¢cdo Fe-
deral de 1988, mas ndo estruturados devidamente. A essa realidade se junta a politica
genocida do governo frente a pandemia, ampliando o niumero de vitimas na classe tra-
balhadora brasileira.

O enfrentamento da pandemia se da sob a dtica do capital, que gera setores
atuando para lucrar, como as grandes industrias farmacéuticas e de biotecnologia. A
mesma logica que impulsiona os grandes conglomerados da industria, agronegdcio, co-
mércio e servigos, também se coloca no campo educacional. A educagdo, considerada
pela OMC um servico, posta a venda como mercadoria que impulsiona bolsas de valo-
res, em tempos de pandemia, intensifica seu aspecto aligeirado, como expresso pelas
orientagdes dos organismos internacionais para a denominada educagdo tercidria na
América Latina.

As grandes corporagdes do setor da educagdao rapidamente se aproveitam da
realidade pandémica, que exige o isolamento social, para lucrar com a venda de plata-
formas de ensino virtuais impulsionando o ensino a distancia em todos os niveis da
educacdo, num projeto que visa a maximiza¢do dos lucros em funcdo da precarizacao
do trabalho docente. Como afirma Antunes (2020, p. 19, grifo do autor):

Nado faltam evidéncias, entdo, sobre a direcdo que o capital e seus
gestores vém indicando, inclusive nos setores em que o trabalho digi-
tal, on-line, se desenvolve. Algumas praticas se convertem em verda-
deiros laboratérios de experimentacao, de que sdo exemplos o home
office, o teletrabalho e, no universo educacional, o EAD (Ensino a Dis-
tancia).

A crise sanitaria estd diretamente associada a crise econdmica. A previsdo é de
contracdo da economia mundial em torno de 3 a 5%. Fecham-se postos de trabalho,
ampliam-se a terceirizacdo, a precarizacdo, as subcontratacdes e as demissdes. Aliados
a ampliacdo do desemprego, que hoje, segundo os dados, atinge cerca de 12 milhGes
de pessoas, ha reducdo de saldrios, de consumo, de circulagdo das mercadorias e de
negocios, mas, ainda assim, se mantém uma certa rentabilidade crescente e imediata
para o capital. Em um cendrio marcado por ampliagdo do pauperismo, com cerca de
40% dos trabalhadores no mercado informal, a pressdo da voracidade do mercado que
incide sobre o funcionalismo publico, incluindo os docentes, demandando reconfigura-
¢do do seu trabalho e intensificagdo.

De um modo geral, o que esta na base do processo de acumulagdo, como obje-
tivo permanentemente perseguido pelos representantes do capital e seus asseclas nos
governos, sao as transformac¢des no mundo do trabalho com precarizacao e o cresci-
mento significativo do setor de servigos (incluindo o comércio). O Brasil é exemplo des-
sas duas condigdes. Nao é mera coincidéncia o esforgo para voltar ao funcionamento
em nome da crise econdmica e da ampliacdao do desemprego, que insistem ser produ-
to da pandemia. No entanto, varios estudos e analises ja demonstraram que a pande-
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mia so agravou um quadro de desaceleracdo e recessdao que ja vigorava em diversos
cantos do mundo.

Assim, educacdo, ciéncia e tecnologia vém sendo objeto de acdo do capital na
busca por fazer prevalecer a transmutagao das mesmas em mercadorias, ampliando,
assim, a apropriacdo privada do fundo publico. O que pressupde, de forma enfatica,
uma reconfiguracao do trabalho publico e das carreiras dos servidores.

Na educacdo, acentua-se o carater instrumental de treinamento da forca de
trabalho, a busca pela ideologizacdo seja através dos projetos Escola sem Partido ou
das propostas de educacdo domiciliar, como mais um mecanismo de submissdo da
classe trabalhadora a ordem econ6mica e social. As diversas contrarreformas na darea
da educagdo tém estreitado cada vez mais a formacdo, com especial preocupacdo em
retirar conteuddo das ciéncias humanas e sociais, reduzir a carga horaria dos curriculos
de graduacao, aligeirar a pds-graduacgao, buscando cada vez mais a especializagdo do
conhecimento em dareas técnicas e forcando o fazer docente a um trabalho mecaniza-
do e adaptado ao padrao das agéncias de fomento.

Criou-se o conceito de formacdo de “capital humano” como forma de garantir o
processo de mundializagdo e acumulagdo do capital. Concomitantemente, aprofunda-
se o grau de privatizacdo e de imposicao de modelos exdgenos pelos paises centrais
para os paises de capitalismo tardio como o Brasil, tendo com um dos principais prota-
gonistas no pais a Fundag¢dao Lemann. Grandes corporagdes transnacionais também in-
tensificaram suas acdes na area de educacdo e pesquisa como o Google, através de
plataformas computacionais tendenciosas e da realizagdo de convénios com escolas e
universidades ao redor do mundo.

Na drea da ciéncia & tecnologia, o capital também avanca cada vez
mais em direcdo a maximizacdo do lucro a qualquer custo. Para o ca-
pitalismo em crise, a pesquisa deve servir para o aumento da compe-
titividade das empresas, ou seja, para a maximizacdo dos lucros e ndo
mais para o avan¢o do desenvolvimento humano, muito pelo contra-
rio. Adicionalmente, com a globalizagdo, avangou-se ainda mais no
projeto de “protecdo do conhecimento” através das patentes, que na
realidade garantem a expansao das grandes corporag¢des transnacio-
nais para exploracdo de mao de obra barata e ampliacdo de merca-
dos de consumo, sem que haja real transferéncia de conhecimento
para os paises em desenvolvimento. Mesmo nas universidades e ou-
tras instituicdes de pesquisa cujo financiamento é majoritariamente
publico, as pesquisas tém sido direcionadas cada vez mais para cum-
prir o papel de “aumento de competitividade” via politicas de “inova-
¢do” que sobrevalorizam a producdo de patentes e o fomento as
“parcerias” publico privadas” (CERQUEIRA; PINTO, 2020, p. 48).

Mesmo diante de tantos ataques, reestruturagdes, subfinanciamentos e cortes
de verbas, a educacgao publica superior no Brasil tem demonstrado, neste momento de
pandemia, seu potencial e compromisso com a perspectiva social. Sdo inumeras as
pesquisas, acoes de solidariedade, projetos de extensdo, confeccdo de materiais e
equipamentos para contribuir com o combate a pandemia que as universidades publi-
cas, institutos federais e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET) tém produ-
zido neste momento. Evidencia-se o cardter publico e socialmente referenciado, mes-
mo com t3o poucos recursos.
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Ensino remoto e a reconfiguragao da educagao superior publica

As razdes que impulsionam as criticas ao Ensino a Distancia (EaD), quando pro-
posto em substituicdo ao ensino presencial, emergem das analises realizadas sobre o
projeto de educacdo sugerido pelos organismos internacionais e executado pelos go-
vernos a servico do capital. Como aponta o Banco Mundial (BM), esse projeto tem por
objetivo a implantacdo de uma educacdo terciaria aligeirada e, exatamente por isso,
vem sendo debatido e criticado pelas entidades e profissionais da educag¢do ha, pelo
menos, trés décadas. Embora os contrapontos a essa proposta de ensino tenham sido
ja longamente debatidos, neste momento em que se vive o distanciamento social, o
EaD aparece, novamente, como a alternativa capaz de proporcionar educagao aqueles
que se encontram impedidos de ir ao espago formal da escola/universidade. Assim,
neste momento, com o nome de Ensino Remoto Emergencial (ERE), ou apenas ensino
remoto ou ensino mediado por tecnologias, uma nova empreitada acontece na busca
de transfigurar a educagao publica. Nesse sentido, é fundamental que problematize-
Mos 0s riscos e perigos inerentes a introducdo acritica e aligeirada de uma educacgao
mediada pelas tecnologias da informag¢ao como forma exclusiva. Assim nos parece im-
portante questionar:

v' 0 que este momento da pandemia gera para os docentes?
v' 0 que este momento gera para os discentes?
v" Qual a dimens3o pedagdgica deste momento de pandemia?

Ao nos debrucarmos sobre a primeira questdo, é necessario atentar para o fato
de que hoje vivemos um isolamento social imposto, que sequer foi garantido como di-
reito para todos os segmentos da classe trabalhadora, mas que no caso da educacao
superior foi garantido. A dimensdo da imposicdo gera duas grandes questdes para re-
fletirmos sobre a nova realidade cotidiana. Primeiro, a imposicdo ndo permitiu preparo
prévio. Sendo inesperada, ndo abriu lacuna temporal para que fosse realizado qual-
guer planejamento. Resulta desta imediaticidade uma segunda dimensdo, que é a ab-
sor¢do de novas tarefas nos trabalhos cotidianos. Atividades ndo previstas, muitas ve-
zes para as quais ndo se possui formagao e nem estdvamos preparados, e as quais so-
mos, de uma hora para outra, demandados a responder. Acumula-se o trabalho do-
méstico, o cuidado com criangas, idosos e pessoas com deficiéncia, recaindo sobre as
mulheres a maior carga de sobretrabalho. O isolamento, sem preparacdo prévia, nos
colocou frente a limitagdes materiais as mais variadas e a imposi¢cdes de demandas
emocionais e organizacionais para as quais ndo estdvamos preparados e, em alguns ca-
sos, nao desejavamos. Assim, um conjunto de novos e velhos conflitos passa a perme-
ar o cotidiano.

O impacto material e emocional gerado pela imposicdao de uma rotina ndo pla-
nejada e, muitas vezes, sem as condi¢cdes materiais necessdrias para enfrenta-la, pode
gerar boas surpresas e novas experiéncias, mas também frustracdes, sobrecarga e des-
gaste emocional e fisico. Por isso, o periodo de isolamento social ndo pode ser conside-
rado: a) férias; b) cotidiano de normalidade e rotina ou c) tempo de trabalho regular.

E preciso afirmar que os docentes n3o estdo em trabalho regular. O trabalho re-
moto ndo substitui plenamente o trabalho presencial, ndo é possivel responder as
mesmas demandas e assegurar o mesmo desempenho. Quando preparamos aulas na
“normalidade” da vida cotidiana, o fazemos sem crianca para cuidar, sem casa para ar-
rumar, sem comida para fazer, sem idoso para cuidar ou, pelo menos, com esses ele-
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mentos ja plenamente inseridos em nossa organizacao cotidiana. Por isso, o isolamen-
to social imposto de maneira imediata ndao pode ser comparado com o trabalho regu-
lar sem isolamento, dai ndo ser possivel exigir o mesmo “desempenho”. Como ja apon-
tam algumas pesquisas, a produgdo académica das docentes tem caido nesse periodo,
o que se explica, obviamente, pela sobrecarga doméstica que recai sobre as mesmas.

Agregado as novas atribuicdes e as frustracbes que a situacao provoca, vive-se
o sofrimento dos diferentes distanciamentos que a pandemia impde. Distancia de ami-
gos, familiares, amores, atividades fisicas, passeios, festas, bares, religido (em especial
as gue ndo sdo neopentecostais e seguiram o isolamento social), e até (por curioso que
seja) tratamentos de saude.

Porém, se os docentes vivem essa realidade, é necessario pensarmos a situacado
dos discentes, segunda questdo que norteia esse caminho reflexivo. Estdo préximos da
situacdao material e emocional dos docentes no que tange as condi¢des para o proces-
so de ensino-aprendizagem. Alienados, em muitos casos, das condi¢cGes objetivas ma-
teriais por estarem e/ou terem seus parentes desempregados e sem qualquer fonte de
renda. Ou seja, boa parte dos discentes, em especial os que ingressaram nas institui-
¢Oes publicas de ensino superior através das cotas sociais, vivencia hoje, no momento
de maior desemprego e subemprego do pais, uma situagao material precarizada.

Os discentes, assim como docentes, estdo agregando trabalho e tendo que se
envolver em rotinas de cuidados que antes ndao eram sua responsabilidade. Para mui-
tos estudantes a situagdo é muito pior, pois em muitos casos nao dispdem de internet
e, muitas vezes, nem de computador. Indo além, muitos ndo tém sequer uma casa ou
um comodo confortavel, com espaco silencioso para estudar, até porque, nas favelas
as incursoes policiais e as guerras entre facg¢des rivais, apesar de terem diminuido, con-
tinuam. E necessério registrar também a situacdo dos discentes com deficiéncia que,
em muitos casos, precisam de mediadores e material adaptado, e que nesse periodo
ndo dispdem de nenhum auxilio institucional.

Ha muitas especificidades, hd muitas desigualdades, e ndo se pode nem se deve
projetar a educacdo so para alguns, ou em privilégio de alguns. O EaD, nesse contexto,
como substituicdo ao ensino presencial, € uma forma de elitizar a educacao e aprofun-
dar a desigualdade, aumentando o fosso entre ricos e pobres. Em um pais tdo desigual,
direitos se tornam privilégios. A educacao presencial, nas instituicdes publicas de ensi-
no, garante a possibilidade de amenizar essa desigualdade. Assim, as condi¢Ges desi-
guais entre os estudantes, por si so, deveriam justificar a impossibilidade do EaD ser
assumido como substituto ao presencial. Durante a pandemia, o ensino a distancia
aprofunda a desigualdade e inviabiliza qualquer possibilidade de isonomia no processo
de ensino-aprendizagem.

Ainda ha mais elementos. Varios estudantes estdao buscando formas de cadas-
trar suas familias para a renda emergencial do governo, pois com a pandemia, uma
grande parcela de subempregados foi descartada. Os estudantes do ensino superior
publico, em parte, sdo filhos e filhas de empregadas domésticas, motoristas de Uber,
pedreiros, faxineiras, diaristas, cozinheiras, vendedores de hamburgueres e cachorro-
guente, salgadeiras, manicures e de toda a sorte de subempregados que a reforma tra-
balhista e o capitalismo chamam de empreendedores, que precisam sobreviver. Assim,
a luta ndo é soé contra a Covid-19, mas é também contra a fome e o despejo por nao
conseguir pagar o aluguel. Muitos estudantes, em especial aquele(a)s que ingressaram
no ensino superior pelas cotas sociais e raciais, hoje estdo apreensivo(a)s pela aprova-
¢do de medidas que inviabilizem os despejos e o corte de energia, agua, luz e gas. Es-
tdo atentos as acdes do presidente e prontos para criticd-lo, ndo porque os professores
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“comunistas e doutrinadores(as)” ensinaram, como afirma o desgoverno, mas porque
essas medidas sdao condicdo para sua existéncia, hoje. Entdo, poderiamos repetir aqui
guase as mesmas perguntas, saidas agora das bocas dos estudantes: como focar no
que se é demandado a fazer? Como manter o “desempenho”? Como estar com a cabe-
ca boa para estudar?

Diante desses elementos que vislumbram as condicdes em que se encontram
professores e estudantes, temos que abordar a nossa terceira questao e nos pergun-
tarmos, qual a dimensdo pedagdgica neste momento de pandemia? Serad necessario o
EaD?

Considerando todos os argumentos politicos consistentes que foram acumula-
dos nos ultimos trinta anos sobre o ensino a distancia; todos os estudos que mostram
gue vivemos no século XXl uma das principais fases da mercantilizacdo da educacdo; a
compreensdo de educa¢dao que permeia uma pratica emancipadora; e os elementos
gue ja apontamos, a conclusdo que se apresenta, por agora, em tempo de isolamento
social, é que a imposicdao do EaD é a banalizacdo de um instrumento pedagdgico, que
em certas situacOes e em determinadas realidades, pode vir a ser um recurso tecnold-
gico importante.

Agora, somos desafiados a mais uma adaptagdo. Talvez aquela que representa
a maior e mais profunda desestruturacao do ensino publico de qualidade, o Ensino a
Distancia, ou melhor, um arremedo de EaD. Sim, um arremedo, ja que o EaD, que é
uma modalidade de ensino, regulamentada pelo Decreto n? 9.057, de 25 de maio de
2017, considera a

[...] educagdo a distdncia a modalidade educacional na qual a media-
cdo diddtico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizagGo de meios e tecnologias de informagdo e co-
municagdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvol-
va atividades educativas por estudantes e profissionais da educag¢do
que estejam em lugares e tempos diversos (grifos nossos).

Segundo o decreto que normatiza o EaD, essa modalidade se aplica para “estu-
dantes e profissionais da educagcdo que estejam em lugares e tempos diversos”(decreto
9.057/2017- grifo nosso). Sim, estamos em lugares e tempos diversos! Uma parte de
nossos estudantes esta nas periferias desse imenso pais, nas comunidades indigenas e
ribeirinhas, nas dreas rurais e, por isso, ndo dispdem de acesso a tecnologias da infor-
macdo. Uma parte de nosso corpo docente, assim como de nossos estudantes, esta
preocupada em salvar suas vidas e a de seus familiares, pois sofrem de comorbidades,
cuidam de pessoas com deficiéncia e idosos, tem criangas em idade escolar em casa.
Sim, estamos em lugares e tempos diversos da maior parte dos governantes desse
pais, em especial do executivo de acdes fascistas, miliciano e fundamentalista, que diz
“E dai?” para as milhares de mortes, afinal “ndo sou coveiro”.

A banalizacdo do EaD, neste momento, é uma estratégia alinhada a a¢do volun-
tarista de administracdes que a todo custo querem justificar recursos e garantir o ca-
lendario escolar. Nem sabem quantos estudantes terdao apds a pandemia, mas querem
garantir o fechamento do ciclo escolar de 2020, mesmo que seja sem discentes e do-
centes.

Essa tentativa desesperada de buscar manter certa normalidade, em meio a
evidente situacdo de anormalidade; ao ineditismo de uma situacdo sem precedente
para boa parte da humanidade; ao desespero de contar dias e horas aulas para evitar
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uma possivel, qguem sabe, reposicao; explicita a desvalorizacdo mais profunda do ensi-
no presencial, do processo de ensino-aprendizagem e da condi¢do humana dos profes-
sores e estudantes. As métricas, as aparéncias e as regularidades sdo colocadas como
referéncias. Pouco importam, nessa ldgica, professores, estudantes, familiares e de-
mais envolvidos com o processo. Implantar o ensino remoto emergencial (ERE) e, nes-
se processo, esquecer o elemento humano em prol da tecnicalidade, é uma inversao
gue destrdi a esséncia do que é a educacao.

O Brasil tem mais de 14 milhdes de desempregados e estd entre os 10 paises
mais desiguais do mundo, com uma das internets mais caras. Segundo a pesquisa TIC
Domicilios de 2018, o pais tem cerca de 4,5 milhdes de brasileiros sem acesso a inter-
net banda larga, a maior parte das familias pobres quando acessa a internet o faz do
celular e mais de 50% dos domicilios da drea rural ndo possuem acesso a internet.
Além disso, 38% das casas ndo possuem acesso a internet; 58% das casas nao tém
computador no Brasil e 59% das pessoas das chamadas classes D e E ndo navegam na
internet. Ou seja, o arremedo de Ensino a Distancia é uma forma de buscar uma nova
elitizacdo do ensino superior, excluindo, novamente, os segmentos mais pauperizados
das instituicdes publicas de ensino.

Podemos e devemos manter contato com os estudantes nesse momento, mas
nado para “passar” conteldos que depois vao valer como atividade regular. Podemos e
devemos ser soliddrios, sugerir leituras de cultura geral, lives que contribuam para a
formacdao humana, trocar percepgdes sobre a conjuntura e a pandemia. Mas sem im-
posicdo de conteudos, notas, carga hordria. Curiosamente, a pandemia nos oferece a
oportunidade de escaparmos do regramento dos calendarios letivos e educar no senti-
do mais amplo do termo.

Educacdo, em seu sentido pleno, é por nés compreendida como uma educacao
dialégica, que contribua para a emancipa¢cdao humana. Assim, deve ser uma educacao
para todos e todas, o que significa a integralidade absoluta de estudantes, tanto aque-
les que dispdem de todos os recursos quanto os estudantes que moram nas periferias,
em comunidades indigenas e ribeirinhas, nas areas rurais, os estudantes com deficién-
cia. Por isso, qualquer “jeitinho” nosso, para adaptacdo ao ensino remoto, nesse mo-
mento, pode significar um golpe fatal na educacdo publica, gratuita, laica, de qualida-
de, socialmente referenciada, antissexista, antipatriarcal, anticapacitista, antilgbtfébica
gue defendemos.

Para pensarmos esse futuro nao tao distante, nos parece essencial considerar-
mos principios e pressupostos. Alguns dos principios que devem ser por ndés reafirma-
dos passam:

v Por partimos das analises construidas ao longo das ultimas trés décadas consi-
derando o projeto do capital para a Educacdo e o EaD como uma estratégia
para a implementacdo da chamada educagdo tercidria, assim como todas as
transformacgdes impostas no mundo do trabalho pela reestruturagao produtiva;

v Pela defesa da educacdo publica, gratuita, de qualidade, socialmente referenci-
ada, laica, universal, antipatriarcal, antissexista, anticapacitista e antirracista;

v' Pela defesa do ensino presencial como forma hegeménica de modalidade de

ensino que possa garantir, entre outros, a interagao social real;

Pela rejeicdo a qualquer forma de acdo excludente de discentes a educagao;

Pela defesa do tripé ensino-pesquisa-extensao;

Pela prioridade de defender a VIDA.

ANENEN
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Além desses principios, é necessario considerar alguns pressupostos para nos-

sas anadlises e acdes imediatas, como:

v

Vivemos em um momento de excepcionalidade, e por isso ndo é possivel a
transposicdo da antiga “normalidade” para esse momento;

N3do sabemos quando poderemos retornar as atividades presenciais na educa-
¢do publica;

O trabalho docente ndo é apenas ensino, entdo é necessario diferenciarmos, no
caso dos professores, EaD, ensino remoto e trabalho remoto;

E necessario nos prepararmos para aquilo que estdo denominando “nova nor-
malidade”, enquanto ndo tivermos vacina para a COVID-19;

Toda e qualquer agdo nas instituicdes de ensino superior (federais, estaduais,
municipais, institutos federais e CEFET), ndo deve ser imposta sem antes reali-
zar um diagnostico das condi¢cBes materiais, sociais, emocionais, de professores
e estudantes;

Os diagndsticos ndo devem ser induzidos/ manipulados;

N3o podemos aceitar agao alguma que permita o aprofundamento da desigual-
dade. Por exemplo, se as a¢des de ensino realizadas de forma remota permiti-
rem a integralizacao dos curriculos, aprofundaremos as desigualdades internas
entre os estudantes que tém e os que ndo tém acesso, uma vez que uns vao se
formar e outros nao;

Os ataques ao funcionalismo publico e a educagdo é um dos eixos centrais des-
se governo, seja pela pauta neoliberal expressa por Paulo Guedes seja pela
pauta Olavista expressa por Weintraub (ex-ministro da educac¢do) e outros.

Como afirma Antunes (2020, p. 20, grifo do autor):

Mesmo sem evidéncias de arrefecimento da pandemia, as corpora-
cOes globais apresentam o receitudrio para a saida da crise, verdadei-
ro obitudrio para a classe trabalhadora: mais flexibilizacao, mais in-
formalidade, mais intermiténcia, mais terceirizacdo, mais home offi-
ce, mais teletrabalho, mais EaD, mais algoritmos “comandando” as
atividades humanas, visando em converté-las (em todos os setores e
ramos em que for possiveis) em um novo apéndice autémato de uma
nova maquina digital que, embora possa parecer neutral, serve aos
designios inconfessaveis da autocracia do capital.

Assim, entender se nossa tarefa nesse momento da histdrica crise internacional

do capitalismo é cumprir os “designios inconfessaveis da autocracia do capital” ou
construir um novo modo de vida, como afirma Antunes (2020), é tarefa central nos
tempos de pandemia.

Consideragodes finais

Em tempos sombrios, no qual a vida tem sido suspensa em suas varias dimen-

sdes, quando ndo é duramente ceifada, refletir sobre o trabalho docente nos impulsio-
na a pensar as dimensdes das mudangas estruturais das ultimas décadas e identificar o
qguanto, neste tempo presente, se desenham novas alteragdes estruturantes de um ou-
tro modelo de educacao.
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Ao mesmo tempo, somos desafiados a centrar nossos esforcos na defesa do
trabalho docente, enquanto uma atividade “artesanal” que exige construcao coletiva,
troca, estudo, e tempo para produzir conhecimento, e a coloca-lo a servico do desen-
volvimento humano. Desafios que precisam ser encarados enquanto mantemos a luta
em defesa das condi¢Oes e dos direitos que permitam valorizar o trabalho e possibili-
tem realizar seus componentes integralmente, vinculados ao projeto de educacao
emancipador.

As frentes de luta seguem sendo muitas, assim como segue sendo nossa tarefa
fortalecer a organizacdo sindical da categoria docente no ANDES-SN, para definir as es-
tratégias de acdo que nos permitam retomar o carater coletivo e criativo do nosso tra-
balho, bem como as condi¢cdes que permitam sua valorizacdo como estratégico no
contexto social.

Neste momento de grave crise social, econdmica e sanitdria, também vivemos
uma crise ideoldgica e cultural, impulsionada por uma perspectiva anticiéncia, que inci-
de diretamente no projeto de educagdo superior publica gratuita, laica, socialmente
referenciada, antimachista, anticapacitista, antirracista, antilgbtfébica e antipatriarcal.
O projeto do capital, de mercantilizacdo da vida, de mercadoriza¢ao dos bens sociais,
como ja apontavam Otdvio lanni e Florestan Fernandes, combinam diferentes formas
de exploragao da classe trabalhadora, nos quais se inserem a categoria docente, articu-
lando o moderno e o arcaico.

Assim, nessa conjuntura de acirramento, é primordial para a categoria docente,
a compreensdo de que o projeto de educacdo superior emancipatério deve ser uma
defesa do conjunto da sociedade, extrapolando os “muros” das instituicdes de ensino,
fortalecendo o tripé ensino-pesquisa-extensao e aprendendo, com a desestruturacao
do trabalho nos ramos da iniciativa privada, os elementos que também querem impor
ao setor publico da educacao.
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