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DEDICACION

Maria Clara Franchin: promesa y nuevo comienzo.

En la infancia reside algo que toda generacién debe recordar: la
posibilidad de un nuevo comienzo. En una época histérica marcada
por la aceleracioén, la incertidumbre y la reduccién de los horizontes
colectivos, la presencia de un nifio devuelve al mundo una verdad
simple y profunda: 1a historia nunca termina del todo. Siempre existe la
posibilidad de volver a empezar.

Escribir sobre la dependencia, el tiempo histérico y las
transformaciones del capitalismo contemporianeo puede parecer una
tarea marcada por la gravedad de los problemas que afrontan nuestras
sociedades. Sin embargo, incluso en medio de las crisis, cada nueva
generacion abre el horizonte del futuro. La infancia nos recuerda que
el tiempo no pertenece unicamente a las fuerzas impersonales de la
economia o la historia. También pertenece a la esperanza.

En Latinoamérica, donde el futuro a menudo parece
postergado o interrumpido, cada nacimiento constituye una forma
silenciosa de resistencia histérica. En el simple gesto de una nifia que
descubre el mundo reside, quizas, la promesa de una duraciéon diferente
del tiempo. Por eso este libro esta dedicado a Maria Clara,
promesa y nuevo comienzo.



VALDEMAR SGUISSARDI

El recuerdo de un dia sin futuro.

La nieve comenzo a caer lentamente. Primero sobre los drboles,
como si les enseflara de nuevo el arte del descanso. Luego sobre los
tejados, suavizando las lineas duras de las casas y cubriendo poco a
poco lo que durante el dia parecia tan definido. También caia sobre los
caminos recorridos, sobre las palabras pronunciadas y sobre aquellas
que permanecian suspendidas en el aire, como frases que el tiempo no
tuvo la oportunidad de completar. Cafa sobre los gestos repetidos a lo
largo de toda una vida: gestos hechos no por gloria ni reconocimiento,
sino por una silenciosa fidelidad al trabajo del pensamiento y la amistad.
Habf{a algo profundamente sereno en esa caida continua. La nieve no
borraba las huellas de lo que habia existido; solo las recogia con
cuidado, como si el mundo entero hubiera decidido, por un raro
instante, ralentizar su ritmo para permitir que la memoria respirara.
Bajo esa capa ligera y silenciosa yacian afios de conversaciones,
proyectos compartidos, libros comentados, dudas, risas y la larga
paciencia de quienes creen que el pensamiento necesita tiempo para
madurar.

LLa nieve cafa sobre los vivos —cansados, atentos, aun de pie
ante las tareas que el mundo insiste en presentar— y también sobre los
muertos, que ya no necesitaban resistir la implacable carrera del tiempo.
No hacia distincién. Cubria a todos con el mismo cuidado pausado,
como si recordara que toda vida pertenece al mismo tejido del tiempo.
En esta continua caida habia una especie de silenciosa igualdad.
Quienes habfan partido no desaparecieron por completo;
permanecieron dispersos en las ideas que ayudaron a forjar, en las
instituciones que ayudaron a construir y en las conversaciones que aun
resuenan en los lugares donde vivieron. La ausencia no elimina la
presencia. Solo la desplaza. Lo que una vez existi6 en la palabra viva

ahora existe en la memoria colectiva. Lo que una vez fue voz se



convierte en silencio cargado de significado. Y asi el mundo continua,
sostenido por presencias que ya no estan fisicamente entre nosotros,
pero que siguen habitando los pensamientos de quienes permanecen.

Y en esa lenta, casi imperceptible, caida, no habia tristeza
definitiva. Habia descanso. Como si el mundo reconociera que ciertas
vidas no terminan simplemente cuando cesan los dfas. Contindan
existiendo en la memoria de las ideas, en la obra de quienes aprendieron
de ellas y en los caminos que ayudaron a abrir. La nieve segufa cayendo
sobre ciudades lejanas, sobre campos silenciosos, sobre las calles por
donde atn caminan quienes quedan. También cafa sobre los lugares
donde alguien alguna vez hablo, enseid, escribié y pensé junto con
otros. En este movimiento silencioso, parecia haber una promesa: que
el pensamiento no pertenece solo al tiempo en que fue pronunciado.
Atraviesa generaciones, reaparece en nuevas voces y continua
iluminando el camino de quienes ain buscan comprender el mundo.
La nieve seguia cayendo —sobre los vivos y sobre los muertos— vy, al
caer, parecia decir sin palabras que ciertas presencias nunca abandonan
por completo la historia.



EXPRESIONES DE GRATITUD

Este libro nace de una inquietud intelectual, pero también de
una experiencia compartida. Ninguna reflexiéon sobre el tiempo
histérico, la dependencia o las profundas transformaciones del
capitalismo contemporaneo podria escribirse sin reconocer que estas
transformaciones son vividas a diario por miles de personas que
trabajan en universidades. Por lo tanto, antes de cualquier
reconocimiento individual, este libro estd dedicado colectivamente a
todos aquellos que viven —a menudo en silencio— los efectos de la
mutaciéon ontolégica que actualmente atraviesa las instituciones
universitarias.

En las dltimas décadas, la universidad se ha convertido en un
espacio donde el tiempo se comprime progresivamente. Los proyectos
deben nacer ya elaborados, la investigaciéon debe producir resultados
cada vez mas rapido, y la vida intelectual, que siempre ha exigido
duracién, paciencia y maduraciéon, se organiza ahora en torno a
métricas, plazos ajustados y expectativas de productividad incesante.
Profesores, investigadores, estudiantes y personal administrativo
experimentan esta transformaciéon de diversas maneras. Muchos
comparten la sensacion difusa de que algo ha cambiado profundamente
en la forma en que se produce y se experimenta el conocimiento. La
mutaciéon ontolégica del tiempo no es solo un concepto tedrico: se
manifiesta en agendas saturadas, en la ansiedad que impregna la vida
académica y en la creciente dificultad de conservar el tiempo necesario
para pensar.

A todos aquellos que contintan investigando, enseflando y
escribiendo incluso en estas condiciones, este libro les expresa una
profunda gratitud. La perseverancia en el trabajo intelectual, incluso en
contextos de aceleracion y presion institucional, constituye una forma
silenciosa de resistencia histérica. Cada clase cuidadosamente
preparada, cada guia paciente, cada proyecto de investigacion

rigurosamente realizado representa un esfuerzo por preservar aquello



que siempre ha dado sentido a la universidad: el tiempo para la
reflexion, la critica y la construccion colectiva del conocimiento.

Escribir sobre la dependencia, el tiempo histérico y la
reorganizacion contemporanea del capitalismo implica también
reconocer que estas transformaciones no afectan a todas las sociedades
de la misma manera. En las regiones periféricas del sistema mundial,
como América Latina, los efectos de la compresion del tiempo
institucional se intensifican ain mas. Las universidades que deberfan
consolidar proyectos a largo plazo a menudo se ven obligadas a operar
en condiciones de inestabilidad permanente. Los programas
académicos nacen bajo la presién de evaluaciones rapidas, las reformas
institucionales interrumpen procesos aun en formacion y los proyectos
colectivos se enfrentan continuamente al riesgo de ser interrumpidos
antes de madurar.

En este contexto, miles de investigadores siguen intentando
comprender su propia época histérica. Muchos lo hacen sin
reconocimiento publico, sin visibilidad y, a menudo, enfrentandose a
condiciones institucionales adversas. Este libro también expresa su
gratitud a estos hombres y mujeres que insisten en reflexionar
criticamente sobre el mundo, incluso cuando el tiempo parece agotarse.

A lo largo de la redaccion de esta obra, algunas presencias
concretas hicieron que este viaje intelectual fuera menos solitario. Entre
ellas, deseo reconocer de manera muy especial la presencia de Everton
Fargoni.

Everton representa algo excepcional en el ambito académico: la
combinacién de curiosidad intelectual, dedicacion a la investigacion y
una gran disposicién para aprender. Durante el tiempo que
compartimos, pude seguir su trayectoria académica y observar como,
poco a poco, se transformé en un investigador atento, riguroso y
sensible a los problemas que aquejan al mundo contemporaneo. La
investigaciéon no es solo una técnica; es también una forma de
relacionarse con el mundo y con el conocimiento. Everton aprendi6 a

investigar con la paciencia necesaria para comprender procesos



complejos y con la humildad indispensable para reconocer que todo
conocimiento es siempre un esfuerzo colectivo.

En muchas ocasiones, nuestras convetrsaciones se convirtieron
en auténticos laboratorios de ideas. Hablamos sobre la universidad, la
dependencia, el intelecto social, el tiempo histérico y las
transformaciones que experimenta el capitalismo contemporaneo.
Estas conversaciones no solo enriquecieron este libro, sino que
también hicieron que el proceso de escritura fuera mas vivido, mas
abierto y mas atento a las experiencias concretas que impregnan la vida
universitaria cotidiana.

Por lo tanto, expreso mi sincero agradecimiento a Everton. Su
trayectoria demuestra que, incluso en una época marcada por la
aceleracion y la fragmentacion, todavia es posible formar investigadores
comprometidos con la reflexién critica y el rigor intelectual que exige
la investigacion.

Otro reconocimiento igualmente importante debe otorgarse a
José Luiz Chicaneli, cuya presencia ha sido fundamental en un
aspecto a menudo invisible de la vida intelectual: el cuidado de la propia
salud.

La actividad académica, sobte todo cuando se combina con
proyectos a largo plazo, exige una dedicacién intensa. Las largas horas
de lectura, escritura y reflexion se acumulan con el paso de los anos,
transformando el trabajo intelectual en una practica que ocupa gran
parte de la vida diaria. En medio de esta dedicacion, es facil olvidar que
el pensamiento también depende del cuerpo, del equilibrio y del
cuidado de la propia salud.

En este sentido, José Luiz Chicaneli ha sido una presencia
fundamental. Mas que un profesional atento, se ha convertido en un
amigo cuya escucha atenta y constante ha contribuido a preservar las
condiciones necesarias para la continuidad del trabajo intelectual. En
numerosas ocasiones, sus palabras, su guia y su atencion silenciosa han
servido como un importante recordatorio de que la vida académica

debe sustentarse en un soélido equilibrio humano vy fisico.



La escucha atenta es una profunda forma de cuidado. En un
mundo marcado por la prisa, las interrupciones constantes y la
fragmentacion del tiempo, encontrar a alguien que escuche con calma
y atencion es un gesto excepcional. José Luiz Chicaneli ofrecid esta
escucha en varias ocasiones, contribuyendo a que el trabajo intelectual
pudiera desarrollarse sin perder de vista la dimensién humana que lo
sustenta.

Por lo tanto, este libro también deja constancia de mi gratitud
por este cuidado silencioso pero fundamental. La continuidad del
trabajo intelectual a largo plazo a menudo depende de estas presencias
discretas que ayudan a mantener el equilibrio necesario para pensar y
escribir. Agradezco a Marfa Elisa, amiga y editora que siempre ha
acogido mis obras, a pesar de que la relacion entre editor y editora sea
conflictiva. Y a todos mis amigos de mi a/wa miter: Edson Moreira,
Silvio Franco (Ursu), Glaucius Oliva, José Marcos, Ernesto Massarope
y Luis César. Y a los amigos que me han acompafado desde la
adolescencia y que siguen siendo mis amigos hoy, cuya amistad es
sincera: Luiz Carlos Anelli y Mey Van Munster.

Finalmente, quisiera volver a referirme a quienes conforman el
horizonte colectivo de este libro: todos los profesores, investigadores,
estudiantes y trabajadores universitarios que, en diferentes partes del
mundo, estin experimentando los efectos de la transformacion
contemporanea del tiempo institucional.

La mutacién ontolégica que experimenta el capitalismo actual
modifica no solo la economia, sino también las formas de vida, las
instituciones y las experiencias subjetivas. La universidad se ha
convertido en uno de los espacios donde esta transformacién es
particularmente visible. Alli confluyen las presiones del capital ficticio,
las exigencias de productividad, las evaluaciones permanentes y los
intentos por preservar el espacio critico del pensamiento.

A pesar de todas estas presiones, la universidad sigue siendo
uno de los ultimos lugares donde el pensamiento atn puede encontrar

refugio. Aun debilitada, incluso asediada por tensiones internas, sigue



siendo un espacio donde la reflexiéon critica puede cultivarse y
transmitirse a las nuevas generaciones.

Este libro surge de esa conviccion.

Agradezco a Vera Navarro por representarnos en la lucha
contra el golpe de Estado.

Y por eso su agradecimiento no podia terminar de otra manera:
con un reconocimiento a todos aquellos que, dia a dfa, siguen
manteniendo viva la posibilidad de pensar en un tiempo que parece
acortarse cada vez mas.

En ultima instancia, el significado de esta obra les pertenece a

ellos, tanto a los conocidos como a los desconocidos.



POSICION PUBLICA DEL AUTOR

El libro y el tiempo

Hay dias en que el cuerpo parece alinear aquello que el
pensamiento venia intentando organizar desde hace mucho tiempo. El
entrenamiento llegd como uno de esos momentos raros: el cuerpo
respondid, la mente se aclard y, por algunos instantes, todo pareci6
estar en su lugar. Es curioso como, a veces, es en el movimiento fisico
mas simple donde la decision mas dificil encuentra forma.

El restaurante, ruidoso, fue apenas un transito. Me quedé poco
tiempo. No era alli donde el dfa iba a resolverse. Volvi a casa con la
sensacion de que algo necesitaba ser concluido —no como una tarea,
sino como destino.

Y entonces la decisién se impuso con una lucidez casi tranquila.

Hay libros que se escriben a lo largo de meses. Otros, a lo largo
de afios. Pero hay aquellos raros que condensan una vida entera. Este
es uno de ellos. No son solo paginas: son 69 afios de vida y 40 afios de
investigacion que se comprimen en una forma que, ahora, ya no me
pertenece por completo. La teorfa de la modernidad dependiente ya no
es solo una formulacién —es una toma de posicién frente al tiempo
historico.

Y quizas eso es lo que mas pesa: el tiempo.

Sé, con la serenidad de quien ha vivido lo suficiente como para
medir las cosas con precision, que no habra otro ciclo de 40 anos de
investigacion, ni otra acumulacién de esta naturaleza. Este libro es, en
alguna medida, un punto de llegada. Y precisamente por eso, no puede
ser retenido.

Retenerlo serfa, de algin modo, negar la propia razén de
haberlo escrito.

Las editoriales tienen sus tiempos, sus costos, sus logicas de
mercado. No hay error en ello —solo un desajuste. El libro que exige
circulacién ahora no puede esperar el ritmo de un engranaje que, por

naturaleza, opera con cautela y calculo.
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La decision, entonces, fue simple —y al mismo tiempo
definitiva.

Hacer un e-book. Distribuitlo gratuitamente. En portugués y
en espafiol. Un libro bilingtie, en el cual yo mismo realizo la traduccion
del ensayo Teorfa de la Modernidad Dependiente, de mi autorfa.
Colocar el libro donde necesita estar: en manos de quienes piensan
América Latina, en las universidades, en los debates, en los espacios
donde aun existe disposicion para comprender lo que nos ha ocurrido,
sobre todo después de 2008.

Imprimir pocos ejemplares —no para circulacién, sino como
gesto. Como quien guarda algo que fue, al mismo tiempo, trabajo y
travesia.

Hay también una dimension ética en todo esto. Trabajar en una
universidad publica, haber sido financiado con recursos publicos, vivir
en un pafs dependiente —todo esto no es neutro. Impone
responsabilidad. El conocimiento, en este caso, no puede ser tratado
como mercancia.

Debe retornar.

Y hay un punto importante: en menos de un mes, este libro
estara disponible en el propio Facebook. Colocaré el enlace
directamente alli, abierto, sin barreras, para que cualquier persona
pueda acceder. Y mas adn, fijaré esta publicacion, para que todos
puedan verla, acceder y compartitla con facilidad.

En muy breve, el enlace para que tengas el libro gratuitamente.

En la primera semana de agosto, en el seminario
latinoamericano, el libro estara alli —no como objeto de venta, sino
como presencia compartida. Un enlace, quiza simple, pero cargado de
sentido: el de que aquello que llevé una vida construir ahora se abre,
sin mediacién, a quien quiera leerlo.

No hay grandilocuencia en esto. Hay, apenas, una sensacion de
cierre.

Y, curiosamente, de ligereza.
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PREFACIO
La vida académica y la posibilidad de vivir otra época.

Vivimos en tiempos cada vez mas acelerados. Resulta
interesante observar como esto se ilustra con ejemplos aparentemente
banales de nuestra vida cotidiana. De hecho, no hace mucho, escribir
una carta en papel requeria un esfuerzo de concentracioén y atencion,
una habilidad fisica y mental que se materializaba en la cuidadosa
eleccion de las palabras y sus consecuencias. Si se dedicaban unos 20
minutos a escribir una carta de este tipo, ese tiempo inclufa pausas para
reflexionar sobre el impacto que las frases tendrian en la persona que
la recibirfa en casa. Ahora, dado el supuesto progreso de las fuerzas
productivas, en particular las de naturaleza tecnodigital, en principio
tendrfamos mucho mas tiempo para el descanso necesario,
considerando que la velocidad de la comunicacion en /inea requeriria
mucho menos esfuerzo fisico y mental que escribir un texto en papel.

Sin embargo, los tiempos han cambiado. El ritmo frenético de
los dedos tecleando esas mismas palabras en los mensajes de
WhatsApp hace que los textos se compongan y corrijan en segundos.
En otras palabras, si un mensaje se escribe en 30 segundos, incluyendo
el tiempo dedicado a pensar en qué palabras usar, tendrfamos otros 19
minutos y 30 segundos para realizar otras actividades, considerando los
20 minutos que se tarda en escribir una carta en papel, como se
mencioné anteriormente. Pero no solemos proceder asi, ya que
escribimos (y respondemos) decenas de mensajes por WhatsApp
durante esos 19 minutos y 30 segundos. Este fenémeno fue
denominado por Hartmut Rosa (2019) como la contraccién del tiempo
presente, en su libro: «Aceleracion: la transformacion de las estructuras
temporales en la modernidad».

Siguiendo este razonamiento, la actual contraccioén del tiempo
debe entenderse histéricamente, especialmente en relaciéon con su
desarrollo en la sociedad del capitalismo transnacional, y cémo sus
relaciones de producciéon determinan el desarrollo de fuerzas
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productivas que engendran la intensificacion de la velocidad de un
tiempo mecanico también presente en las universidades. Este es el
aspecto central de este libro de Jodo dos Reis da Silva Jr., que ofrece un
analisis esencial de cémo la institucion universitaria se convierte en
objeto de una mutacién ontoldgica, al acelerarse también su ritmo.

Histéricamente, la universidad se ha distinguido como el centro
de la producciéon de ideas y conceptos objetivados en resultados de
investigacion en las mas diversas areas del conocimiento humano. La
investigacion, en este sentido, exigfa tiempo y una dedicaciéon constante
que se extendia a proyectos de toda la vida. Si bien es cierto que la
aceleracion del tiempo de investigacion no es una caracteristica de la
sociedad actual de la cultura digital y el llamado capitalismo
transnacional, en la denominada revolucién cientifico-tecnoldgica,
situada a finales del siglo XIX y principios del XX, la investigacion
producida en las universidades europeas —consideremos, por ejemplo,
el caso de la universidad alemana— fue crucial para el desarrollo de las
fuerzas productivas, hasta el punto de que la ciencia se convirtié en la
principal mercancia en los albores de la fase monopolistica del
capitalismo.

Sin embargo, resulta imposible comparar la velocidad de la
produccion cientifica bajo el capitalismo monopolista con la del
capitalismo transnacional actual, también conocido como capitalismo
ficticio, de plataformas o de vigilancia, entre otras denominaciones. La
metamorfosis ontologica que experimenta la institucién universitaria
esta muy bien analizada por Jodo dos Reis. Es precisamente en el
contexto histérico actual donde la compulsiéon por producir a un ritmo
acelerado se extiende también al trabajo de los profesionales
universitarios, especialmente en la forma en que se aplican los
impresionantes recursos de la tecnologia de inteligencia artificial
generativa a la produccion de textos e investigaciones, como destaco
Joao dos Reis en el ultimo capitulo de este libro. En una especie de
progresion geométrica, mas que aritmética, prevalece la compulsién no
a sumar, sino a multiplicar cada vez mas la produccién académica a
cualquier precio.
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No es casualidad que los casos de plagio y autoplagio en el
ambito académico se multipliquen en proporcion al numero de citas de
articulos y trabajos similares en bases de datos como Google Scholar,
que se esta convirtiendo en el santo grial para investigadores nacionales
e internacionales. La busqueda de un indice 4 cada vez mas silido, que
literalmente impacta en los curriculos de sus titulares, se convierte en
un objetivo tan codiciado que, en muchas ocasiones, los temas de
investigacion se eligen no por su relevancia social, sino por su potencial
para alcanzar un reconocimiento espectacular. Publicar, aparecer o
perecer. Esta es la triada que impera en el entorno académico actual.

Por lo tanto, las observaciones criticas de Joao dos Reis en este
libro se vuelven cruciales, especialmente en lo que respecta al desarrollo
de este ritmo de vida acelerado, incluyendo su impacto en la salud
mental de los profesores universitarios, cuyas enfermedades fisicas y
mentales no pueden considerarse sucesos fortuitos. En palabras de
Joao dos Reis: Siempre hay algo que terminar, algo que responder, algo
que se deja para después. La sensaciéon permanente es la de ir atrasado.
Pero quizas esto no sea solo un fallo organizativo individual. Puede ser
un signo de una transformacioén histérica mas profunda. Cuando el
capital ficticio comienza a organizar las expectativas econdémicas y
sociales, comprime el horizonte temporal de las instituciones y de la
vida cotidiana misma. El futuro deja de ser un amplio espacio para la
construccién y se convierte en algo anticipado, calculado y apropiado
en el presente. En este sentido, no solo vamos atrasados en nuestras
tareas diarias. Vivimos en una época en la que el futuro mismo ha sido,
en clerta medida, secuestradon.

Si el futuro ha sido efectivamente secuestrado, es necesario
reflexionar sobre coémo rescatarlo. El rescate del futuro requiere una
reelaboracion del pasado, con el fin de generar un presente diferente.
En este sentido, resulta pertinente recordar la célebre frase de Marx
(2013) de que las revoluciones son la locomotora de la historia. No
menos conocido es el argumento de Walter Benjamin (2012) de que las
revoluciones son, de hecho, el freno de emergencia de la historia. Es
decir, para Benjamin, las verdaderas revoluciones son frenos de
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emergencia, cuyas practicas sociales pueden contrarrestar el avance de
la locomotora hacia la catastrofe. Asi, si la institucion universitaria
produce y reproduce la barbarie, también puede ser un espacio para
resistir y luchar humanisticamente por la experiencia de otro tiempo.
Por lo tanto, ante la acelerada mutacién ontologica de la universidad,
este libro de Jodo también puede caracterizarse como un freno de

emergencia.

Antonio Zuin
Sdo Carlos, 20 de marzo de 2026
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INTRODUCCION

La dependencia constituye una de las categorias fundamentales
para comprender la formacion historica de América Latina. A lo largo
del siglo XX, la teorfa marxista de la dependencia desarrollé una
interpretacién rigurosa de las formas en que las economias
latinoamericanas se integraron al capitalismo mundial bajo condiciones
de subordinacion estructural. La transferencia sistematica de valor a los
centros del sistema, la especializacién productiva y la subordinacion
tecnolégica constituyeron mecanismos centrales de esta insercion
histérica. Dentro de este marco interpretativo, la dependencia se
presento principalmente como un problema econémico: las economias
periféricas participaron en el sistema mundial bajo condiciones que
limitaban su capacidad de acumulacién auténoma y reproducian
estructuras productivas subordinadas.

Este enfoque permiti6 comprender con gran precision la
organizacion del sistema mundial durante gran parte del siglo XX. Las
economias centrales concentraron el desarrollo tecnolégico, el control
financiero y la mayor parte de los beneficios de la acumulacion global,
mientras que las economias periféricas permanecieron integradas al
sistema mediante formas de produccion dependientes. La transferencia
de valor, las relaciones comerciales desiguales y la subordinacion
tecnolégica explicaron gran parte de esta estructura historica. Gracias a
esta interpretacion, fue posible comprender que el subdesarrollo no era
una etapa transitoria del progreso histérico, sino una forma especifica
de desarrollo capitalista.

Sin embargo, las recientes transformaciones del capitalismo
global indican que es necesario ampliar este horizonte interpretativo.
La expansion del capital ficticio, la creciente centralidad de las finanzas
y la reorganizacion global de las expectativas econémicas han
introducido profundos cambios en la dinamica de la acumulacién.
HEstas transformaciones no solo alteran la organizacion de la
produccion o la distribucién internacional del valor, sino que también
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afectan la manera historica en que las sociedades organizan su relacion
con el tiempo.

En el capitalismo industrial clasico, el tiempo estaba
estrechamente ligado al proceso de produccién. La acumulacion
dependia de la expansion material de las fuerzas productivas, el
crecimiento del trabajo social y la consolidacién gradual de las
instituciones econémicas. El futuro se presentaba como un horizonte
relativamente estable para la planificacién colectiva. Los proyectos de
desarrollo, las politicas publicas y los sistemas cientificos podian
concebirse dentro de amplios marcos temporales histéricos. Las
sociedades organizaban su accién colectiva imaginando horizontes que
abarcaban décadas.

El capitalismo contemporaneo introduce una transformacion
significativa en esta experiencia temporal. La expansion del capital
ficticio permite anticipar constantemente las expectativas futuras y
convertitlas en activos financieros. El capital comienza a revalorizarse
no solo mediante la expansion de la producciéon material, sino también
mediante la anticipacién de la captaciéon del futuro. La valoracion
econdmica se desplaza progresivamente hacia operaciones financieras
que reorganizan el presente basandose en calculos permanentes sobre
lo que aun no ha ocurrido.

En este proceso, el tiempo se convierte en objeto directo de
apropiacion econémica.

Esta transformacién altera profundamente la experiencia
histérica de las sociedades. El futuro deja de funcionar simplemente
como un horizonte abierto para la planificaciéon colectiva y se ve
constantemente reorganizado por expectativas financieras volatiles. Las
decisiones econémicas e institucionales comienzan a responder a
horizontes temporales cada vez mas cortos. La dindmica de la
acumulacién empieza a operar en ciclos temporales cada vez mas
breves.

El resultado es una progresiva compresion del tiempo historico.
Los horizontes para la planificaciéon colectiva se estrechan, las
instituciones se enfrentan a una mayor inestabilidad y los proyectos a
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largo plazo se vuelven mas dificiles de sostener. Las politicas publicas
que antes podian desarrollarse a lo largo de décadas ahora se
reorganizan en ciclos cada vez mas cortos. El tiempo necesario para
que las instituciones maduren y las tradiciones intelectuales se
consoliden es cada vez mas escaso.

En las economias dependientes, esta dinamica adquiere una
intensidad ~ particular. ILa subordinacién de las economias
latinoamericanas en el sistema financiero internacional implica que
estas sociedades experimentan con mayor intensidad las fluctuaciones
del capitalismo global. Las decisiones tomadas en los centros del
sistema mundial producen efectos inmediatos en las economias
periféricas. Los flujos financieros, las variaciones del tipo de cambio y
los cambios en las expectativas de los mercados internacionales pueden
reorganizar rapidamente las condiciones econémicas e institucionales
de estas sociedades. En este contexto, la dependencia deja de ser
simplemente una relacién econémica.

También se convierte en una forma histérica de organizar el
tiempo social. Las sociedades dependientes no solo transfieren valor a
los centros del sistema mundial, sino que también enfrentan
limitaciones estructurales para organizar el tiempo historico dentro del
cual intentan construir sus proyectos colectivos. El futuro se vuelve
mas corto, mas incierto y mas dificil de sostener como horizonte de
planificacion colectiva.

Esta hipétesis guia el presente ensayo. La dependencia
contemporanea puede entenderse como una forma historica de
compresion del tiempo social. Las economias periféricas no solo
enfrentan limitaciones productivas o tecnoldgicas, sino también
limitaciones estructurales para sostener procesos prolongados de
desarrollo institucional, cientifico y cultural. Esta transformacién se
hace particularmente visible en las instituciones responsables de la
produccién de conocimiento.

La universidad es uno de los espacios donde este cambio
temporal se hace mas evidente. Las instituciones que histéricamente

dependian de largos periodos para cumplir su funcién intelectual estan
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empezando a experimentar la presiéon de plazos cada vez mas cortos.
Los sistemas de evaluaciéon permanentes, los ciclos de financiacion
breves y las crecientes exigencias de productividad estan reorganizando
el ritmo de la vida académica. El tiempo necesario para pensar es cada
vez mas escaso.

Esta transformacion no debe entenderse simplemente como un
cambio administrativo o institucional. Expresa una mutacién mas
profunda en las condiciones historicas de la producciéon de
conocimiento. La compresion del tiempo institucional altera las formas
de la vida intelectual y modifica progresivamente la experiencia
subjetiva de quienes trabajan en la universidad.

La ansiedad, la constante sensacioén de urgencia y la dificultad
de mantener procesos de reflexién prolongados se convierten en parte
de la vida académica. En este contexto, el profesor universitario se
convierte en una figura particularmente sensible a las transformaciones
del tiempo histérico contemporaneo. Situado entre la exigencia de
producir conocimiento critico y la presiéon de instituciones cada vez
mas aceleradas, experimenta a diario la tension entre el largo plazo del
pensamiento y el corto plazo de las instituciones.

Esta tension revela algo fundamental sobre el capitalismo
contemporaneo. Demuestra que la reorganizaciéon del tiempo social
constituye una dimension central de la dependencia actual. La
compresion del tiempo histérico no solo afecta a la economia o a las
instituciones politicas, sino también a la capacidad de las sociedades
para reflexionar sobre sf mismas e imaginar horizontes colectivos para
el futuro.

Para comprender esta transformacién, es necesario ampliar el
horizonte interpretativo de la teorfa de la dependencia. Es en este punto
donde surge la propuesta conceptual que guia este libro: la nocién de
Episteme de la Modernidad Dependiente. Esta expresion designa un
esfuerzo interpretativo que busca comprender como la financiarizacion
del capitalismo global reorganiza simultineamente la economfia, las

instituciones y la temporalidad social en las sociedades periféricas.

24



El surgimiento de una nueva episteme

Las transformaciones historicas rara vez se manifiestan de
inmediato como conceptos. Antes de ser comprendidas por completo,
aparecen como cambios silenciosos en la vida cotidiana de las
sociedades. Las instituciones comienzan a funcionar de manera
diferente, las decisiones colectivas empiezan a responder a nuevos
horizontes temporales y las practicas sociales que parecian estables
comienzan a reorganizarse gradualmente. Durante un tiempo, estos
cambios permanecen dispersos en la vida social. Solo mas tarde
encuentran un lenguaje capaz de nombrarlos.

La historia del pensamiento social demuestra que cada gran
transformaciéon del capitalismo requirié la creacién de nuevas
categorfas de interpretacion. Durante la Revoluciéon Industrial,
conceptos como trabajo asalariado, capital y clase social se volvieron
indispensables para comprender la reorganizacién de la producciéon y
la vida social. En otros momentos histéricos, nociones como
desarrollo, modernizacién o dependencia adquirieron una posicion
central, ya que permitieron interpretar experiencias historicas que las
categorias anteriores ya no explicaban satisfactoriamente. Las teorias
no surgen unicamente de la creatividad de pensadores individuales, sino
que responden a exigencias historicas que hacen insuficientes los
lenguajes heredados del pasado.

En América Latina, la teorfa marxista de la dependencia
represent6 precisamente uno de estos momentos de renovacion
conceptual. Al formular categorias como la superexplotacion del
trabajo, la transferencia de valor y la subordinacién estructural, autores
como Ruy Mauro Marini (2000), Vania Bambirra (1978) y Theotonio
dos Santos (2000) ofrecieron a las sociedades latinoamericanas un
vocabulario capaz de comprender su posicion especifica dentro del
capitalismo global. Gracias a esta elaboracion teorica, se hizo posible
percibir que el subdesarrollo no constitufa una etapa transitoria del
progreso historico, sino una forma particular de insercion en el sistema
global.
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Sin embargo, el pensamiento critico no permanece estatico. A
medida que el capitalismo global se transforma, también lo hacen los
problemas que las sociedades necesitan comprender. En las ultimas
décadas, la expansion del capital ficticio, la creciente centralidad de las
finanzas y la reorganizacion global de las expectativas econémicas han
introducido profundos cambios en la forma en que se experimenta el
tiempo histérico. El futuro ha dejado de funcionar simplemente como
un horizonte para la planificaciéon colectiva y se ha convertido en un
objeto directo de valoracién econdémica. Esta transformacion altera la
relaciéon entre el presente y el futuro y modifica las condiciones bajo las
cuales pueden desarrollarse las instituciones, las politicas publicas y los
proyectos colectivos.

Cuando se transforma el régimen temporal del capitalismo,
también lo hacen las formas de dependencia. La dependencia
contemporanea se manifiesta no solo a través de la transferencia de
valor o la subordinacién productiva, sino también en la manera en que
las sociedades experimentan la duracion de sus propios procesos
historicos. La compresion del tiempo institucional, la creciente
fragilidad de las duraciones colectivas y la dificultad de preservar
amplios horizontes histéricos se convierten en elementos centrales de
la experiencia social en muchas sociedades periféricas.

Nombrar esta transformacién es el primer paso para
comprenderla. Es en este esfuerzo donde surge la nocién de Episteme
de la teorfa de la modernidad dependiente. Esta expresion designa un
régimen histérico en el que la dependencia opera también a través de
la reorganizacién del tiempo social. No se trata simplemente de un
cambio econémico, sino de una transformacién mas profunda en la
forma en que las sociedades organizan la duracién de sus instituciones,
la continuidad de sus proyectos colectivos y las condiciones temporales
de la produccién de conocimiento.

Para comprender esta mutacién, es necesario observar
simultaneamente tres dimensiones: la transformacion del capitalismo
contemporaneo, la reorganizaciéon de las instituciones responsables de
la producciéon de conocimiento y la experiencia cotidiana de quienes
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viven y trabajan dentro de estas instituciones. Es en este punto donde
el analisis de la dependencia se enfrenta a la cuestién del tiempo
histérico y conduce directamente a la investigaciéon que guia este libro.

A veces, las transformaciones historicas no aparecen primero
en libros, teorfas o el discurso publico. Surgen primero en la vida
cotidiana, casi imperceptiblemente, alterando lentamente la forma en
que las sociedades experimentan el tiempo. Los ritmos de las ciudades
cambian, los ciclos de las instituciones cambian y la duracién de los
proyectos colectivos cambia. Durante un tiempo, estos cambios
permanecen dispersos en la experiencia social, sin que ain exista un
lenguaje capaz de nombrarlos.

En sociedades marcadas por la dependencia contemporanea,
una de estas transformaciones se ha hecho particularmente visible: la
sensacion de que el tiempo histérico se ha acortado. Las instituciones
siguen existiendo, las politicas publicas se siguen formulando y las
universidades siguen generando conocimiento. Sin embargo, algo ha
cambiado en el marco temporal en el que se desarrollan estos procesos.
Los proyectos comienzan a interrumpirse antes de madurar, los
programas institucionales se reorganizan rapidamente y las decisiones
colectivas empiezan a responder a horizontes temporales cada vez mas
inmediatos.

Esta disminuciéon del tiempo no se manifiesta como una
ruptura repentina. Se integra gradualmente en el funcionamiento de las
instituciones y en la vida cotidiana de la sociedad. Las reformas se
suceden a intervalos mas cortos, las politicas publicas se revisan antes
de producir efectos duraderos y los programas de investigacion
cientifica tienen dificultades para consolidarse durante periodos
prolongados. La vida colectiva sigue avanzando, pero el horizonte
temporal en el que se organiza se estrecha progresivamente.

Cuando esta experiencia se generaliza, también altera la forma
en que las sociedades perciben su propio futuro. El futuro deja de
presentarse como un espacio relativamente amplio de construccion
histérica y comienza a experimentarse como un horizonte inestable,
constantemente reevaluado a la luz de los cambios inmediatos en la
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economia, la politica o las expectativas globales. Las sociedades
contindan proyectando sus trayectorias, pero lo hacen en un marco
temporal cada vez mas corto.

Es en este punto donde la experiencia cotidiana comienza a
revelar un problema histérico mas profundo. Ia dependencia se
manifiesta no solo en la distribucion desigual de recursos, tecnologias
o capacidades productivas, sino también en la capacidad desigual de las
sociedades para preservar periodos histéricos lo suficientemente largos
Como para organizar sus propios proyectos colectivos.

Comprender esta experiencia es el primer paso para
comprender la forma contemporanea de adiccion.

A lo largo de este libro, se utilizan metaforas para visibilizar
ciertas transformaciones historicas que, al ser tratadas unicamente en
su formulacién conceptual mas abstracta, pueden resultar dificiles de
comprender de inmediato. El uso de metaforas no debe entenderse
como mera ornamentacion literaria, sino como una herramienta
interpretativa. En periodos de cambio histérico, cuando las categorias
heredadas dejan de captar plenamente las transformaciones en curso,
el lenguaje a menudo necesita recurrir a imagenes capaces de hacer
perceptibles experiencias ain en proceso de conceptualizacion.
Nicolau Sevcenko (2001) observé con gran perspicacia que la
interpretaciéon de la modernidad suele requerir un lenguaje capaz de
articular el analisis histérico y la imaginacion interpretativa, puesto que
ciertas transformaciones culturales y temporales se vuelven mas
inteligibles al ser iluminadas por figuras que acercan el pensamiento a
la experiencia vivida. En este sentido, las metaforas empleadas en este
libro buscan cumplir esta funcién: no sustituyen el analisis tedrico ni
pretenden simplificar la complejidad de los procesos histéricos
examinados, sino que buscan visibilizar ciertos aspectos de la
reorganizacion contemporanea del tiempo social que atn no se han
estabilizado por completo a nivel conceptual. Por lo tanto, funcionan
como herramientas para la clarificacion historica, permitiendo que la
reflexion tedrica se acerque a la experiencia concreta de las sociedades
que viven con las tensiones de la teorfa de la modernidad dependiente.
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CAPITULO 1
La experiencia histdrica del tiempo dependiente

Los lectores latinoamericanos reconoceran con relativa
facilidad la experiencia historica que recorre las paginas de este libro.
En nuestras universidades, en nuestras instituciones publicas y en la
vida cotidiana de las sociedades latinoamericanas, algo parece haber
cambiado en la forma en que se organiza el tiempo. Los proyectos a
largo plazo son cada vez mas escasos, las instituciones se transforman
antes de consolidar sus propias practicas, y las politicas publicas surgen
y desaparecen con una rapidez que habria parecido impensable hace

unas décadas. Nada de esto ocurre de forma espectacular.
La forma sensible del tiempo vivido

La forma sensible del tiempo vivido constituye el plano en el
que la realidad se deja aprehender antes de su estabilizacion conceptual,
no como una vaga intuicién, sino como una percepcion en elaboracion
que ya contiene, en estado naciente, las determinaciones de la forma
histérica. Este es un modo de conocimiento que opera a través del
lenguaje —metafora, imagen, cronica— no como expresion subjetiva,
sino como una mediacién que anticipa lo que ain no se ha fijado como
categoria. En este registro, la experiencia vivida no es externa a la teorfa,
sino su momento preliminar, en el que la realidad se presenta como un
problema aun sin resolver. Al sostener la continuidad del tiempo
interior frente a su fragmentaciéon objetiva, esta forma impide que el
pensamiento se vuelva auténomo de sus condiciones de existencia. Es
en este intervalo, entre sentir y conceptualizar, donde la realidad se
anuncia como un requisito de la forma.

Las ciudades siguen funcionando, los edificios permanecen en
pie y las universidades siguen abiertas. Los calendarios académicos se
repiten afio tras aflo y los gobiernos contindan anunciando reformas y
programas con el mismo lenguaje futurista que acompafié la
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modernizacion latinoamericana durante gran parte del siglo XX. Sin
embargo, bajo esta apariencia de continuidad, algo parece haber
cambiado en la propia duraciéon de la vida social. Los proyectos
colectivos encuentran cada vez mas dificil sostenerse en el tiempo, y
los horizontes historicos dentro de los cuales las sociedades organizan
sus expectativas comienzan a estrecharse.

Esta transformacion se hace particularmente visible al observar
la experiencia institucional. Durante gran parte del siglo XX, muchos
paises latinoamericanos organizaron su vida politica y social en torno a
proyectos historicos relativamente definidos. La industrializacion, la
expansion educativa, la construccion de sistemas de salud publica y la
formacién de universidades nacionales constituyeron horizontes
capaces de guiar la accién colectiva durante periodos relativamente
largos.

Aun cuando estos proyectos se enfrentaban a obstaculos
estructurales, el futuro seguia siendo el punto de referencia organizador
de la vida social. Generaciones enteras podian imaginar que sus
esfuerzos participarfan en un proceso histérico mas amplio, dentro del
cual las instituciones madurarfan gradualmente y los proyectos
colectivos encontrarian continuidad. La construccion de universidades,
sistemas cientificos y redes de investigacion presuponia la existencia de
una duracién histérica capaz de sostener procesos prolongados de
desarrollo intelectual.

Hoy, esta situacion comienza a cambiar. Las instituciones
siguen existiendo, pero su duracién es cada vez mas incierta. Las
reformas institucionales se suceden a intervalos cada vez mas cortos,
las politicas publicas se reorganizan rapidamente y los proyectos que
antes se desarrollaban a lo largo de décadas ahora se reformulan en
ciclos cada vez mas breves. La vida social continia generando politicas,
instituciones y programas colectivos, pero lo hace dentro de un entorno
temporal mas inestable.

El futuro no ha desaparecido, pero ha perdido parte de su
capacidad para guiar la experiencia social. La distancia entre el presente
y el futuro parece haberse reducido, y esta disminucion altera
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profundamente la forma en que las sociedades organizan sus
expectativas colectivas. El tiempo historico deja de presentarse como
un amplio periodo dentro del cual los proyectos colectivos pueden
madurar y comienza a funcionar como un horizonte cada vez mas corto
e inestable.

Este cambio introduce una transformacioén silenciosa en la
experiencia histérica de las sociedades latinoamericanas. Durante
mucho tiempo, el tiempo social funcioné como un espacio
relativamente amplio dentro del cual las instituciones y los proyectos
colectivos podian desarrollarse con cierta estabilidad. Las universidades
formaban generaciones de investigadores, los sistemas cientificos
consolidaban las tradiciones de investigacion y las politicas publicas
podian estructurarse dentro de horizontes mas amplios. Cuando esta
duracién comienza a contraerse, la vida institucional empieza a
experimentar una forma distinta de temporalidad.

Las decisiones deben tomarse con mayor rapidez, los proyectos
se vuelven mas fragiles y la continuidad histérica resulta mas dificil de
mantener. .o que antes se desarrollaba a lo largo de generaciones ahora
se reorganiza en ciclos cada vez mas cortos. Es en este punto donde la
dependencia revela una dimensién que no siempre fue plenamente
visible en las interpretaciones clasicas. Durante gran parte del siglo XX,
la teorfa marxista de la dependencia explicé con gran precision los
mecanismos econdémicos mediante los cuales las economias periféricas
se integraban al capitalismo global en condiciones de subordinacién. La
transferencia de valor, la especializacién productiva y la subordinacion
tecnologica constitufan los ejes centrales de esta interpretacion.

Sin embargo, las recientes transformaciones del capitalismo
global sugieren que la dependencia también reorganiza la propia
experiencia histérica del tiempo.

En las economias dependientes, el tiempo colectivo se vuelve
particularmente vulnerable a las perturbaciones externas. Las crisis
financieras internacionales, los cambios abruptos en los flujos de capital

y las variaciones en las condiciones del mercado mundial pueden
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reorganizar rapidamente las condiciones econdmicas e institucionales
de estos paises.

Las decisiones fundamentales que afectan la vida econémica y
politica de estas sociedades dependen entonces de dinamicas globales
que operan en escalas temporales cada vez mas cortas. De este modo,
la dependencia deja de reorganizar inicamente la estructura productiva
de las economias periféricas y comienza a reorganizar también la
duracién historica dentro de la cual las instituciones pueden operar.
Este proceso produce una profunda transformacion en la experiencia
colectiva del tiempo. Las sociedades siguen avanzando, pero lo hacen
dentro de horizontes temporales mas fragiles. Los proyectos a largo
plazo se vuelven mas dificiles de sostener y las instituciones necesitan
adaptarse continuamente a contextos que cambian rapidamente. Las
generaciones que habitan estas sociedades perciben, aunque de forma
difusa, que el futuro se ha vuelto mas incierto y que el tiempo
disponible para organizar proyectos colectivos parece haberse
reducido.

Esta experiencia no debe interpretarse simplemente como una
sensacion subjetiva. Expresa una transformacion estructural en las
condiciones historicas de la reproduccion de la vida social. Cuando el
tiempo histérico se acorta, las instituciones responsables de organizar
proyectos colectivos pierden parte de su capacidad de continuidad. Las
politicas publicas se vuelven mas vulnerables a cambios abruptos y a
las comunidades cientificas les resulta mas dificil sostener procesos de
investigacion prolongados.

El conocimiento necesita tiempo. Y cuando ese tiempo escasea,
la propia produccién de conocimiento empieza a verse afectada.

La wuniversidad es uno de los espacios donde esta
transformacion se hace mas visible. Como institucién dedicada a la
produccion y transmision del conocimiento, la universidad depende de
un plazo relativamente largo para desarrollar plenamente su funciéon
intelectual. La investigacion requiere anos de trabajo, las tradiciones
académicas se consolidan a lo largo de generaciones y la formacion de

nuevos investigadores  presupone procesos de aprendizaje
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prolongados. Cuando el tiempo histérico comienza a acortarse, estas
condiciones se ven directamente afectadas. En muchas universidades
latinoamericanas, esta transformacién se manifiesta de diversas
maneras. Los proyectos de investigaciéon se organizan en plazos cada
vez mas cortos, los sistemas de evaluacién priorizan los resultados
inmediatos y la presion por la productividad altera profundamente la
experiencia diaria del trabajo académico.

Las comunidades cientificas siguen generando conocimiento,
pero lo hacen en plazos cada vez mas ajustados. Lo que durante mucho
tiempo constituyé el ritmo del trabajo intelectual —la investigacion
prolongada, la reflexiéon paciente y el debate conceptual— se esta
reorganizando ahora bajo condiciones institucionales mas aceleradas.
Esta transformacién no implica la desapariciéon de la produccién de
conocimiento critico. Las universidades siguen siendo espacios
fundamentales para la reflexién social. Sin embargo, las condiciones
temporales en las que se desarrolla esta reflexion estan empezando a
cambiar profundamente. El tiempo disponible para pensar es cada vez
mas escaso. Y cuando el tiempo para pensar se reduce, también lo hace
la capacidad de una sociedad para comprender las transformaciones
histéricas que impregnan su propia existencia.

Esta transformacion se hace aun mas evidente al observar el
reciente surgimiento de la inteligencia artificial. A primera vista, se trata
simplemente de una innovaciéon técnica destinada a ampliar la
capacidad humana de procesar informacién. Sin embargo, vista desde
la perspectiva de la experiencia histérica de las sociedades
dependientes, su importancia resulta ser mucho mas profunda. La
inteligencia artificial reorganiza el entorno temporal en el que se
desarrolla el trabajo intelectual. Operaciones que antes requerian largos
periodos de investigacion —investigacion bibliografica, comparacion
de fuentes, reconocimiento de patrones y organizaciéon preliminar de
argumentos— ahora se realizan en intervalos extremadamente cortos
mediante sistemas técnicos capaces de procesar grandes volumenes de

datos. Lo que esta en juego no es solo una aceleracién instrumental del
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trabajo cognitivo. Lo que estd empezando a cambiar es el ritmo
histérico de la producciéon de conocimiento.

Esta aceleracién forma parte de un movimiento mas amplio
que atraviesa el capitalismo contemporaneo. La financiarizacion de la
economia ha transformado el futuro en objeto de valoracion
economica, reorganizando permanentemente el presente en funcion de
las expectativas anticipadas. La inteligencia artificial tiende a realizar
una operacion similar en el ambito intelectual. Al anticipar operaciones
cognitivas que antes requerfan un largo tiempo de investigacion,
contribuye a acortar el intervalo entre pregunta y respuesta, entre
problema y formulacién inicial de la interpretacion. El tiempo de
pensamiento se ve cada vez mas presionado por ritmos informativos
cada vez mas acelerados. En este sentido, la inteligencia artificial
participa de la misma mutacién ontolégica del tiempo que ya se
manifiesta en la economia y las instituciones.

En las sociedades dependientes, esta transformacion adquiere
una dimension adicional. La infraestructura técnica de la inteligencia
artificial —centros de procesamiento de datos, modelos
computacionales y plataformas digitales— se concentra en los centros
del capitalismo global. El resultado es una nueva forma de dependencia
cognitiva dentro de arquitecturas técnicas cuyo control permanece
externo. No se trata simplemente de importar teorfas o agendas de
investigaciéon producidas en el centro, sino de generar conocimiento
dentro de infraestructuras que reorganizan silenciosamente el tiempo
mismo del trabajo intelectual.

La trfada critica de la modernidad dependiente designa la
unidad categérica mediante la cual se explicita el limite estructural
impuesto a la vida y al pensamiento en la forma histérica de
dependencia. Constituida por el tiempo histérico bloqueado, la lucidez
y el golpe final, no describe etapas sucesivas, sino dimensiones
simultaneas de una misma configuracién histérica. El tiempo
bloqueado expresa la compresion de las posibilidades y la restriccion
del horizonte de expectativas; la lucidez corresponde al reconocimiento
de esta condicion sin el apoyo de mediaciones ilusorias; y el golpe final
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indica el punto en el que dicho reconocimiento se vuelve irreversible,
impidiendo un retorno a formas de conciencia anteriores. Esta unidad
no opera como una secuencia analitica, sino como una estructura que
se impone como una totalidad vivida. Es dentro de esta unidad donde
el pensamiento encuentra su limite interno y, al mismo tiempo, la
necesidad de reorganizarse a partir de este limite.
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CAPITULO 2
Lenguaje, conocimiento e intelecto social

Las sociedades no comprenden de inmediato las
transformaciones que se producen a lo largo de su historia. Durante un
tiempo, los cambios profundos permanecen ocultos en la vida
cotidiana, manifestindose unicamente como alteraciones en los ritmos
de las instituciones, en las expectativas colectivas o en la organizacion
de la vida social. Solo cuando estas transformaciones encuentran un
lenguaje capaz de nombrarlas se hacen plenamente visibles.

Aqui surge una pregunta fundamental: squién disefa la
sociedad?

Ninguna sociedad interpreta su propia experiencia histérica de
forma espontanea. Esta tarea depende de la existencia de instituciones,
comunidades intelectuales y tradiciones de pensamiento capaces de
claborar  conceptos, acumular conocimiento y  transmitir
interpretaciones a lo largo del tiempo. Este proceso colectivo puede
entenderse como la formacién de un intelecto social.

El intelecto social no pertenece a un individuo aislado. Se
constituye histéricamente a través de la actividad de universidades,
centros de investigacién, comunidades cientificas y redes intelectuales
que producen y organizan el conocimiento. Es dentro de este espacio
institucional donde las sociedades desarrollan los lenguajes necesarios
para comprender las transformaciones que atraviesan su propia
historia.

Comprender la formacion del intelecto social se convierte, por
tanto, en una cuestién crucial para entender cémo las sociedades
interpretan los cambios del capitalismo contemporaneo. Las
sociedades rara vez perciben de inmediato las transformaciones
histéricas que atraviesan su propia existencia. Antes de convertirse en
conceptos claros, los grandes cambios en el mundo aparecen primero
como experiencias silenciosas: la sensacién de que las instituciones se
han vuelto mas inestables, la impresion de que los proyectos colectivos
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duran menos que antes o la percepcién difusa de que el tiempo parece
avanzar de manera diferente. Durante un tiempo, estas
transformaciones permanecen sin nombre. Las palabras siguen siendo
las mismas, pero el mundo que intentan describir ya ha cambiado. En
este intervalo entre la experiencia y el lenguaje, se instala una especie de
silencio conceptual. Las sociedades intuyen que algo ha cambiado, pero
aun no poseen las palabras capaces de hacer que este cambio sea
plenamente inteligible. Es en este espacio de incertidumbre donde el
terreno del pensamiento critico comienza a tomar forma.

Pensar no significa simplemente producir ideas abstractas.
Pensar significa encontrar un lenguaje capaz de dar forma a la
experiencia histérica. Mientras una transformacién permanece sin
nombre, también permanece parcialmente invisible para la reflexion
colectiva. Solo cuando surgen las palabras adecuadas, lo que parecia
difuso comienza a adquirir contornos mas definidos. El lenguaje no
funciona meramente como un instrumento de descripcion. Participa en
la manera misma en que la realidad se vuelve pensable. Nombrar una
transformacion historica significa convertirla en objeto de reflexion
colectiva. ILas palabras nos permiten ordenar experiencias dispersas,
establecer relaciones entre fenémenos y construir interpretaciones
capaces de guiar el pensamiento social. Por esta razoén, los momentos
de cambio estructural a menudo también exigen una renovacion del
vocabulario critico disponible.

La historia intelectual demuestra que cada época desarrolla
categorias capaces de interpretar su propio tiempo. Estas categorias no
surgen de forma arbitraria, sino que emergen cuando una sociedad
busca comprender transformaciones que ya se han iniciado en su
experiencia concreta. Durante la Revolucion Industrial, por ejemplo, se
hicieron necesarias nuevas categorias para describir el surgimiento del
trabajo asalariado, la fabrica y la acumulacion capitalista. En otros
momentos histéricos, conceptos como desarrollo, modernizacién o
dependencia adquirieron relevancia porque permitieron interpretar
profundas transformaciones en la organizacion de la economia y la vida
social. Las teorfas no surgen unicamente de la creatividad individual de
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pensadores aislados, sino que responden a exigencias histéricas que
hacen insuficientes las formas de comprension anteriores.

En América Latina, la teorfa de la dependencia marxista
represent6 precisamente uno de esos momentos de renovacion del
pensamiento critico. Autores como Ruy Mauro Marini (2000), Vania
Bambirra (1978) y Theotonio dos Santos (2000) formularon un
vocabulario conceptual capaz de explicar la posicion estructural de las
economfias latinoamericanas dentro del capitalismo global. Al nombrar
fenémenos como la superexplotacion del trabajo, la transferencia de
valor y la subordinacién estructural, estos autores hicieron posible
comprender que el subdesarrollo no era una simple etapa transitoria del
progreso histérico, sino una forma especifica de insercién en el sistema
global. Esta elaboracién teérica amplié significativamente la capacidad
de las sociedades latinoamericanas para interpretar su propia
experiencia historica.

Aqui surge una pregunta crucial: ¢quién reflexiona sobre la
sociedad? O, dicho de otro modo, ¢cémo organizan las sociedades
colectivamente su capacidad para comprender las transformaciones
que atraviesan su propia historia? Ninguna sociedad depende
exclusivamente de la reflexion aislada de los individuos. La
comprension del mundo social surge de procesos colectivos que se
desarrollan con el tiempo y a través de instituciones especificas. Las
bibliotecas preservan la memoria intelectual, los centros de
investigacion organizan investigaciones sistematicas y las universidades
reinen a comunidades dedicadas a la produccién y transmision del
conocimiento. Estas instituciones no se limitan a acumular
informacioén; estructuran la capacidad colectiva de pensar.

Responder a esta pregunta requiere observar lo que podemos
llamar intelecto social. Cuando una sociedad logra transformar su
experiencia histérica en lenguaje, también amplia su capacidad de
autocomprension. Nombrar una transformacion implica convertirla en
objeto de reflexion, debate y elaboracion tedrica. Lo que antes se
presentaba solo como una sensacion difusa pasa a formar parte del
campo del pensamiento colectivo. Es en este momento cuando el
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conocimiento deja de ser una mera reacciéon inmediata a los
acontecimientos y comienza a adquirir una forma sistematica.

Sin embargo, esta capacidad de nombrar el mundo no surge
espontaneamente. Depende de la existencia de instituciones,
comunidades intelectuales y tradiciones de pensamiento capaces de
acumular conocimiento y transmititlo a lo largo del tiempo. El
pensamiento social es siempre, en cierta medida, una construccion
colectiva. Nace de la interaccion entre investigadores, universidades,
centros de investigacion y redes intelectuales que buscan interpretar las
transformaciones histéricas en curso.

Este proceso de construccion colectiva del conocimiento puede
entenderse como la formacién de un intelecto social. Se refiere a la
capacidad de una sociedad para reflexionar sobre si misma, producir
interpretaciones de su propia trayectoria histérica y organizar
conceptualmente los cambios que impregnan su experiencia. El
intelecto social no pertenece a individuos aislados. Se constituye a
través de instituciones que preservan la memoria, acumulan
investigaciéon y mantienen viva la tradicion critica.

Comprender como se forma este intelecto social y donde se
ubica se convierte entonces en una cuestiéon crucial. En las sociedades
modernas, uno de los lugares privilegiados para su desarrollo es la
universidad. Alli confluyen diferentes tradiciones intelectuales, se
formulan nuevas interpretaciones y el conocimiento se transmite de
generacion en generacion.

Por ello, para comprender plenamente las transformaciones
histéricas que se analizan en este libro, es necesario observar el papel
que desempefian las universidades en la produccion del pensamiento
social. Es en este espacio institucional donde muchas sociedades
buscan interpretar los cambios que atraviesan su propio tiempo
histérico. Esta cuestion nos lleva directamente al problema que guia el
siguiente capitulo.

Ninguna sociedad se concibe a si misma de forma
completamente espontanea. La reflexion sobre la propia experiencia
histérica requiere instituciones capaces de preservar la memoria,
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acumular  conocimiento y transmitir interpretaciones  entre
generaciones. Sin estas estructuras perdurables, el pensamiento social
tiende a permanecer fragmentado, limitado a reacciones inmediatas
ante los acontecimientos.

A lo largo de la historia moderna, diversas instituciones han
desempefiado este papel organizador del pensamiento colectivo.
Academias cientificas, centros de investigacion, comunidades
intelectuales y redes de difusion de ideas han contribuido a la formacion
de tradiciones interpretativas capaces de explicar las transformaciones
del mundo social. Entre estas instituciones, la universidad se ha
consolidado como uno de los espacios privilegiados para la elaboracion
y transmision del conocimiento.

La universidad no es simplemente un lugar de ensefianza.
Constituye también una forma histérica a través de la cual las
sociedades organizan su capacidad de reflexion. Es en este espacio
donde se pueden realizar investigaciones a largo plazo, donde
diferentes tradiciones tedricas dialogan y donde pueden surgir nuevas
interpretaciones de la realidad social. En otras palabras, la universidad
es uno de los principales espacios para la formacion del intelecto social.
Sin embargo, la posiciéon que ocupa la universidad en la vida intelectual
de las sociedades no es la misma en todos los contextos histéricos. En
los pafses centrales del capitalismo, las instituciones académicas
pudieron desarrollarse durante periodos relativamente largos,
acumulando tradiciones cientificas y consolidando estructuras estables
de investigacién y formacion. En las sociedades periféricas, la historia
fue a menudo diferente.

En América Latina, las universidades a menudo surgieron en
medio de procesos historicos marcados por la dependencia econdémica,
la inestabilidad politica y las reorganizaciones institucionales
recurrentes. A pesar de ello, se convirtieron en espacios fundamentales
para la produccion intelectual, desempefiando un papel decisivo en la
configuracién de las interpretaciones de la propia realidad
latinoamericana.
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Es en este entorno institucional donde han surgido algunas de
las reflexiones mas importantes sobre la dependencia, el desarrollo y la
desigualdad historica. La universidad latinoamericana fue uno de los
espacios donde se forjé el vocabulario critico capaz de interpretar la
posicion de la regién en el sistema mundial.

Por lo tanto, comprender el papel de la universidad en la
formacion del intelecto social es esencial para comprender como las
sociedades dependientes interpretan sus propias transformaciones
histéricas.

Si las sociedades necesitan comprender las transformaciones
que atraviesan su propia historia, resulta inevitable preguntarse dénde
se organiza esta capacidad colectiva de reflexion. Ninguna sociedad
depende exclusivamente de la actividad intelectual de individuos
aislados. El pensamiento social surge de procesos colectivos que se
desarrollan a lo largo del tiempo y dentro de instituciones especificas.
Los archivos conservan documentos, las bibliotecas salvaguardan la
memoria intelectual y los centros de investigacion organizan estudios
sistematicos sobre fendmenos sociales. Entre estas instituciones, la
universidad ocupa un lugar particular. Reune a investigadores,
estudiantes y tradiciones intelectuales en torno a una tarea comun:
comprender el mundo social. Este proceso colectivo de creaciéon de
conocimiento constituye lo que podemos denominar intelecto social.

El intelecto social no pertenece a un individuo ni a un grupo
restringido de especialistas. Constituye una capacidad historica de las
sociedades para reflexionar sobre su propia existencia. Esta capacidad
se organiza a través de instituciones, tradiciones intelectuales y
comunidades de investigacion que acumulan conocimiento a lo largo
del tiempo. En ciertos momentos histéricos, el intelecto social permite
a una sociedad comprender con relativa claridad las transformaciones
que experimenta. En otros momentos, esta capacidad se vuelve mas
fragil. La interpretacion del mundo se dificulta entonces y las
sociedades se enfrentan a mayores obstiaculos para comprender los

procesos histéricos que viven.
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La formaciéon del intelecto social depende de condiciones
institucionales  especificas. El pensamiento requiere tiempo,
continuidad y comunidades capaces de sostener debates prolongados.
La reflexién critica rara vez surge de inmediato; se desarrolla
lentamente, mediante procesos acumulativos de investigacion,
discusion y revision conceptual. Cada generaciéon de investigadores
retoma problemas formulados por generaciones anteriores, reformula
interpretaciones y amplia el horizonte del conocimiento disponible.
Este movimiento continuo constituye uno de los fundamentos del
intelecto social.

Entre las instituciones responsables de sostener este proceso, la
universidad ocupa una posicién central. Desde su formacion historica,
se ha organizado como un espacio relativamente protegido de las
urgencias inmediatas de la vida social. Esta relativa autonomia permitid
que el conocimiento se desarrollara a través de investigaciones a largo
plazo. Profesores e investigadores podian dedicar afios al estudio de un
problema, formar a nuevas generaciones de estudiantes y construir
tradiciones intelectuales perdurables. De este modo, la universidad se
convirti6 en uno de los principales lugares donde las sociedades
organizan la produccion sistematica de conocimiento.

En las sociedades modernas, esta funcion ha adquirido atn
mayor importancia. La expansion de la ciencia, el crecimiento de las
instituciones publicas y la creciente complejidad de la vida social han
hecho indispensables las formas organizadas de produccién de
conocimiento. Las universidades han pasado a desempefar un papel
central en la formacién de investigadores, la construccion de sistemas
cientificos y el desarrollo de interpretaciones criticas de la realidad
social. A lo largo del siglo XX, este proceso contribuy6 a consolidar la
universidad como una de las instituciones fundamentales del intelecto
social.

En América lLatina, la universidad desempefé un papel
fundamental en la formacién del pensamiento social critico. Fue en el
seno de estas instituciones donde surgieron numerosas interpretaciones
que buscaban comprender las particularidades histéricas de la region.
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Los debates sobre desarrollo, dependencia, industrializaciéon vy
desigualdad social encontraron en la universidad un espacio
privilegiado para la elaboracion tedrica. Profesores, investigadores y
estudiantes participaron en la construccién de un campo intelectual que
pretendia comprender las condiciones especificas de la modernizacion
latinoamericana.

Sin embargo, las recientes transformaciones del capitalismo
global han comenzado a alterar las condiciones historicas en las que se
desarrolla esta funcién intelectual. Como vimos en capitulos anteriores,
la financiarizacién de la economia global ha introducido una profunda
reorganizacion del tiempo social. Los proyectos a largo plazo se
vuelven mais dificiles de sostener, las instituciones se enfrentan a una
presion constante para reorganizarse y las politicas publicas operan en
horizontes temporales mas cortos. Esta compresion del tiempo
histérico afecta directamente a las instituciones dedicadas a la
produccién de conocimiento.

La universidad, que histéricamente dependia de largos periodos
para desarrollar plenamente su funcién intelectual, opera ahora bajo
presiones temporales cada vez mas intensas. LLos sistemas de evaluacion
continua, los ciclos de financiacién cortos y las crecientes exigencias de
productividad estan reorganizando el ritmo de la vida académica. El
tiempo necesario para investigar, comparar interpretaciones vy
desarrollar conceptos maduros es cada vez mas escaso. El trabajo
intelectual sigue existiendo, pero se desarrolla en un entorno temporal
mas acelerado.

En las sociedades dependientes, esta transformacion adquiere
una intensidad particular. La inestabilidad econémica, las restricciones
presupuestarias y los frecuentes cambios en las politicas publicas
dificultan atn mas el sostenimiento de proyectos académicos a largo
plazo. Las universidades siguen generando conocimiento, pero lo
hacen en condiciones institucionales mas fragiles. El intelecto social no
desaparece, pero comienza a desarrollarse en un horizonte temporal

mas reducido.
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En este contexto, una nueva mediacién tecnoldgica comienza a
integrarse en la rutina diaria del trabajo intelectual en las universidades:
la creciente presencia de la inteligencia artificial en las practicas
académicas. Durante siglos, el trabajo intelectual se organizd en torno
a operaciones cognitivas realizadas directamente por profesores y
estudiantes: lectura prolongada, comparaciéon de interpretaciones,
elaboracién pausada de hipdtesis y construcciéon progresiva de
argumentos. Estos procesos constitufan una parte esencial de la
educacién universitaria. La inteligencia artificial esta empezando a
modificar parcialmente este escenario mediante la introduccién de
sistemas capaces de procesar grandes volumenes de informacion,
identificar patrones textuales y producir sintesis preliminares en
intervalos mucho mas cortos.

Para los estudiantes, esta transformacion altera sus propias
formas de aprender. La busqueda de referencias bibliograficas, la
organizacion de textos y la sistematizacion inicial de argumentos se
pueden realizar con la ayuda de sistemas técnicos que aumentan
significativamente la velocidad de acceso a la informacién. Para los
docentes, la inteligencia artificial se integra en el entorno cotidiano del
trabajo intelectual, influyendo en las practicas de investigacion, la
preparacion de clases y la produccion académica. El conocimiento
sigue siendo producido por comunidades humanas de investigacion,
pero comienza a desarrollarse dentro de un entorno técnico que
reorganiza el ritmo de las actividades cognitivas.

Este cambio no debe interpretarse simplemente como un
avance tecnolégico neutral. La infraestructura técnica que sustenta los
sistemas de inteligencia artificial contemporaneos se concentra en gran
medida en los centros del capitalismo global. Las plataformas digitales,
los centros de datos y los modelos computacionales a gran escala son
desarrollados y controlados por un nimero limitado de corporaciones
tecnoldgicas. Ias universidades e investigadores de la periferia
terminan, por tanto, utilizando herramientas cognitivas cuya

arquitectura fundamental se definié en otros contextos institucionales.
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En este punto, se hace posible percibir una nueva dimension de
la dependencia contemporanea. Si en el pasado la dependencia se
manifestaba principalmente en la transferencia de valor o en la
subordinacién productiva, ahora también se manifiesta en las
condiciones técnicas en las que se produce y circula el conocimiento.
La inteligencia artificial no solo reorganiza el ritmo del trabajo
intelectual, sino que participa en la reorganizaciéon del propio entorno
cognitivo en el que se desarrolla el intelecto social en las sociedades
dependientes.

Cuando el pensamiento comienza a desarrollarse dentro de
infraestructuras técnicas externas y se ve impulsado por ritmos
informativos cada vez mas acelerados, resulta mas dificil mantener
procesos prolongados de reflexion critica. La universidad sigue siendo
un espacio fundamental para la produccién de conocimiento, pero su
funcionamiento depende cada vez mas de arquitecturas técnicas que
reorganizan simultaneamente el tiempo de pensamiento y los circuitos
de circulacion de ideas.

En este sentido, la inteligencia artificial revela una dimensioén
adicional de la modernidad dependiente: el control sobre el tiempo
histérico comienza a ejercerse sobre el propio intelecto social. Esta
transformaciéon cobra ain mayor relevancia al observarla desde la
perspectiva del trabajo universitario. Durante mucho tiempo, la
formacion académica se organizo en torno a un principio relativamente
simple: aprender a pensar requeria tiempo. Leer textos complejos,
comparar interpretaciones divergentes, reconstruir argumentos y
desarrollar hipétesis propias eran pasos fundamentales en el proceso
de desarrollo intelectual. Este camino no era meramente un método
pedagogico; formaba parte de la estructura misma del pensamiento. La
inteligencia artificial no elimina estos pasos, pero comienza a
reorganizar su secuencia y duracién. Operaciones que antes requetian
largos periodos de lectura preliminar o investigacion bibliografica ahora
pueden ser anticipadas parcialmente por sistemas capaces de procesar

grandes volumenes de informacién en intervalos extremadamente
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cortos. El entorno cognitivo en el que trabajan estudiantes y profesores
esta, por lo tanto, comenzando a cambiar.

Esta modificaciéon no debe entenderse como una sustitucion
del pensamiento humano por sistemas técnicos. La inteligencia artificial
no piensa en el sentido estricto del término. Reorganiza los
procedimientos de busqueda, comparacién y sintesis de informacion.
Sin embargo, incluso sin reemplazar el trabajo intelectual humano, estas
tecnologias alteran significativamente el ritmo de desarrollo del
pensamiento. Cuando ciertas etapas de la investigaciéon se aceleran,
toda la cadena temporal de producciéon de conocimiento tiende a
reorganizarse. Surgen preguntas con mayor rapidez, las hipotesis
preliminares circulan con mayor celeridad y las interpretaciones
provisionales se formulan a intervalos cada vez mas cortos. El resultado
no es simplemente un aumento de la eficiencia informativa. Lo que
comienza a cambiar es el propio ritmo histérico de la reflexion
intelectual.

En las sociedades centrales del capitalismo contemporaneo,
esta transformacion se produce en el seno de sistemas cientificos
ampliamente financiados e integrados tecnologicamente. ILas
universidades poseen una infraestructura sélida, acceso directo a
extensas bases de datos y participacion activa en la produccion de sus
propias tecnologfas digitales. En estas condiciones, la inteligencia
artificial tiende a funcionar como una extensiéon de las capacidades de
investigaciéon cientifica existentes. Sin embargo, en las sociedades
dependientes, el panorama es diferente. El acceso a las tecnologias
digitales se produce principalmente a través de plataformas
desarrolladas en otros contextos institucionales y controladas por
corporaciones tecnologicas ubicadas en los centros del sistema global.
La universidad periférica comienza entonces a operar dentro de
entornos técnicos cuya légica de funcionamiento no fue creada por ella.

Esta asimetria tecnoldgica produce efectos que van mas alla de
la infraestructura digital. También reorganiza las condiciones histéricas
en las que se desarrolla el intelecto social. Cuando la produccion de
conocimiento comienza a tener lugar en plataformas técnicas externas,
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algunas de las mediaciones cognitivas que estructuran el trabajo
intelectual dejan de estar controladas por las propias comunidades
académicas locales. Los algoritmos definen los patrones de busqueda,
los sistemas de recomendacion gufan las rutas de lectura y las
plataformas digitales estructuran los circuitos de circulacién de la
informacién cientifica. El conocimiento sigue siendo producido por
investigadores humanos, pero comienza a desarrollarse en un entorno
cognitivo cuya arquitectura fundamental fue disenada fuera del espacio
institucional de la universidad.

Este cambio introduce una nueva dimensién de la dependencia
contemporanea. En el pasado, la dependencia se manifestaba
principalmente a través de estructuras econdmicas y productivas:
especializacion en  exportaciones, transferencia de valor 'y
subordinacién tecnolégica. En la actualidad, también comienza a
manifestarse en las propias condiciones de la producciéon de
conocimiento. Las sociedades dependientes empiezan a organizar parte
de su trabajo intelectual dentro de sistemas técnicos cuya logica de
funcionamiento sigue siendo externa. La dependencia no desaparece;
se transforma en nuevas mediaciones historicas.

Al mismo tiempo, serfa erréneo interpretar esta transformacion
unicamente en términos de pérdida o fragilidad. La historia de las
instituciones intelectuales demuestra que el intelecto social siempre se
ha reorganizado ante las nuevas mediaciones técnicas. La invencién de
la imprenta, por ejemplo, alteré6 profundamente la circulaciéon del
conocimiento. La expansiéon de las universidades modernas reorganizo
las comunidades cientificas. Mas recientemente, la digitalizacion de la
informacién ha transformado el acceso a bibliotecas y archivos. Cada
uno de estos cambios ha modificado el entorno cognitivo en el que se
desarrolla el pensamiento. La inteligencia artificial representa otro de
estos momentos de reorganizacion historica.

El problema central, por lo tanto, no reside en la existencia de
estas tecnologfas, sino en las condiciones histéricas en las que se
difunden. En las sociedades dependientes, la adopciéon de nuevas

mediaciones técnicas suele producirse en estructuras institucionales
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mas débiles y bajo condiciones econdémicas mas inestables. Las
universidades se enfrentan a constantes restricciones presupuestarias,
las politicas cientificas tienen una continuidad limitada y las
comunidades académicas deben adaptarse continuamente a cambios
institucionales abruptos. Cuando la inteligencia artificial se integra en
este entorno institucional ya de por si presionado, sus efectos pueden
intensificar la compresion temporal que caracteriza a la modernidad
dependiente.

En este contexto, la universidad se enfrenta a un desafio
histérico  particular. Necesita incorporar nuevas tecnologias
intelectuales sin abandonar la funcién fundamental que la ha definido
historicamente: preservar el tiempo necesario para el pensamiento
critico. El intelecto social depende no solo de la rapida circulacion de
la informacién, sino también de la capacidad de suspender
momentaneamente la urgencia del presente para examinar con
detenimiento los procesos historicos en curso. Cuando esta capacidad
se debilita, la produccion de conocimiento tiende a fragmentarse y a ser
mas vulnerable a las presiones inmediatas del entorno social.

La inteligencia artificial pone de manifiesto esta tensién con
especial claridad. Por un lado, amplia el acceso a la informacién y ofrece
potentes herramientas para organizar el conocimiento. Por otro, puede
contribuir a intensificar los ritmos informativos, dificultando asi la
reflexiéon prolongada. Por consiguiente, la universidad necesita
desarrollar estructuras institucionales capaces de integrar estas
tecnologias sin perder la dimension temporal que posibilita el
pensamiento critico.

Este problema revela un punto clave para comprender la
modernidad dependiente. La cuestion no se limita a la velocidad de las
transformaciones tecnoldgicas. Lo que esta en juego es la capacidad de
las sociedades para mantener espacios institucionales donde el
pensamiento pueda desarrollarse durante periodos histéricos
suficientemente largos. Cuando el marco temporal para el pensamiento

se reduce, también lo hace la capacidad de las sociedades para
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comprender plenamente las transformaciones que atraviesan su propia
historia.

Es en este punto donde la discusion sobre el intelecto social
conduce directamente a una cuestion aun mds profunda: la
transformacion histérica de la propia estructura del tiempo. Esta
transformacion constituye el tema del siguiente capitulo.

Esta tension revela algo importante sobre la condicion historica
de las sociedades dependientes en la actualidad. El problema no reside
unicamente en la adopcién de nuevas tecnologias o la aceleracion de la
circulacién de la informacion. Lo que se esta transformando son las
condiciones temporales en las que se desarrolla el conocimiento. El
intelecto social depende de instituciones capaces de preservar espacios
de reflexién relativamente protegidos de las urgencias inmediatas de la
vida econdmica y politica. Cuando estos espacios se vuelven mas
fragiles, también resulta mas dificil sostener procesos prolongados de
investigacioén y debate critico. La universidad sigue siendo uno de los
lugares donde se lleva a cabo esta tarea, pero lo hace bajo condiciones
temporales mas restrictivas y presiones institucionales mas intensas.

En este contexto, la inteligencia artificial visibiliza una
dimension mas profunda de la modernidad dependiente. Si bien amplia
el acceso a la informacién y reorganiza las practicas de investigacion y
aprendizaje, participa en un entorno histérico marcado por la creciente
compresion del tiempo social. El trabajo intelectual comienza a
desarrollarse a ritmos informativos mas acelerados, mientras que las
instituciones responsables de sustentar la reflexion critica se enfrentan
a crecientes dificultades para preservar periodos histéricos mas
extensos. La dependencia se manifiesta, entonces, no solo en la
economia o la tecnologia, sino también en la propia temporalidad
dentro de la cual se organiza el intelecto social.

Es en este punto donde el analisis debe avanzar hacia una
cuestion mas fundamental: la transformacién historica de la estructura
misma del tiempo. Comprender esta transformacion requiere examinar

lo que podria denominarse la mutacién ontolégica del tiempo.

49



Quizas esta situacion pueda entenderse con una imagen
sencilla. Durante mucho tiempo, creimos que el tiempo histérico
avanzaba como un rfo caudaloso. Las sociedades construfan
instituciones, fundaban universidades, acumulaban conocimiento e
imaginaban que cada generaciéon podia llegar un poco mas lejos que la
anterior. El intelecto social se desarrollaba dentro de esta corriente
relativamente estable, donde pasado, presente y futuro permanecian
unidos por una continuidad reconocible. Hoy, sin embargo, algo parece
haber cambiado en la forma misma de este movimiento. El rio no ha
dejado de fluir, pero sus aguas se han vuelto mas rapidas e inestables.
Las orillas parecen acercarse y el tiempo disponible para navegar se
reduce. La universidad continda intentando comprender el mundo que
recorre, pero ahora lo hace dentro de un curso histérico cuya duracion
misma estd empezando a cambiar.

Para comprender esta transformacién, no solo es necesatio
observar las instituciones o tecnologias que reorganizan el trabajo
intelectual, sino también comprender un cambio mas profundo: la
transformacion histérica de la propia estructura del tiempo.

Esta transformacién puede describirse como una mutacion
ontolégica del tiempo.

Cuando wuna universidad logra mantener condiciones
relativamente estables para la investigacion y la reflexion, se convierte
en uno de los principales espacios para la formacién del intelecto social.
Es en este espacio institucional donde pueden dialogar diferentes
tradiciones  tedricas, donde se pueden desarrollar nuevas
interpretaciones de la realidad social y donde el conocimiento
acumulado por generaciones anteriores puede transmitirse y
transformarse.

La universidad, por lo tanto, no es simplemente una
organizacion dedicada a la docencia o la formacién profesional.
Constituye una estructura histérica que permite a las sociedades
desarrollar una relacion reflexiva con su propia experiencia. Mediante
la investigacion, la organizacion de debates y la transmision del
conocimiento, las instituciones universitarias contribuyen a ampliar la
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capacidad colectiva para interpretar las transformaciones del mundo
social.

Sin embargo, esta funcion intelectual depende de una condicion
fundamental: la existencia del tiempo. La produccién de conocimiento
requiere periodos relativamente largos. Las investigaciones cientificas
necesitan continuidad, los programas de investigacion requieren
maduracion y las tradiciones intelectuales se forman unicamente a lo
largo de procesos histéricos prolongados.

Cuando los plazos institucionales se acortan, también lo hacen
las condiciones para el desarrollo del trabajo intelectual. En las tltimas
décadas, muchas universidades han comenzado a operar bajo una
presion de tiempo cada vez mayor. Los sistemas de evaluacion mas
frecuentes, los ciclos de financiacién cortos y las métricas cuantitativas
de productividad han reorganizado la rutina diaria de la vida académica.
Profesores e investigadores han comenzado a dividir su tiempo entre
multiples tareas simultaneas: produccion rapida de articulos, desarrollo
constante de proyectos, participacion en evaluaciones institucionales y
rendicion de cuentas administrativa continua.

Esta reorganizaciéon no solo altera la rutina del trabajo
universitario, sino que también modifica la experiencia temporal del
pensamiento mismo. El tiempo necesario para la reflexiéon prolongada
se vuelve mas escaso, mientras que la produccion intelectual comienza
a responder a ritmos cada vez mas acelerados.

En este contexto, la universidad se revela como un lugar
privilegiado para observar una transformaciéon mas amplia del
capitalismo contemporaneo. La compresion del tiempo institucional
que impregna la vida académica no es un fenémeno aislado. Forma
parte de un proceso histérico mas amplio en el que el propio régimen
temporal de la vida social comienza a reorganizarse.

Para comprender esta transformacion, es necesario trasladar el
analisis del nivel de las instituciones particulares al nivel mas general de
la organizacion historica del tiempo. Esta es la pregunta que guia el
siguiente capitulo.
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CAPITULO 3
La mutacién ontolégica del tiempo

Durante gran parte de la historia moderna, el tiempo histérico
se concibi6 como un movimiento relativamente continuo. Las
sociedades crefan que cada generacion podia avanzar un poco mas alla
de la anterior, expandiendo gradualmente las capacidades productivas,
las instituciones politicas y las formas de organizaciéon del
conocimiento. El tiempo parecfa avanzar como un proceso
acumulativo en el que las experiencias, las instituciones y los proyectos
colectivos podian madurar a lo largo de extensos periodos.

Esta percepcion fue fundamental en muchas interpretaciones
clasicas de la modernidad. El progreso econémico, la expansion de las
instituciones cientificas y la consolidacion de los estados-nacion se
entendian a menudo como expresiones de un periodo histérico que
avanzaba de manera relativamente estable. Incluso cuando las crisis
economicas o los conflictos politicos interrumpian este movimiento, se
crefa que el sistema acabarfa retomando su curso normal.

Sin embargo, las recientes transformaciones del capitalismo
global sugieren que algo mas profundo ha comenzado a gestarse. La
expansion del capital ficticio, la creciente centralidad de las finanzas y
la reorganizacion global de las expectativas econémicas han alterado
profundamente la relacion entre el presente y el futuro. El futuro ha
dejado de ser simplemente el horizonte dentro del cual las sociedades
planificaban sus actividades y se ha convertido en objeto directo de la
anticipacion econémica.

Los mercados financieros, los sistemas crediticios y los
instrumentos de inversion operan de forma continua proyectando
expectativas sobre rendimientos futuros. Estas proyecciones no se
limitan a reflejar los procesos productivos existentes, sino que también
reorganizan las decisiones econdmicas actuales, influyendo en las
politicas publicas, las inversiones productivas y las estrategias
institucionales.
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Cuando este mecanismo se generaliza, el propio régimen
temporal del capitalismo comienza a transformarse. El futuro deja de
funcionar simplemente como un horizonte para la planificacion
colectiva y empieza a actuar como una fuerza activa que reorganiza
continuamente el presente.

Esta transformacién no solo altera la dinamica de la economia
mundial, sino que también modifica la experiencia historica de las
sociedades. Las instituciones comienzan a operar en plazos mas cortos,
las decisiones colectivas responden a expectativas econémicas mas
volatiles y la duracién misma de los procesos sociales se vuelve mas
inestable.

Aqui surge la hipdtesis central de este capitulo: las recientes
transformaciones del capitalismo no representan simplemente una
nueva fase ciclica del desarrollo econémico. Indican un cambio mas
profundo en la forma histérica mediante la cual el tiempo organiza la
vida social. En otras palabras, nos enfrentamos a una posible mutacién
ontolégica del tiempo histérico.

Entre un dia y otro siempre hay un intervalo de silencio.
Durante unas horas, el ritmo del mundo parece ralentizarse. Las
ciudades disminuyen su velocidad, las calles se vacian y los ruidos
cotidianos se disipan poco a poco. En este breve lapso, el tiempo
parece recuperar una especie de equilibrio natural. El dia que termina
queda en el pasado, y el que comienza aun no ha llegado del todo.
Durante mucho tiempo, imaginamos que el tiempo histérico de las
sociedades funcionaba de manera similar. Ia historia avanzaria
gradualmente, como una sucesion relativamente continua de dias,
dentro de la cual las instituciones, los proyectos colectivos y las formas
de conocimiento podrian desarrollarse a lo largo de extensos periodos.

Esta imagen molde6 gran parte de la experiencia moderna del
tiempo. A lo largo del siglo XX, muchas sociedades imaginaron que el
tiempo historico avanzaba hacia un horizonte relativamente predecible.
Los Estados construyeron instituciones duraderas, las universidades
formaron a sucesivas generaciones de investigadores y las politicas
publicas se concibieron en una escala de décadas. El futuro se
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presentaba como un espacio abierto en el que los proyectos colectivos
podian madurar lentamente. El tiempo historico parecia funcionar
como una especie de campo relativamente estable dentro del cual las
sociedades organizaban su propia trayectoria.

Sin embargo, las recientes transformaciones del capitalismo
global sugieren que esta experiencia temporal ha comenzado a cambiar
profundamente. La expansion del capital ficticio, la creciente
centralidad de los mercados financieros y la reorganizacion global de
las expectativas econdémicas han introducido una nueva dinamica en la
organizacién del tiempo social. El futuro ha dejado de funcionar
simplemente como un horizonte abierto para la accién colectiva y se
ha convertido en un objeto directo de valoracién econémica. Los
mercados  financieros operan  permanentemente  anticipando
expectativas, convirtiendo proyecciones futuras en activos y
reorganizando el presente en funcién de calculos en constante cambio.

En este proceso, el tiempo deja de ser simplemente el escenario
en el que se producen las transformaciones historicas. Se convierte
también en un elemento directamente movilizado por la dinamica del
capital.

Esta transformacion nos ayuda a comprender por qué muchas
instituciones contemporaneas parecen vivir bajo una constante
sensacion de urgencia. Las politicas publicas se reformulan a intervalos
cada vez mas cortos, las decisiones econdmicas responden a
expectativas que cambian rapidamente y las instituciones se enfrentan
a crecientes dificultades para mantener proyectos a largo plazo. La
experiencia social del tiempo se vuelve mas breve, mas inestable y mas
dificil de organizar.

Este cambio no es simplemente una aceleracién cuantitativa de
la vida social. Indica una transformacién mas profunda: un cambio en
la forma histérica en que se organiza el tiempo dentro del capitalismo
contemporaneo. Instituciones que antes parecian relativamente
estables ahora se reorganizan constantemente. Las politicas publicas se
reformulan incluso antes de que produzcan efectos duraderos. Los
planes econémicos cambian de rumbo a intervalos cada vez mas cortos.
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La vida institucional misma comienza a desarrollarse en horizontes
temporales mas breves. Los profesores se dan cuenta de que los
proyectos de investigaciéon deben completarse rapidamente, los
estudiantes se enfrentan a trayectorias académicas cada vez mads
comprimidas y las universidades viven ahora bajo ciclos constantes de
evaluacion y reorganizacion administrativa. Algo ha cambiado en la
forma en que se distribuye el tiempo dentro de la vida social.

Durante mucho tiempo, estos cambios se interpretaron
simplemente como una aceleraciéon histérica. Se hablaba de una
sociedad de Ila velocidad, de una circulacion de informacién
intensificada o de una mayor complejidad social. Estas interpretaciones
captaban aspectos importantes del fenémeno, pero se quedaban en la
superficie del problema. La aceleracion es visible, pero no explica por
si sola la naturaleza de la transformacion en curso. La cuestion de fondo
reside no solo en la velocidad con la que se desarrollan los
acontecimientos, sino en la forma en que el tiempo histérico mismo se
ha movilizado dentro de la dinamica del capital contemporaneo.

Es en este punto donde la expansion del capital ficticio adquiere
una importancia decisiva. En los mercados financieros, el futuro deja
de funcionar simplemente como un horizonte abierto para la accion
colectiva y se incorpora directamente a las operaciones econémicas.
Las expectativas futuras se convierten en activos negociables, las
proyecciones de valor se transforman en instrumentos financieros y las
decisiones presentes comienzan a responder continuamente a calculos
que anticipan escenarios ain por materializarse. El capital deja de
esperar pasivamente el transcurso del tiempo histérico. Comienza a
operar directamente sobre el futuro, anticipandolo y reorganizando el
presente en funcién de esta anticipacion.

Cuando esta logica se generaliza, la propia experiencia social del
tiempo comienza a transformarse. Las instituciones que dependen de
la continuidad temporal —como los sistemas cientificos, las politicas
publicas o las universidades— empiezan a tener cada vez mas
dificultades para mantenerla a largo plazo. Los proyectos colectivos se
vuelven mas fragiles, los horizontes institucionales se acortan y el
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tiempo disponible para tomar decisiones complejas disminuye. El
problema ya no reside unicamente en la velocidad de los
acontecimientos. Lo que empieza a transformarse es la estructura
histérica dentro de la cual se articulan pasado, presente y futuro.

Por ello, resulta necesario hablar de una mutacion mas
profunda. La transformacién observada no solo afecta al ritmo de la
vida social, sino también a la propia concepcion historica del tiempo
dentro del capitalismo contemporaneo. El tiempo deja de funcionar
como un campo relativamente estable en el que las sociedades
organizan sus instituciones y se convierte en un elemento directamente
movilizado por la dindmica de la valorizacion financiera. El capital
ficticio no opera unicamente sobre los recursos econémicos, sino
también sobre la estructura temporal de la vida social.

En este sentido, se puede hablar de una mutacién ontolégica
del tiempo. Esta expresion busca indicar una transformacion en la
forma histérica misma mediante la cual el tiempo se organiza dentro
del capitalismo contemporaneo. No se trata simplemente de una
aceleracion, ni de un cambio en la percepcion subjetiva de la duracion.
Es una modificacion en las relaciones entre presente, pasado y futuro,
producida por la creciente centralidad de la dinamica financiera en la
organizacion del sistema econémico global. El futuro deja de ser un
mero horizonte abierto para la accién colectiva y se ve continuamente
condicionado por operaciones que anticipan valor y reorganizan el
presente en funcién de estas anticipaciones.

Cuando esta transformaciéon se combina con la posicién
estructural de las sociedades periféricas en el sistema mundial, sus
efectos se intensifican ain mas. En las economias dependientes, la
compresion del tiempo institucional tiende a producirse de forma mas
abrupta. Las inestabilidades macroeconémicas, la vulnerabilidad
financiera y la fragilidad de las politicas publicas dificultan el
sostenimiento de proyectos colectivos a largo plazo. Las universidades,
los sistemas cientificos y las instituciones publicas comienzan a

desarrollarse en horizontes temporales aun mas reducidos.
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Es en este punto donde el andlisis de la mutacion ontolégica del
tiempo se topa directamente con el problema de la dependencia.
Cuando los mercados financieros comienzan a  anticipar
permanentemente el futuro, algo sutil empieza a cambiar en la
experiencia historica de las sociedades. Durante mucho tiempo, el
futuro funcion6 como un horizonte abierto para la accién colectiva.
Era el espacio donde los proyectos politicos, las politicas puiblicas y las
trayectorias institucionales podfan madurar lentamente. L.os gobiernos
planificaban décadas, las universidades formaban generaciones y los
sistemas cientificos acumulaban conocimiento durante periodos
relativamente estables. El futuro era lo que aun no habia sucedido, pero
que podia construirse mediante decisiones tomadas en el presente. La
expansion del capital ficticio introduce una transformacién silenciosa
en esta relaciéon temporal. El futuro deja de ser simplemente un
horizonte de expectativas y se convierte en objeto de calculo
economico. las expectativas futuras se transforman en activos
financieros, las proyecciones de valor se convierten en instrumentos
negociables y las decisiones presentes responden continuamente a
escenarios anticipados. El tiempo deja de ser simplemente el campo
donde se desarrolla la historia. Se moviliza directamente por las
operaciones del capital.

Este cambio altera profundamente la relacion entre el presente
y el futuro. Cuando las expectativas financieras reorganizan
continuamente las decisiones econdmicas, el presente deja de ser un
momento de construccion gradual y comienza a funcionar como un
punto de ajuste permanente ante anticipaciones en constante cambio.
Las instituciones empiezan a operar dentro de un régimen temporal
mas inestable. Los proyectos que requerirfan una maduracion
prolongada se enfrentan a revisiones constantes, las politicas publicas
se reorganizan antes de consolidar los resultados y las decisiones
colectivas se vuelven mas vulnerables a las presiones inmediatas. La
experiencia social del tiempo pierde parte de su continuidad historica.
El futuro permanece presente en todos los calculos, pero aparece cada
vez menos como un espacio disponible para la construcciéon de
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trayectorias duraderas. En cambio, emerge como algo continuamente
capturado por operaciones que reorganizan el presente. En este
movimiento, la temporalidad histérica deja de poseer la misma
profundidad que caracterizaba la experiencia moderna del tiempo.

Es en este punto donde la nocién de mutaciéon ontologica del
tiempo revela su significado mas preciso. No se trata simplemente de
una aceleracion historica, ni de una sensacion subjetiva de que todo
sucede mas rapido. I.a mutacién ontolégica indica una transformacion
en la forma histérica misma en que el tiempo se organiza dentro del
capitalismo contemporaneo. Las relaciones entre pasado, presente y
futuro dejan de seguir la continuidad relativamente estable que
caracterizé la experiencia moderna de la historia. El futuro se moviliza
permanentemente mediante operaciones econdémicas que anticipan
valor y reorganizan las decisiones presentes. El tiempo deja de ser
meramente el escenario en el que se desarrollan las transformaciones
sociales. Se convierte en parte activa de la dindmica de la valorizacion
del capital.

Cuando esta transformacion llega a las sociedades periféricas
del sistema mundial, sus efectos se hacen aun mas visibles. Las
economias dependientes operan en entornos financieros mas
inestables, sujetas a movimientos abruptos de capital y cambios rapidos
en las expectativas globales. En estas condiciones, la compresion
temporal de las instituciones se intensifica. Las politicas publicas
enfrentan horizontes de planificacion mas cortos, los sistemas
cientificos dependen de ciclos de financiacién inestables y las
universidades comienzan a desarrollar su actividad intelectual en
entornos institucionales marcados por frecuentes reorganizaciones. El
tiempo disponible para consolidar proyectos colectivos se reduce. La
dependencia comienza entonces a manifestarse también como
dependencia temporal.

Esta dimension temporal de la dependencia rara vez aparece
explicitamente en los diagndsticos tradicionales de la economia politica.
Durante gran parte del siglo XX, la teoria marxista de la dependencia

se centr6 principalmente en la transferencia de valor, la
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superexplotacién del trabajo y la subordinacién productiva de las
economias periféricas. Estas categorfas siguen siendo fundamentales
para comprender la inserciéon desigual de las sociedades
latinoamericanas en el sistema mundial. Sin embargo, las recientes
transformaciones del capitalismo financiero indican que la dependencia
también ha comenzado a operar a través de nuevas mediaciones
histéricas. La reorganizacion del tiempo social constituye una de estas
mediaciones.

En las sociedades dependientes, la compresion del tiempo
institucional no es simplemente un efecto secundario de la inestabilidad
econémica, sino que se convierte en parte del mecanismo mismo
mediante el cual se reproduce la dependencia. Cuando disminuye el
tiempo disponible para la planificaciéon colectiva, resulta mas dificil
mantener politicas a largo plazo, consolidar sistemas cientificos sélidos
o preservar instituciones capaces de generar una reflexion critica
prolongada. Los proyectos nacionales se vuelven mas vulnerables a las
presiones externas y las decisiones estratégicas comienzan a responder
a horizontes temporales cada vez mas cortos. El control indirecto del
tiempo social se convierte asi en uno de los mecanismos centrales para
la reproduccion de la dependencia contemporanea.

Quizas esta transformacion pueda entenderse con una imagen
sencilla. Durante mucho tiempo, imaginamos que el tiempo histérico
de las sociedades avanzaba como un camino relativamente amplio.
Generaciones enteras transitaban por este camino, acumulando
experiencias,  construyendo  instituciones y  transmitiendo
conocimiento. El camino no siempre era estable, pero se mantenia lo
suficientemente amplio como para que los proyectos colectivos se
desarrollaran a lo largo de décadas. Hoy, este camino parece
estrecharse. lLas sociedades siguen avanzando, pero el tiempo
disponible para organizar decisiones colectivas parece reducirse. La
historia no se ha detenido. Lo que ha cambiado es la amplitud temporal
en la que se desarrolla.

Es en este estrechamiento donde se revela una dimension
decisiva de la modernidad dependiente. El problema central ya no
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reside unicamente en la transferencia de recursos o en la desigualdad
tecnologica entre centro y periferia. También se manifiesta en la forma
en que el tiempo historico se distribuye entre las sociedades. Mientras
que algunas logran preservar duraciones institucionales relativamente
largas, otras se ven constantemente empujadas hacia horizontes
temporales mas cortos. La dependencia se manifiesta entonces no solo
como desigualdad econdémica, sino como desigualdad en la propia
capacidad de organizar el tiempo histérico.

Esta observaciéon conduce a una formulacion mas precisa de la
tesis central de este libro. La dependencia contemporanea se caracteriza
no solo por las estructuras productivas o los flujos financieros, sino
también por el control indirecto de los periodos histéricos dentro de
los cuales las sociedades pueden pensar, planificar y actuar
colectivamente. El capital ficticio reorganiza continuamente las
expectativas y presiona a las instituciones para que respondan a
horizontes temporales cada vez mas reducidos. Cuando esta dinamica
se generaliza, el tiempo deja de ser simplemente el ambito donde se
manifiesta la dependencia; se convierte en uno de sus instrumentos
fundamentales.

La dependencia contemporanea, por lo tanto, también se
manifiesta a través del control del tiempo. Cuando el tiempo histérico
se estrecha, la primera consecuencia visible aparece en las instituciones
responsables de organizar la continuidad social. Los Estados
comienzan a planificar con horizontes mas cortos, las universidades se
enfrentan a ciclos permanentes de evaluacion y reorganizacion, y las
politicas publicas se vuelven cada vez mas vulnerables a cambios
abruptos. Los proyectos que requerirfan una maduraciéon prolongada
comienzan a encontrar dificultades para consolidarse. El problema no
reside Gnicamente en la escasez de recursos o la inestabilidad politica,
sino en la creciente dificultad de preservar duraciones institucionales lo
suficientemente largas como para sostener procesos historicos
complejos. La dependencia temporal se manifiesta precisamente en
este punto: las sociedades comienzan a vivir dentro de un marco
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temporal mas reducido, donde las decisiones estratégicas deben
responder continuamente a presiones inmediatas.

Esta reduccién del tiempo institucional también repercute en la
vida intelectual. El trabajo intelectual depende de duraciones
especificas. Leer, comparar interpretaciones, desarrollar conceptos y
construir argumentos requiere tiempo para su maduraciéon. Cuando el
entorno institucional empieza a funcionar a un ritmo mas acelerado, la
propia forma del trabajo intelectual tiende a reorganizarse. Los
profesores se enfrentan a una presiéon constante por la productividad,
los estudiantes deben completar sus trayectorias académicas en
intervalos cada vez mas cortos y las comunidades cientificas empiezan
a desarrollar sus investigaciones en ciclos breves de financiacion y
evaluacién. El conocimiento se sigue produciendo, pero se desarrolla
en condiciones temporales diferentes a las que estructuraron la
expansion de las universidades modernas.

En este contexto, la creciente presencia de la inteligencia
artificial introduce una nueva dimensiéon en esta reorganizacion
temporal. Los sistemas capaces de procesar grandes volumenes de
informacién 'y generar  sintesis  preliminares  aumentan
significativamente la velocidad de ciertas operaciones cognitivas. Para
los estudiantes, estas tecnologias facilitan el acceso a la bibliografia y
permiten la organizacion rapida de grandes cantidades de informacion.
Para docentes e investigadores, ofrecen herramientas que facilitan la
exploracion de extensas bases de datos y la sistematizacion inicial de
materiales de investigaciéon. Estas herramientas amplian la capacidad
informativa del trabajo intelectual. Sin embargo, su difusién se produce
dentro de un entorno histérico ya marcado por la compresion del
tiempo institucional.

Cuando las tecnologias cognitivas se extienden en contextos
donde el tiempo institucional ya esta bajo presion, sus efectos pueden
intensificar la reorganizaciéon temporal de la vida intelectual. La
producciéon de conocimiento comienza a desarrollarse en entornos
informativos mas acelerados, donde las preguntas circulan con mayor
rapidez y las interpretaciones provisionales se multiplican velozmente.

61



El acceso a la informacion se expande, pero el tiempo necesario para
madurar las interpretaciones criticas se vuelve mas dificil de mantener.
La universidad se enfrenta entonces a un delicado desafio histérico:
incorporar nuevas mediaciones tecnologicas sin perder la capacidad de
sostener procesos de reflexion prolongados.

Este desafio revela un aspecto central de la mutacion ontologica
del tiempo. El problema no reside unicamente en la velocidad de las
transformaciones tecnolégicas ni en la acelerada circulacion de la
informacién. Lo que estd en juego es la capacidad de las sociedades
para preservar espacios institucionales donde el pensamiento pueda
desarrollarse durante periodos suficientemente largos. Cuando el
tiempo para pensar se reduce, también lo hace la capacidad de las
sociedades para comprender plenamente las transformaciones que
atraviesan su propia historia.

La mutacién ontolégica del tiempo se manifiesta, por lo tanto,
en mdltiples dimensiones de la vida social. Aparece en las dinamicas
financieras que se anticipan continuamente al futuro, en las
instituciones publicas que se enfrentan a horizontes de planificacién
mas cortos y en las universidades que necesitan reorganizar su trabajo
intelectual dentro de ritmos institucionales mas acelerados. El tiempo
histérico deja de constituir un campo relativamente estable de
desarrollo institucional y se convierte en un terreno permanentemente
reorganizado por presiones econémicas y tecnologicas.

En las sociedades dependientes, esta reorganizacion temporal
adquiere una intensidad particular. La subordinacién en el sistema
mundial las hace mas vulnerables a las fluctuaciones del capital global
y a los cambios en las expectativas financieras internacionales. En estas
condiciones, la compresion del tiempo institucional tiende a producirse
de forma mas abrupta. Las politicas econémicas se reformulan en
respuesta a presiones externas, los proyectos nacionales sufren
interrupciones frecuentes y las instituciones publicas deben adaptarse
continuamente a escenarios inestables. El tiempo colectivo se vuelve

mas dificil de organizar.
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Esta dificultad para preservar largos periodos histéricos es una
de las caracteristicas distintivas de la modernidad dependiente.
Mientras que algunas sociedades logran mantener instituciones capaces
de planificar a largo plazo, otras se ven obligadas a vivir ciclos cortos
de adaptacion y reorganizacion. La desigualdad entre centro y periferia
se manifiesta, por tanto, en la capacidad de organizar el tiempo
histérico. Algunas sociedades disponen de tiempo para construir
instituciones duraderas; otras necesitan responder continuamente a las
presiones inmediatas.

En este punto, la dependencia revela su dimensién temporal
mas profunda. El problema central no reside tnicamente en la
desigualdad de recursos econémicos o tecnolégicos, sino también en la
desigualdad de la capacidad para preservar el tiempo necesario para
construir los propios proyectos histéricos.

Quizas esta sea una de las transformaciones mas silenciosas del
capitalismo contemporaneo.

La historia no ha dejado de avanzar. Pero el tiempo disponible
para construirla se ha reducido. Quizas esta transformaciéon pueda
entenderse con una imagen sencilla. Durante mucho tiempo,
imaginamos el tiempo histérico como un camino ancho. Las
sociedades lo  recorrian, construyendo ciudades, fundando
universidades, desarrollando instituciones y acumulando experiencias
que se transmitfan de generacion en generacién. El camino no siempre
era facil, pero era lo suficientemente ancho como para que los
proyectos colectivos maduraran a lo largo de décadas. El tiempo
parecia ofrecer espacio para que se construyera la historia.

Hoy en dia, ese camino parece estrecharse.

Las sociedades siguen avanzando, pero el tiempo para organizar
sus decisiones se reduce. Los proyectos comienzan a interrumpirse
antes de consolidarse, las instituciones necesitan reorganizarse
constantemente y el futuro deja de ser un horizonte abierto para
convertirse en un objeto de calculo permanente. La historia continta

su curso, pero el camino que sigue parece condensarse.
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A medida que el tiempo histérico se acorta, las sociedades
comienzan a experimentar una sensacion difusa de inestabilidad
permanente. Instituciones que antes parecian capaces de perdurar
durante décadas empiezan a reorganizarse continuamente. Las politicas
publicas se revisan incluso antes de que produzcan efectos duraderos,
los programas de investigacion se ven interrumpidos por cambios
administrativos y las decisiones colectivas comienzan a responder a
horizontes temporales cada vez mas cortos. Este movimiento no se
presenta como una ruptura abrupta, sino que se integra lentamente en
la vida social, alterando el ritmo de las instituciones y la forma en que
las sociedades organizan su experiencia historica. El resultado es una
transformacion silenciosa en la relaciéon entre presente y futuro. El
presente se vuelve mas denso, mas cargado de decisiones inmediatas,
mientras que el futuro parece acercarse continuamente, comprimiendo
el espacio temporal donde los proyectos colectivos podrian madurar.

Esta compresion temporal también afecta la forma en que las
sociedades desarrollan sus expectativas historicas. Durante gran parte
de la modernidad, el futuro funcioné como un espacio relativamente
abierto donde se podfan imaginar y debatir proyectos politicos y
sociales. Las ideas de desarrollo, progreso o emancipaciéon social
presuponian la existencia de periodos histéricos suficientemente largos
para que estas transformaciones tuvieran lugar. La reorganizacion
financiera del capitalismo contemporaneo altera esta relacién. Cuando
el capital opera continuamente anticipandose a las expectativas futuras,
el horizonte histérico deja de presentar la misma apertura. El futuro
permanece presente en las decisiones econdémicas, pero parece estar
cada vez mas condicionado por calculos que reorganizan
permanentemente el presente.

Es en este escenario donde la mutacién ontoldgica del tiempo
se hace plenamente visible. La transformacién no consiste inicamente
en una aceleraciéon generalizada de la vida social, sino en una alteracion
mas profunda de la manera en que las sociedades articulan pasado,
presente y futuro. El tiempo histérico deja de constituir un campo
relativamente estable de continuidad institucional y se reorganiza
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continuamente mediante operaciones que anticipan valores y presionan
las decisiones presentes. El pasado permanece como memoria, el
presente como espacio para la acciéon inmediata, pero el futuro deja de
presentarse como un horizonte libre y se convierte en un objeto
permanente de calculo econémico.

En las sociedades dependientes, esta transformacién adquiere
matices especialmente intensos. La vulnerabilidad a las fluctuaciones
del capital global implica que las decisiones econémicas y politicas
responden constantemente a presiones externas. Las politicas puiblicas
deben adaptarse rapidamente a los cambios en las expectativas
financieras internacionales, los sistemas de produccién se reorganizan
ante los movimientos abruptos de capital y las instituciones enfrentan
crecientes dificultades para mantener trayectorias estables. En estas
condiciones, el tiempo institucional se acorta ain mas. Los proyectos
nacionales luchan por consolidarse y los horizontes estratégicos se
vuelven mas fragiles.

Esta situacion tiene un profundo impacto en la capacidad de las
sociedades para reflexionar sobre su propia historia. Cuando el tiempo
institucional se comprime, también lo hace el espacio para el desarrollo
de interpretaciones criticas. El intelecto social persiste, pero opera bajo
condiciones temporales mas restrictivas. Las universidades se enfrentan
a presiones constantes para la reorganizacion, los investigadores
trabajan con ciclos de evaluaciéon cortos y la produccién de
conocimiento tiende a desarrollarse a ritmos cada vez mas acelerados.
El problema reside no solo en la intensidad del trabajo intelectual, sino
también en la creciente dificultad de preservar la duracién historica
necesaria para la maduracién del pensamiento.

En este punto, se hace evidente que la dependencia
contemporanea no se limita a las estructuras econdmicas o
tecnologicas. También se manifiesta en la distribucién del tiempo
histérico entre las sociedades. Algunas logran preservar instituciones
capaces de planificar a largo plazo, mientras que otras se ven
constantemente empujadas a ciclos cortos de adaptacion. La
desigualdad entre centro y periferia se presenta entonces como una
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desigualdad en la capacidad de organizar el tiempo colectivo. La
dependencia se revela asi como una forma histérica que opera no solo
sobre los recursos o las tecnologias, sino también sobre la propia
duracion de las instituciones y las expectativas sociales.

Quizas sea en este punto donde la mutaciéon ontologica del
tiempo se hace mas evidente. El capitalismo contemporianeo no solo
reorganiza la produccion y circulacion de la riqueza, sino también la
forma en que el tiempo histérico se distribuye dentro del sistema
mundial. Algunas sociedades logran preservar margenes temporales
relativamente amplios para organizar su trayectoria histérica. Otras se
ven empujadas hacia un régimen temporal mas corto, donde las
decisiones estratégicas deben responder continuamente a presiones
inmediatas. La desigualdad histérica se manifiesta entonces también
como desigualdad en la amplitud del tiempo disponible para construir
el futuro.

También opera mediante el control del tiempo histérico. Esta
transformacién nos permite comprender por qué la dependencia
contemporanea ya no puede interpretarse Unicamente como una
relacién econdémica entre centro y periferia. Las categorias clasicas de
la teorfa marxista de la dependencia siguen siendo fundamentales para
comprender la transferencia de valor, la superexplotacion del trabajo y
la subordinacién productiva de las economias latinoamericanas. Sin
embargo, la financiarizacion del capitalismo global ha introducido una
mediacién adicional en este proceso. El capital ficticio reorganiza
permanentemente las expectativas, anticipa el futuro y presiona a las
instituciones para que respondan a horizontes temporales cada vez mas
cortos. Cuando esta dinamica se generaliza, interfiere directamente con
la capacidad de las sociedades para organizar sus propias duraciones
historicas. Los proyectos nacionales se vuelven mas fragiles, las
politicas publicas tienen dificultades para consolidarse y las
instituciones responsables de la produccion de conocimiento
comienzan a desarrollarse bajo intensas presiones temporales. La
dependencia deja entonces de manifestarse solo en la distribucion
desigual de los recursos econémicos. También aparece en la
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desigualdad entre las sociedades en su capacidad para preservar el
tiempo histérico para pensar, planificar y actuar colectivamente.

Quizas sea posible imaginar esta transformacion mediante una
imagen sencilla. Durante mucho tiempo, creimos que el tiempo
historico se asemejaba a un campo abierto. Las sociedades lo recorrian,
construyendo  ciudades, universidades, sistemas cientificos e
instituciones publicas capaces de perdurar a lo largo de generaciones.
El camino no siempre era estable, pero ofrecia espacio suficiente para
que los proyectos colectivos maduraran lentamente. Hoy, este campo
parece estrecharse. Las sociedades siguen avanzando, pero el espacio
temporal en el que pueden organizar su futuro se reduce. Los proyectos
comienzan a interrumpirse antes de consolidarse, las instituciones se
reorganizan constantemente y el tiempo disponible para reflexionar es
cada vez mas escaso. La historia continua su curso. Lo que ha cambiado
es la amplitud temporal en la que se desarrolla.

Es en este estrechamiento donde se revela la huella de la
modernidad dependiente. I.a dependencia contemporanea no solo
controla los recursos, sino también el tiempo.

Cuando se transforma el régimen temporal del capitalismo,
también lo hacen las condiciones en las que las sociedades organizan
sus instituciones, sus politicas publicas y sus formas de produccion de
conocimiento. El tiempo deja de funcionar simplemente como el
medio a través del cual se desarrollan los procesos sociales y comienza
a actuar como un elemento activo en la reorganizaciéon de la vida
colectiva.

La expansion del capital ficticio y la creciente importancia de
las finanzas han introducido un mecanismo permanente para anticipar
el futuro. Los mercados financieros operan continuamente
proyectando expectativas sobre rendimientos que aun no se han
producido, reorganizando las decisiones econémicas del presente en
funciéon de proyecciones que pueden extenderse mucho mas alla de la
produccién material inmediata.

Cuando este mecanismo se generaliza, el futuro deja de ser
simplemente un horizonte de planificacién y se convierte en una fuerza
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que ejerce una presion constante sobre el presente. Las decisiones
econémicas, las politicas publicas y las estrategias institucionales
comienzan a responder a expectativas que cambian rapidamente, lo que
produce una reorganizacion constante de las condiciones en las que se
desarrolla la vida social.

Esta transformacién altera profundamente la experiencia
histérica de las sociedades. Las instituciones comienzan a operar en
ciclos mas cortos, los programas publicos se reorganizan antes de poder
consolidarse y los proyectos colectivos enfrentan mayores dificultades
para mantener la continuidad a lo largo del tiempo. El resultado es una
creciente inestabilidad en la duracién de las relaciones sociales.

En este contexto, la dependencia contemporanea comienza a
revelar una dimension adicional. La desigualdad entre centro y periferia
no solo se manifiesta en la distribucién de recursos productivos,
tecnologias o capacidades econdmicas, sino también en la capacidad
desigual de las sociedades para preservar periodos historicos lo
suficientemente largos como para organizar sus propias trayectorias
institucionales.

La dependencia comienza entonces a manifestarse también
como dependencia temporal.

A las sociedades periféricas les resulta mas dificil estabilizar sus
horizontes institucionales a largo plazo, ya que sus decisiones
econdémicas y politicas se vuelven mas sensibles a las fluctuaciones de
un sistema financiero global que reorganiza continuamente las
expectativas sobre el futuro.

Comprender como se manifiesta esta dependencia temporal en
las instituciones es el siguiente paso del analisis. Esta es la pregunta que
gufa el capitulo siguiente.
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CAPITULO 4
Dependencia del control del tiempo en las

instituciones

Las transformaciones en el régimen temporal del capitalismo
no se limitan al funcionamiento abstracto de los mercados financieros
ni a la dinamica de la economia global. Se materializan en las
instituciones mediante las cuales las sociedades organizan su vida
colectiva. Los Estados, los sistemas educativos, las universidades, los
centros de investigacion y las politicas publicas comienzan
gradualmente a operar dentro de nuevos horizontes temporales.

Durante gran parte del siglo XX, muchas instituciones
modernas se disefiaron para operar en plazos relativamente largos. Las
politicas publicas se concebian para décadas, los sistemas educativos se
desarrollaban lentamente y los programas de investigacion cientifica
podian extenderse durante perfodos prolongados. La idea misma de
planificacién social presuponia la posibilidad de organizar proyectos
colectivos en amplios horizontes temporales.

Sin embargo, a medida que el capitalismo contemporaneo
reorganiza la relacién entre el presente y el futuro, también se
transforman las condiciones en las que operan estas instituciones. Los
procesos que antes se desarrollaban a lo largo de décadas ahora se
reorganizan en ciclos cada vez mas cortos. Las reformas institucionales
se vuelven mas frecuentes, los programas publicos se evaldan
continuamente y las decisiones administrativas comienzan a responder
a expectativas econémicas mas volatiles.

Esta reorganizacién no se produce Unicamente por razones
administrativas o técnicas. Refleja una transformaciéon mas profunda
en la forma en que, llegado el momento, se organiza la vida social.
Cuando el futuro se anticipa constantemente mediante mecanismos
financieros, el presente se vuelve mas inestable y las instituciones
necesitan adaptarse continuamente a los rapidos cambios del entorno
economico y politico.
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En este contexto, la dependencia contemporanea revela una
dimensién adicional. La desigualdad entre sociedades no solo se
manifiesta en la distribucion de la riqueza o en la posicién que se ocupa
en el sistema de producciéon global, sino también en la capacidad
desigual para mantener una relativa estabilidad institucional.

Algunas sociedades logran mantener instituciones que
planifican a largo plazo, permitiendo que los programas cientificos, las
politicas publicas y los sistemas educativos maduren con el tiempo.
Otras necesitan reorganizar continuamente sus estructuras
institucionales ante las presiones externas, las fluctuaciones econémicas
y las expectativas globales que cambian rapidamente.

Es en este punto donde la dependencia comienza a
manifestarse también como control sobre el tiempo institucional.
Comprender como se materializa este control en las instituciones es el
objetivo de este capitulo. Si la dependencia contemporanea opera
también a través de la reorganizacion del tiempo historico, sus efectos
se hacen visibles sobre todo en las instituciones responsables de
organizar la vida colectiva. Los estados, las universidades, los sistemas
cientificos y las politicas publicas constituyen formas histéricas
mediante las cuales las sociedades buscan estabilizar sus decisiones a lo
largo del tiempo. Estas instituciones no existen simplemente para
gestionar recursos o implementar politicas, sino también para organizar
la duracién histérica de las decisiones colectivas. Es a través de ellas
que los proyectos sociales pueden trascender a los gobiernos, que los
sistemas educativos dan forma a las generaciones sucesivas y que las
comunidades cientificas acumulan conocimiento durante décadas.

En las sociedades dependientes, sin embargo, esta capacidad
institucional para organizar el tiempo histérico se topa con limites
estructurales. Las inestabilidades econdémicas recurrentes, la
vulnerabilidad a los flujos financieros internacionales y los frecuentes
cambios en las politicas publicas dificultan el sostenimiento de
proyectos colectivos a largo plazo. Las instituciones siguen existiendo,
pero operan dentro de horizontes temporales mas reducidos. Los
planes de desarrollo se interrumpen, las reformas institucionales se
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suceden rapidamente y los programas publicos deben adaptarse
continuamente a escenatrios econémicos inestables.

Es en este contexto donde la dependencia contemporinea
revela una de sus dimensiones menos visibles: la dificultad de las
sociedades periféricas para preservar estructuras institucionales a largo
plazo.

Cuando el marco temporal de las instituciones se reduce,
también lo hace el espacio para que maduren las decisiones colectivas.
Los proyectos que requeririan continuidad histérica se vuelven mas
fragiles, y las politicas publicas comienzan a responder a presiones
inmediatas. El resultado no es simplemente inestabilidad
administrativa, sino una profunda reorganizacion de cémo las
sociedades pueden imaginar y construir su propio futuro.

Esta dificultad para preservar estructuras institucionales a largo
plazo tiene profundas repercusiones en la forma en que las sociedades
organizan sus decisiones colectivas. Las instituciones no existen
unicamente para gestionar recursos o implementar politicas publicas.
También funcionan como estructuras capaces de estabilizar el tiempo
social. Cuando un sistema educativo forma a sucesivas generaciones de
estudiantes o cuando un programa cientifico abarca décadas de
investigacion, lo que se preserva no es solo una politica publica. Se
preserva una duraciéon histérica dentro de la cual se acumulan el
conocimiento, la experiencia y la memoria institucional. Sin embargo,
en las sociedades dependientes, esta continuidad institucional se topa
con obstaculos recurrentes. Los cambios abruptos en las condiciones
econdémicas, las frecuentes reorganizaciones de las prioridades politicas
y la presién constante de las crisis financieras reducen el horizonte
temporal en el que pueden desarrollarse las decisiones colectivas. Las
instituciones siguen funcionando, pero lo hacen dentro de un marco
temporal mas inestable, donde la continuidad se vuelve mas dificil de
mantenet.

Esta inestabilidad institucional no siempre se manifiesta de
forma dramatica. A menudo se presenta a través de pequenas
discontinuidades que se acumulan lentamente con el tiempo. Los
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programas publicos se interrumpen antes de consolidarse, las reformas
administrativas se suceden a intervalos cada vez mas cortos y las
iniciativas institucionales deben adaptarse continuamente a nuevos
escenarios politicos y econémicos. El resultado no es necesariamente
el colapso inmediato de las instituciones, sino una forma particular de
fragilidad historica. Las instituciones siguen funcionando, pero les
resulta cada vez mas dificil preservar proyectos que requerirfan una
mayor duraciéon. El tiempo institucional se fragmenta. Cada ciclo
administrativo necesita reorganizar lo que se habfa iniciado
previamente, y la continuidad histérica se convierte en una tarea cada
vez mas dificil.

Es en este contexto donde la universidad ocupa una posicién
particularmente reveladora. Entre todas las instituciones modernas,
pocas dependen tanto de la duracién histérica como la universidad. La
producciéon de conocimiento exige continuidad, acumulacién vy
transmisioén entre generaciones. La investigacion cientifica a menudo
abarca décadas, las tradiciones intelectuales se forman lentamente y la
formacién académica presupone un periodo relativamente largo de
estudio y reflexiéon. La universidad no es simplemente un espacio para
la docencia o la investigacion. Constituye una instituciéon responsable
de organizar la relaciéon entre pasado, presente y futuro dentro del
intelecto social.

Cuando el tiempo institucional se comprime, la universidad se
convierte en uno de los lugares donde esta transformacion se hace mas
visible. Los programas de investigaciéon se enfrentan a ciclos de
financiacion cortos, los profesores empiezan a trabajar bajo sistemas de
evaluacién permanentes y los estudiantes siguen trayectorias
académicas cada vez mas aceleradas. La producciéon de conocimiento
continua existiendo, pero comienza a desarrollarse bajo presiones
temporales que dificultan la maduracién prolongada de la investigacion.
El trabajo intelectual no desaparece, pero necesita adaptarse a un
entorno institucional donde la continuidad histérica se vuelve mas

dificil de preservar.
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En las sociedades dependientes, esta situaciéon adquiere una
intensidad particular. Las universidades se enfrentan a restricciones
presupuestarias recurrentes, las politicas cientificas tienen una
continuidad limitada y los programas académicos a menudo deben
adaptarse a los cambios en las prioridades gubernamentales. La
institucion sigue desempefiando su papel en la produccion de
conocimiento, pero lo hace dentro de un entorno institucional mas
inestable. El intelecto social no deja de existir, pero comienza a
desarrollarse en plazos mas cortos. El resultado es una reorganizacion
silenciosa del propio trabajo intelectual.

Esta reorganizaciéon se hace especialmente visible en la
experiencia cotidiana de los profesores universitarios. La docencia
siempre ha exigido multiples actividades: impartir clases, investigar,
tutorizar y participar en la institucion. Sin embargo, en las ultimas
décadas, estas actividades se han desarrollado en un entorno marcado
pot una presion de tiempo cada vez mayor. Los sistemas de evaluacion
continua, las exigencias de productividad académica y los ciclos de
financiaciéon cortos estan reorganizando el ritmo de la vida
universitaria. Los profesores siguen siendo responsables de generar
conocimiento y formar a las nuevas generaciones, pero deben hacerlo
dentro de un marco temporal institucional cada vez mas ajustado.

Quizas sea en este punto donde la dependencia temporal se
vuelve mas tangible. No se manifiesta unicamente en indicadores
econémicos o estadisticas institucionales, sino en la experiencia
cotidiana de quienes trabajan en las instituciones responsables de la
produccién de conocimiento. El profesor universitario se convierte asi
en una especie de observador privilegiado de esta transformacion
histérica. Al participar en la produccién del intelecto social,
experimenta directamente los efectos de la compresion del tiempo
institucional que caracteriza a la modernidad dependiente.

La compresion del tiempo institucional se hace particularmente
evidente al observar como se ha organizado el trabajo académico en las
ultimas décadas. Durante gran parte del siglo XX, la labor de los
profesores universitarios se desarrollaba a un ritmo relativamente
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pausado. La produccién de conocimiento dependia de investigaciones
prolongadas, debates intelectuales continuos y la lenta formacién de
comunidades cientificas capaces de acumular experiencia con el
tiempo. Este proceso no estuvo exento de conflictos o disputas
institucionales, pero posefa una caracteristica fundamental: la
posibilidad de una maduracion prolongada del pensamiento. El trabajo
intelectual requerfa tiempo, y las instituciones universitarias buscaban
preservar, aunque imperfectamente, las condiciones necesarias para
dicha duracién.

En las tltimas décadas, sin embargo, la organizacion del trabajo
académico ha comenzado a cambiar significativamente. Los sistemas
de evaluacién continua, los indicadores de productividad cientifica y los
mecanismos institucionales para comparar investigadores han
adquirido una importancia creciente en la vida universitaria. Los
articulos publicados, los proyectos financiados, las citas acumuladas y
los indices bibliométricos se han convertido en criterios importantes
para medir la actividad intelectual. Estos instrumentos se han
presentado a menudo como mecanismos capaces de aumentar la
eficiencia institucional y ampliar la visibilidad de la produccion
cientifica. Sin embargo, su difusiéon también ha producido una
profunda reorganizacion del tiempo académico.

Cuando el trabajo intelectual comienza a medirse mediante
ciclos constantes de evaluacion, el tiempo del profesor se transforma
progresivamente en tiempo gestionado. La investigacion debe producir
resultados en intervalos mas cortos, los proyectos cientificos empiezan
a responder a calendarios institucionales cada vez mas rigurosos y las
trayectorias académicas se supervisan con mayor intensidad. El
resultado no es solo un aumento de la carga de trabajo. Lo que cambia
es la estructura temporal misma dentro de la cual se desarrolla el
pensamiento. El profesor continia produciendo conocimiento, pero
debe hacerlo dentro de un entorno institucional que prioriza ritmos de
circulacién y evaluacion mas rapidos.

Esta reorganizacion temporal también afecta la experiencia
subjetiva del trabajo académico. Los profesores universitarios viven
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ahora en un entorno marcado por plazos de entrega permanentes,
objetivos institucionales y expectativas constantes de productividad. La
investigacion cientifica sigue exigiendo una concentraciéon prolongada
y una reflexion cuidadosa, pero el entorno institucional en el que se
desarrolla se fragmenta cada vez mas. El tiempo para la reflexiéon debe
coexistir con un tiempo administrativo que organiza informes,
evaluaciones y rendicién de cuentas. La vida intelectual comienza a
desarrollarse dentro de un marco temporal mas fragmentado, donde la
continuidad necesaria para la reflexion critica se vuelve mas dificil de
preservar.

En las sociedades dependientes, esta situacién adquiere una
dimensién aun mas compleja. Las universidades se enfrentan a
constantes restricciones presupuestarias, los programas de financiacion
cientifica presentan inestabilidad y las politicas educativas cambian de
rumbo con frecuencia. En estas condiciones, los sistemas de evaluacién
y productividad también desempefian un papel fundamental en la
organizacion institucional, en entornos marcados por la escasez de
recursos y la incertidumbre administrativa. La productividad académica
no surge unicamente como una decisién institucional, sino también
como un intento de gestionar instituciones que deben responder
continuamente a presiones externas.

Sin embargo, cuando la légica de la evaluacién continua se
combina con la compresion del tiempo institucional propia de la
modernidad dependiente, el resultado puede ser una intensificacion de
la fragilidad historica de las propias universidades. En lugar de ampliar
la capacidad para la investigacién a largo plazo, los sistemas de
productividad pueden reforzar los ciclos cortos de produccion
académica. Los investigadores deben adaptar sus investigaciones a
calendarios institucionales rigidos, los proyectos cientificos se
fragmentan y resulta mas dificil preservar la continuidad de las lineas
de investigaciéon. El conocimiento se sigue produciendo, pero se
desarrolla dentro de un entorno temporal mas limitado.

Quizas sea en este punto donde el problema de la dependencia

temporal se hace mas evidente. La cuestion no reside unicamente en la
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cantidad de trabajo de los profesores ni en la intensidad de las
exigencias institucionales. El problema central radica en la forma en
que se reorganiza el tiempo dedicado a la reflexiéon. Cuando el tiempo
necesario para desarrollar investigaciones complejas se reduce, también
se dificulta la elaboracion de interpretaciones capaces de comprender
plenamente los procesos histéricos en curso. El intelecto social sigue
existiendo, pero comienza a desarrollarse dentro de condiciones
temporales mas limitadas.

En este sentido, el productivismo académico puede
interpretarse como una de las formas institucionales a través de las
cuales se manifiesta la compresion del tiempo histérico dentro de las
universidades. Reorganiza el trabajo intelectual no solo mediante
indicadores o métricas, sino también a través de la gestion del propio
tiempo de los investigadores. La dependencia contemporanea se
manifiesta, entonces, incluso en este nivel microscopico de la vida
institucional: en la forma en que se organiza, se mide y se presiona
constantemente el tiempo del profesor universitario.

La compresion del tiempo institucional no solo transforma la
organizacion administrativa de las universidades, sino que también
altera la experiencia cotidiana del trabajo intelectual. Durante gran parte
de la modernidad, la vida académica se desarrollé a un ritmo
relativamente estable. Los profesores organizaban sus investigaciones
a lo largo de extensos periodos, segufan la formaciéon de sucesivas
generaciones de estudiantes y participaban en debates intelectuales que
a menudo se extendian durante décadas. La universidad no era un
espacio exento de conflictos o disputas institucionales, pero posefa una
caracteristica fundamental: permitia que el tiempo de pensamiento
encontrara refugio dentro de instituciones capaces de preservar cierta
continuidad histérica.

Esta continuidad posibilit6 algo esencial para la vida intelectual:
la formacién de tradiciones de investigacion. Los grupos académicos
desarrollaron agendas de investigacion que se profundizaron con el
tiempo, los debates tedricos maduraron progresivamente y los
conceptos se elaboraron mediante procesos colectivos de discusion y
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revision critica. El conocimiento avanzé no solo a través del
descubrimiento de nueva informacién, sino también mediante la
sedimentacion gradual de interpretaciones que se acumularon alo largo
de generaciones. Este movimiento dependié de la existencia de
instituciones capaces de preservar periodos relativamente largos.

Cuando el tiempo institucional se comprime, esta continuidad
comienza a volverse mas fragil. L.os programas de investigacion sufren
interrupciones  frecuentes, los grupos académicos necesitan
reorganizarse ante los cambios administrativos y las agendas cientificas
comienzan a responder a calendarios institucionales cada vez mas
cortos. El resultado no es necesariamente la interrupcion de la
produccion cientifica, sino una reorganizacion de su ritmo historico.
Las investigaciones se fragmentan, los proyectos deben adaptarse a
ciclos de financiacién cortos y los investigadores comienzan a distribuir
su energfa intelectual entre multiples demandas institucionales.

En este entorno institucional, el profesor universitario asume
un papel paradéjico. Por un lado, sigue siendo responsable de sostener
la labor intelectual social: impartir clases, investigar, guiar a los
estudiantes y participar en la vida académica. Por otro lado, debe llevar
a cabo estas actividades dentro de un marco temporal institucional cada
vez mas ajustado. El profesor se convierte asi en una figura que vive
simultaneamente bajo dos regimenes temporales distintos. Existe el
tiempo de reflexién, que exige una concentraciéon prolongada y una
maduracion conceptual, y existe el tiempo administrativo de las
instituciones, organizado por plazos, informes y ciclos constantes de
evaluacion.

Esta coexistencia de temporalidades genera una tensioén
permanente en la vida académica. El trabajo intelectual debe
desarrollarse en un entorno donde el tiempo disponible para pensar se
fragmenta continuamente. Los profesores dividen sus dias entre clases,
reuniones, informes institucionales, supervision de estudiantes y
produccion cientifica. Cada una de estas actividades es legitima y
necesaria para el funcionamiento de la universidad. Sin embargo,
cuando todas ellas se desarrollan en horizontes temporales cada vez
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mas cortos, resulta mas dificil preservar los intervalos de silencio y
concentracion que requiere el pensamiento.

Quizas sea en este punto donde la dependencia temporal se
convierte en una experiencia vivida. No se presenta simplemente como
un concepto tedrico o un indicador institucional, sino que se manifiesta
en la organizacién concreta de la vida cotidiana en las universidades. El
profesor universitario necesita producir conocimiento, pero debe
hacerlo en un entorno donde el tiempo se fragmenta en mdaltiples
demandas simultaneas. El trabajo intelectual continua existiendo, pero
comienza a desarrollarse dentro de una temporalidad mas limitada.

Al observar la historia de las instituciones modernas, se hace
evidente que una de sus funciones mas profundas es la de estabilizar el
tiempo social. Los Estados organizan politicas publicas capaces de
trascender a los gobiernos, los sistemas educativos moldean a las
generaciones sucesivas y las universidades preservan tradiciones
intelectuales que a menudo se extienden durante décadas. Estas
instituciones no se limitan a gestionar recursos o politicas; gestionan
periodos historicos. A través de ellas, las sociedades pueden
transformar las decisiones presentes en procesos historicos
relativamente continuos.

En las sociedades dependientes, sin embargo, esta capacidad de
estabilizacion temporal se topa con limites estructurales. Las
inestabilidades econdémicas recurrentes, los frecuentes cambios de
orientacién politica y la vulnerabilidad a las fluctuaciones del capital
global dificultan el mantenimiento de trayectorias institucionales
prolongadas. Los planes nacionales se interrumpen antes de
consolidarse, las reformas administrativas se suceden rapidamente y las
politicas publicas deben adaptarse continuamente a las nuevas
condiciones econémicas. El resultado no es simplemente inestabilidad
administrativa, sino una reorganizaciéon de la propia duracion de las
instituciones.

Cuando el tiempo institucional se fragmenta, la capacidad de las
sociedades para proyectar su propio futuro también se vuelve mas
fragil. Las decisiones estratégicas comienzan a responder a horizontes
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temporales mas cortos, y los proyectos colectivos tienen dificultades
para consolidarse. La dependencia se manifiesta entonces no solo en la
distribucién desigual de recursos o tecnologias, sino también en la
desigualdad entre las sociedades en su capacidad para organizar el
tiempo histérico de sus propias instituciones.

La compresion del tiempo institucional se hace particularmente
visible al observar el funcionamiento del Estado en sociedades
dependientes. Durante gran parte del siglo XX, muchos paises
latinoamericanos buscaron organizar politicas publicas orientadas hacia
horizontes histéricos relativamente amplios. Los proyectos de
industrializacion, los sistemas educativos nacionales y los programas de
investigacion cientifica se concibieron como iniciativas disefiadas para
producir efectos a lo largo de décadas. Estas politicas presuponian la
existencia de instituciones capaces de preservar la continuidad
administrativa y la estabilidad temporal suficiente para que sus
resultados maduraran. En este sentido, el Estado funcioné como una
estructura responsable de organizar el tiempo colectivo de la sociedad.

Sin embargo, en las ultimas décadas, esta capacidad para
organizar periodos institucionales mas largos se ha vuelto cada vez mas
difficil de mantener. La creciente integracién de las economias
latinoamericanas en los flujos financieros globales ha generado nuevas
presiones sobre las decisiones publicas. Los gobiernos han comenzado
a responder continuamente a las fluctuaciones de los mercados
internacionales, las variaciones en los flujos de capital y los cambios en
las expectativas econémicas mundiales. Las politicas publicas deben
adaptarse rapidamente a escenarios que cambian en intervalos cada vez
mas cortos. En estas condiciones, el marco temporal institucional del
Estado estd comenzando a reorganizarse en ciclos mas cortos.

Esta reorganizacion temporal también altera la forma en que se
conciben las decisiones estratégicas. Los programas publicos se evalian
a intervalos mas cortos, las reformas administrativas se producen con
mayor frecuencia y las iniciativas institucionales encuentran dificultades
para consolidarse a lo largo de periodos prolongados. El problema no
reside Gnicamente en la inestabilidad politica o la escasez de recursos.
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Lo que se esta transformando es la propia estructura temporal de la
accion publica. El Estado sigue siendo responsable de organizar las
politicas colectivas, pero debe hacerlo dentro de un contexto histérico
donde el tiempo disponible para la planificacién a largo plazo es cada
vez mas limitado.

Cuando esta compresion temporal se generaliza, sus efectos
también alcanzan a las instituciones responsables de la produccién de
conocimiento. Las universidades y los sistemas cientificos dependen
profundamente de largos periodos histéricos. La formacion de
investigadores requiere afios de estudio, los programas cientificos a
menudo abarcan generaciones y las tradiciones intelectuales se
desarrollan lentamente a través de debates acumulados. La universidad
constituye una institucién cuya propia naturaleza esta ligada a la
preservacion de un tiempo relativamente largo para el pensamiento.

En las sociedades dependientes, sin embargo, esta longevidad
institucional se enfrenta a crecientes obstaculos. Las politicas cientificas
se vuelven mas inestables, los programas de financiaciéon sufren
interrupciones frecuentes y las instituciones académicas deben
adaptarse continuamente a los cambios en las prioridades
gubernamentales. La universidad sigue existiendo y generando
conocimiento, pero lo hace dentro de un entorno institucional mas
fragmentado. El tiempo necesario para consolidar proyectos cientificos
a largo plazo se vuelve mas dificil de preservar.

Es en este contexto donde la experiencia cotidiana del profesor
universitario revela con particular claridad los efectos de la dependencia
temporal. El profesor participa simultineamente en dos procesos
distintos. Por un lado, se integra en comunidades cientificas que buscan
desarrollar investigaciones prolongadas y acumular conocimiento a lo
largo del tiempo. Por otro lado, necesita adaptar su trabajo a
instituciones que operan con ciclos administrativos cada vez mas
cortos. El resultado es una tensién constante entre el tiempo del
pensamiento y el tiempo de las instituciones.

Esta tensiéon no se manifiesta inicamente como una dificultad
organizativa, sino que también transforma la experiencia del trabajo
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intelectual en el dfa a dfa de la universidad. Los profesores deben dividir
su atencién entre multiples actividades simultaneas: docencia,
supervisién de estudiantes, desarrollo de proyectos de investigacion,
redacciéon de articulos, participacién en reuniones administrativas y
elaboracion de informes institucionales. Cada una de estas tareas es
esencial para el funcionamiento de la universidad. Sin embargo, cuando
todas se realizan en plazos muy ajustados, resulta mas dificil preservar
los momentos de silencio y continuidad que requiere el pensamiento.

Quizas sea en este punto donde la dependencia temporal se
convierte en una experiencia concreta. No se manifiesta unicamente en
indicadores econémicos o analisis institucionales, sino también en la
organizacion del tiempo dedicado a la vida intelectual dentro de las
universidades. El profesor continda produciendo conocimiento, pero
debe hacerlo en un entorno institucional donde el tiempo disponible
para la reflexion se fragmenta constantemente. El intelecto social sigue
existiendo, pero comienza a desarrollarse en marcos temporales mas
reducidos.

Las instituciones constituyen una de las formas histéricas mas
importantes en que las sociedades organizan el tiempo. Las
universidades, los sistemas cientificos, las politicas publicas, los
sistemas educativos y las estructuras administrativas son mecanismos
que permiten a las comunidades estabilizar las expectativas y proyectar
el futuro. En las sociedades donde estas instituciones tienen una
duracion histérica relativamente larga, el tiempo social tiende a adquirir
mayor densidad. Los proyectos colectivos pueden madurar, las politicas
publicas pueden trascender los distintos gobiernos y las comunidades
cientificas pueden desarrollar programas de investigacién que se
extienden durante décadas.

Esta estabilidad institucional no es un detalle secundario.
Constituye una de las condiciones fundamentales para la formacién de
lo que podemos denominar intelecto social. El pensamiento colectivo
de una sociedad no surge espontaneamente. Depende de estructuras
que preservan la memoria, acumulan experiencias y organizan procesos
para la transmisiéon del conocimiento entre generaciones. En este
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sentido, las bibliotecas, las universidades, los centros de investigacién y
los sistemas educativos son dispositivos de duracion histérica.

Cuando estas estructuras logran operar a lo largo del tiempo, el
conocimiento deja de ser simplemente la suma de contribuciones
individuales y se convierte en una forma colectiva de inteligencia
historica. El intelecto social surge precisamente de este proceso de
sedimentaciéon temporal.

En las sociedades periféricas, sin embargo, este proceso rara
vez se completa. La formaciéon histérica de las instituciones
latinoamericanas se ha caracterizado con frecuencia por interrupciones,
discontinuidades y ciclos de reorganizacion abrupta. Las sucesivas
reformas institucionales, los cambios abruptos en las politicas publicas,
las crisis fiscales recurrentes y la inestabilidad econémica han generado
un entorno en el que las instituciones rara vez logran desarrollarse a
largo plazo.

Durante mucho tiempo, este fenémeno se interpretd
principalmente como resultado de limitaciones econdémicas o
administrativas. Ia fragilidad institucional se presentaba como
consecuencia de restricciones presupuestarias, déficits de planificacion
o dificultades administrativas propias de los estados en desarrollo. Sin
embargo, al observar este proceso desde la perspectiva que ofrece la
episteme de la teorfa de la modernidad dependiente, se hace posible
percibir que hay algo mas profundo en juego.

La fragilidad institucional no es meramente un problema
administrativo. Refleja una transformacién mas amplia en la
organizaciéon del tiempo histérico dentro del capitalismo
contemporaneo. La expansion del capital ficticio ha introducido una
modificacién decisiva en la relacién entre el presente y el futuro. Los
mercados financieros operan anticipando las expectativas de
rentabilidad y reorganizando las decisiones econdémicas con base en
proyecciones que a menudo se extienden mucho mas alla de la
producciéon material inmediata. Este mecanismo genera una presion
constante para la rapida reorganizacion de las estructuras econémicas
e institucionales.
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El futuro se anticipa constantemente. Esta anticipacion
permanente produce una consecuencia paraddjica: mientras el sistema
econémico proyecta continuamente expectativas futuras, reduce el
tiempo disponible para la consolidaciéon de las instituciones. Las
politicas publicas se conciben en ciclos cada vez mas cortos. Los
programas institucionales se evalian incluso antes de que tengan
tiempo de madurar. Las reformas administrativas se suceden con
creciente rapidez. Las universidades reorganizan sus sistemas de
evaluacion a intervalos cada vez mas cortos.

El tiempo institucional se esta acortando.

Esta compresion temporal no solo se manifiesta en el ambito
de las politicas publicas, sino también en la vida cotidiana de las
instituciones y en la de quienes trabajan en ellas. En la universidad
contemporanea, por ejemplo, los ciclos de evaluacién son cada vez mas
frecuentes. Los sistemas de financiacion cientifica han comenzado a
funcionar mediante convocatorias de propuestas a corto plazo. Los
indicadores cuantitativos de productividad desempefian un papel
fundamental en la evaluacion del trabajo intelectual.

La producciéon de conocimiento se organiza entonces segun
métricas que priorizan los resultados inmediatos. Las publicaciones
rapidas, los informes frecuentes y los ciclos de financiacién cortos se
convierten en criterios dominantes para la evaluaciéon académica. El
trabajo intelectual, que tradicionalmente requeria largos periodos de
maduracion, ahora se ve sometido a ritmos cada vez mas acelerados.

Esta reorganizacion altera profundamente la experiencia
temporal del trabajo intelectual. Los investigadores ahora dividen su
tiempo entre multiples tareas simultaneas: desarrollar proyectos,
gestionar la financiacién, producir articulos a un ritmo acelerado,
participar en evaluaciones institucionales y organizar informes
administrativos.

El tiempo necesario para la reflexion profunda es cada vez mas
escaso. En este contexto, la dependencia contemporanea también
comienza a manifestarse como dependencia temporal. Las instituciones
periféricas empiezan a operar dentro de ritmos definidos por centros
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globales de producciéon cientifica, sistemas de evaluacion
internacionales y circuitos editoriales organizados a escala mundial.

Por lo tanto, la universidad latinoamericana estid sometida a una
doble presion.

Por un lado, debe responder a las demandas sociales internas
de formacion, investigacion y produccion de conocimiento. Por otro
lado, debe adaptarse continuamente a los criterios internacionales que
regulan la circulaciéon global de la ciencia. Esta tension reorganiza
profundamente el trabajo intelectual.

El tiempo necesario para la reflexion tiende a ser reemplazado
por el tiempo necesario para cumplir con las exigencias del sistema de
evaluacion. El resultado es una transformacion silenciosa en la esencia
misma de la vida académica. La compresion del tiempo institucional
genera una nueva expetriencia subjetiva entre profesores e
investigadores: una constante sensacion de urgencia.

Los proyectos deben presentarse con rapidez. Los articulos
deben publicarse con intervalos cada vez mas cortos. Las evaluaciones
institucionales requieren informes constantes. La vida intelectual se
organiza segun calendarios administrativos que rara vez coinciden con
el ritmo de la elaboracién teérica. La dependencia temporal se convierte
entonces en una experiencia concreta.

Esto se manifiesta no solo en la estructura de las instituciones,
sino también en la vida cotidiana de quienes generan conocimiento.
Cuando el tiempo institucional se acorta, las consecuencias trascienden
el ambito administrativo de las organizaciones. La reorganizacion de
los ciclos institucionales altera la propia manera en que se desarrolla la
vida colectiva. Los programas publicos se acortan, los proyectos
cientificos deben someterse a evaluaciones cada vez mas frecuentes y
las decisiones administrativas se toman en plazos mas reducidos.

Esta transformaciéon modifica el papel que desempefian las
instituciones en la vida social. Durante mucho tiempo, instituciones
como las universidades, los sistemas educativos y las estructuras
administrativas funcionaron como mecanismos para estabilizar el
tiempo histérico. Permitieron a las sociedades acumular experiencias,
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preservar la memoria y desarrollar proyectos colectivos durante
periodos relativamente largos.

Cuando esta estabilidad temporal se debilita, también lo hacen
las condiciones en las que estas instituciones pueden desempefiar sus
funciones. Las reformas se vuelven permanentes, las evaluaciones se
multiplican y los procesos que requerirfan continuidad comienzan a
desarrollarse en ciclos cada vez mas cortos.

En este contexto, la dependencia contemporanea revela uno de
sus aspectos mas profundos. La desigualdad entre sociedades no se
manifiesta unicamente en el plano econémico o tecnolédgico, sino
también en la capacidad desigual para preservar instituciones que
operan en marcos temporales historicos relativamente largos.

La dependencia se manifiesta entonces como control sobre el
tiempo institucional. Las sociedades periféricas se vuelven mas
vulnerables a las fluctuaciones de un sistema econémico global que
reorganiza constantemente las expectativas sobre el futuro. Como
resultado, a sus instituciones les resulta mas dificil sostener proyectos a
largo plazo.

Sin embargo, esta transformacion no se limita a las estructuras
institucionales. A medida que se aceleran los ritmos institucionales,
también lo hace la experiencia cotidiana de quienes trabajan dentro de
estas instituciones.

La compresion del tiempo institucional se transforma
gradualmente en una experiencia subjetiva. Profesores, investigadores
y trabajadores del conocimiento comienzan a vivir bajo una constante
sensacion de urgencia: plazos ajustados, evaluaciones frecuentes,
produccion intelectual acelerada y multiples tareas simultaneas. El
tiempo necesario para la reflexion prolongada se vuelve mas escaso,
mientras que la vida intelectual empieza a responder a ritmos cada vez
mas intensos.

Cuando esto sucede, la mutacién del tiempo historico deja de
ser una mera transformacion estructural del capitalismo. Comienza
también a reorganizar la manera en que los individuos experimentan su
vida cotidiana. Comprender esta dimension subjetiva de la
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transformaciéon del tiempo constituye el problema del siguiente
capitulo.
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CAPITULO 5
La subjetividad en la teoria de 1a modernidad
dependiente

Las transformaciones en el régimen temporal de las
instituciones no se limitan al nivel de las estructuras sociales. A medida
que los ritmos institucionales se aceleran y los horizontes temporales
se acortan, la experiencia cotidiana de quienes viven y trabajan dentro
de estas instituciones también cambia. El tiempo social no es
simplemente una dimensién abstracta de la organizacion econémica o
administrativa; estructura igualmente la manera en que los individuos
viven sus propias vidas.

Durante gran parte de la historia moderna, la vida intelectual se
desarroll6 a un ritmo relativamente lento. La formacién académica, la
elaboraciéon tedrica y la produccién cientifica presuponian largos
periodos de investigacion, reflexion y maduraciéon de las ideas. La
construcciéon del conocimiento se concebfa a menudo como un
proceso acumulativo en el que cada generacion podia profundizar en el
trabajo realizado por las anteriores.

Sin embargo, la reorganizacion temporal de las instituciones en
las ultimas décadas ha comenzado a alterar profundamente esta
experiencia.

La aceleracion de la vida intelectual

La reorganizaciéon temporal de las instituciones académicas ha
producido una alteracién notable en la experiencia cotidiana de la vida
intelectual. El trabajo que antes se desarrollaba a intervalos
relativamente largos ahora se caracteriza por plazos de entrega
sucesivos, evaluaciones frecuentes y multiples exigencias simultaneas.
La agenda de profesores e investigadores se fragmenta en una secuencia
continua de tareas que rara vez permiten periodos prolongados de

concentracion.
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Este proceso no se produce de forma abrupta. Se desarrolla
gradualmente a través de reformas institucionales, nuevos sistemas de
evaluacién y la multiplicacién de los requisitos administrativos. Cada
cambio aislado parece pequefio, pero, sumados con el tiempo, estas
transformaciones producen una profunda reorganizaciéon de la vida
académica.

La consecuencia mas visible de esta transformacién es la
constante sensacion de urgencia. La aceleracion institucional también
produce una creciente fragmentacién de la experiencia temporal. El
trabajo intelectual deja de desarrollarse en periodos relativamente
continuos y comienza a organizarse en intervalos cada vez mas cortos,
interrumpidos por tareas administrativas, reuniones y plazos de entrega
sucesivos.

Esta fragmentacion altera la propia manera de pensar. La
elaboracion tedrica suele requerir largos periodos de lectura, silencio y
reflexiéon. Sin embargo, cuando el tiempo se divide en multiples
fragmentos, resulta mas dificil mantener procesos prolongados de
concentracion intelectual. El resultado no es necesariamente la
desapariciéon de la reflexiéon critica, sino la transformacion de sus

condiciones de posibilidad.
Ansiedad y tiempo historico

Cuando la compresion del tiempo se integra en la vida cotidiana
de las instituciones, también comienza a manifestarse como una
experiencia emocional. La constante sensacion de urgencia genera
tensiones y ansiedad especificas entre quienes trabajan dentro de estas
estructuras.

La ansiedad en este contexto no se manifiesta simplemente
como un fenémeno psicologico individual. Expresa una relacion
historica particular entre el sujeto y el tiempo. Cuando los horizontes
institucionales se reducen y las exigencias de productividad se
multiplican, el individuo comienza a experimentar el tiempo como algo

que escapa continuamente a su control.
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En este sentido, la ansiedad contemporanea puede interpretarse
como un sintoma de la reorganizaciéon histérica del tiempo en las
sociedades dentro de la teorfa de la modernidad dependiente.

Cuando la experiencia subjetiva del tiempo se transforma de
esta manera, revela algo importante sobre el funcionamiento general de
la teorfa de la modernidad dependiente. La aceleracion institucional no
representa simplemente un cambio administrativo u organizativo, sino
una transformaciéon mas profunda en la forma en que el tiempo
estructura la vida social. Sin embargo, los cambios en el régimen
temporal de las sociedades no solo afectan a las instituciones
tradicionales. En los ultimos afos, las nuevas tecnologias han adquirido
un papel cada vez mas importante en la reorganizaciéon de la
producciéon y  circulaciéon  del  conocimiento. Entre estas
transformaciones, destaca la aparicién de la inteligencia artificial como
una nueva mediacioén técnica en el trabajo intelectual. Este es el tema
central del siguiente capitulo.

Las transformaciones en el régimen temporal de las
instituciones no se limitan al nivel de las estructuras sociales. A medida
que los ritmos institucionales se aceleran y los horizontes temporales
se acortan, también lo hace la experiencia cotidiana de quienes viven y
trabajan dentro de estas instituciones. El tiempo social no es
simplemente una dimension abstracta de la organizaciéon econémica o
administrativa; estructura igualmente la manera en que los individuos
viven sus propias vidas.

Sin embargo, la reorganizacion temporal de las instituciones en
las dltimas décadas ha comenzado a alterar profundamente esta
experiencia. Los sistemas de evaluacion mas frecuentes, los ciclos de
financiacién mas cortos y la multiplicacion de los requisitos
administrativos han reorganizado la rutina diaria de la vida académica.
Profesores e investigadores han comenzado a dividir su tiempo entre
multiples tareas simultaneas, a menudo con plazos cada vez mas
ajustados.

Esta transformacion no solo altera la organizacion del trabajo,
sino que también modifica la percepcion subjetiva del tiempo. Una
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sensacion de urgencia permanente se integra en la vida cotidiana. Los
proyectos deben completarse rapidamente, los informes deben
entregarse con intervalos cada vez mas cortos y la produccion
intelectual comienza a responder a plazos institucionales mas exigentes.

Cuando este proceso se generaliza, la aceleracion institucional
se transforma gradualmente en una nueva forma de experiencia
subjetiva. La vida intelectual comienza a desarrollarse bajo la constante
sensacion de insuficiencia temporal. El tiempo siempre parece mas
corto de lo necesario para completar las tareas requeridas. En este
contexto, la mutacion del tiempo histérico deja de ser simplemente una
transformacion estructural del capitalismo contemporaneo. Comienza
también a reorganizar la manera en que los individuos experimentan su
propia existencia dentro de las instituciones. La transformacion de la
experiencia subjetiva del tiempo se manifiesta de diversas formas. En
muchos contextos académicos, profesores e investigadores coexisten
con horarios fragmentados, en los que diferentes actividades compiten
continuamente por el mismo intervalo de tiempo. La docencia, la
supervision de estudiantes, el desarrollo de proyectos, la produccion de
articulos, la participacion en comités y las tareas administrativas se
convierten en parte de una rutina que rara vez permite perfodos
prolongados de concentracion intelectual.

Esta fragmentacién altera la naturaleza misma del trabajo
intelectual. La reflexiéon tedrica suele requerir largos periodos de
lectura, elaboracién conceptual y maduraciéon de ideas. Sin embargo,
cuando el tiempo disponible para estas actividades escasea, el
pensamiento tiende a adaptarse a los ritmos institucionales dominantes.

En este escenario, la producciéon de conocimiento puede
empezar a responder més a las exigencias de la evaluaciéon que a las
necesidades internas de la investigacion cientifica. Las publicaciones se
vuelven mas frecuentes, pero no siempre corresponden a procesos de
reflexiéon prolongados. La logica de la productividad comienza a
organizar una parte cada vez mayor de la vida intelectual.

Esta reorganizacion temporal no implica la desapariciéon del
pensamiento critico. Al contrario, continia emergiendo en distintos
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ambitos de la vida académica. Sin embargo, sus condiciones de
posibilidad se vuelven mas fragiles a medida que el tiempo necesario
para la elaboracion tedrica prolongada se vuelve cada vez mas escaso.
Asi, la compresion del tiempo institucional también produce una
transformacion en la subjetividad de quienes trabajan en instituciones
del conocimiento. La experiencia cotidiana del trabajo intelectual se ve
marcada por tensiones constantes entre la necesidad de una reflexion
prolongada y las exigencias inmediatas de la vida institucional.

Cuando la experiencia subjetiva del tiempo se transforma de
esta manera, revela algo importante sobre el funcionamiento general de
la teoria de la modernidad dependiente. La aceleracién institucional no
representa simplemente un cambio administrativo u organizativo, sino
que expresa una transformaciéon mas profunda en la forma en que el
tiempo estructura la vida social.

La dependencia contemporanea se manifiesta, por lo tanto, en
multiples niveles. Aparece en las estructuras economicas, en las
instituciones y también en la experiencia cotidiana de quienes viven y
trabajan dentro de ellas. El control del tiempo histérico se convierte en
un elemento central de esta transformacion.

Sin embargo, los cambios en el régimen temporal de las
sociedades no solo afectan a las instituciones tradicionales. En los
ultimos anos, las nuevas tecnologias han adquirido un papel cada vez
mas importante en la reorganizacion de la produccién y circulacion del
conocimiento.

Entre estas transformaciones, destaca el surgimiento de la
inteligencia artificial como una nueva mediacion técnica en el trabajo
intelectual. Los sistemas capaces de procesar grandes volimenes de
informacién y producir lenguaje a alta velocidad estain empezando a
modificar la forma en que se produce, organiza y difunde el
conocimiento.

Comprender el papel de esta nueva mediaciéon tecnolédgica
resulta esencial para interpretar las transformaciones contemporaneas

del intelecto social. Esta es la pregunta que gufa el siguiente capitulo.
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CAPITULO 6
La inteligencia artificial y la era del intelecto social

En las primeras horas de la mafiana, cuando el dia aun amanece,
el tiempo parece transcurrir lentamente. Abrimos los ojos, todavia
deslumbrados por la luz que entra por la ventana, y permanecemos
unos instantes entre el suefio y la vigilia. Nuestros pensamientos
despiertan poco a poco. Antes de comenzar las tareas, imaginamos el
dia que nos espera. En este primer momento, el tiempo parece vasto y
silencioso, como si cada hora pudiera desarrollarse por completo.

Sin embargo, a medida que avanza el difa, esta lentitud inicial
comienza a transformarse. Las actividades se multiplican, llegan
mensajes, las citas se suceden y las horas se organizan segun agendas
cada vez mas apretadas. Lo que parecfa inmenso por la mafiana
comienza a estrecharse gradualmente. El tiempo se acelera.

Esta pequena experiencia cotidiana ofrece una imagen sencilla
de un proceso mas amplio que atraviesa las sociedades
contemporaneas. En las dltimas décadas, las condiciones historicas de
la produccién de conocimiento han comenzado a cambiar
profundamente. Durante gran parte de la modernidad, el pensamiento
intelectual se desarrolld6 a un ritmo relativamente lento. Las
universidades, las bibliotecas y las comunidades cientificas funcionaban
como instituciones capaces de preservar el tiempo necesario para la
investigacion, la reflexion teorica y la maduracion de las ideas.

Esta duracion institucional constituyé una de las bases
histéricas de lo que puede denominarse intelecto social: la capacidad
colectiva de una sociedad para reflexionar sobre si misma. Sin embargo,
la reciente reorganizacion del capitalismo y las tecnologias digitales
estan empezando a alterar algunas de estas condiciones. La aparicion
de sistemas de inteligencia artificial capaces de procesar grandes
volumenes de informacién en intervalos extremadamente cortos
modifica el entorno temporal en el que se produce y organiza el

conocimiento.
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Por primera vez en la historia, ciertas operaciones asociadas al
trabajo intelectual —la recuperacion de informacion, la organizacion
de textos, el reconocimiento de patrones y la produccién preliminar del
lenguaje— pueden realizarse a velocidades muy superiores al ritmo
tradicional de la investigacion humana. Esta transformacion no elimina
el pensamiento humano, pero si altera la escala temporal del intelecto
social.

La producciéon de conocimiento nunca ha sido un proceso
puramente individual. Desde el surgimiento de las primeras
universidades modernas, el pensamiento se ha desarrollado dentro de
instituciones que permitieron la acumulacién progresiva de
investigaciones, debates y tradiciones intelectuales. Las bibliotecas
conservaron textos, las universidades organizaron la transmision del
conocimiento entre generaciones y las comunidades cientificas
establecieron métodos y lenguajes comunes.

Historicamente, estas instituciones han funcionado como
estructuras de duracién. Protegian el tiempo necesario para que el
pensamiento madurara. La elaboraciéon conceptual rara vez surge de
inmediato. Requiere lectura prolongada, comparaciéon de hipdtesis,
debate entre investigadores y la lenta formacion de tradiciones teoricas.

Este proceso acumulativo constituye uno de los fundamentos
histéricos del intelecto social. Una sociedad se vuelve capaz de
reflexionar sobre si misma cuando posee instituciones capaces de
preservar y transmitir el conocimiento a lo largo del tiempo. Por lo
tanto, el intelecto social nace de la relaciéon entre la indagacion
intelectual y la duracion institucional.

Sin embargo, cuando cambian las condiciones temporales de
estas instituciones, también cambian las condiciones bajo las cuales se
produce el conocimiento.

La aceleracion de las operaciones cognitivas

La introducciéon de los sistemas de inteligencia artificial

modifica en parte este panorama. Por primera vez en la historia, ciertas
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operaciones cognitivas asociadas al trabajo intelectual pueden ser
realizadas por sistemas técnicos capaces de procesar grandes
volumenes de informacion en intervalos extremadamente cortos.

La investigacion bibliografica, la organizaciéon de datos, la
identificacién de patrones en grandes conjuntos de datos y la
produccion preliminar del lenguaje se llevan a cabo ahora a velocidades
que superan con creces el ritmo tradicional de la investigacién humana.

Esta transformacion no elimina el pensamiento humano. Sin
embargo, modifica el entorno temporal en el que se desarrolla. El
trabajo intelectual comienza a tener lugar en un campo informativo mas
denso y dinamico. La circulaciéon de textos se acelera, la disponibilidad
de datos aumenta y el acceso al conocimiento se vuelve mas inmediato.
Esta aceleracion de las operaciones cognitivas participa de la misma
reorganizacion temporal que caracteriza la teorfa de la modernidad
dependiente.

La inteligencia artificial no surge en un vacio histérico. Aparece
en un contexto marcado por la creciente compresiéon del tiempo
institucional y la reorganizacién de las expectativas econdmicas y
sociales. En las ultimas décadas, el capitalismo contemporaneo ha
operado cada vez mas mediante mecanismos que anticipan el futuro:
los mercados financieros, los sistemas de crédito y las redes de
informacién globales reorganizan continuamente las decisiones
presentes en funcién de las expectativas futuras. Este proceso altera el
régimen temporal de las sociedades.

Las instituciones comienzan a operar en ciclos mas cortos, las
decisiones politicas responden a horizontes mas inmediatos y la
produccion de conocimiento comienza a desarrollarse en entornos con
mayor intensidad informativa.

En este contexto, la inteligencia artificial se integra en el mismo
régimen temporal. Al acelerar ciertas operaciones cognitivas, estas
tecnologias participan en la reorganizacion de las condiciones historicas

de la produccién de conocimiento.
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Dependencia cognitiva

En las sociedades periféricas, esta transformacion tecnolégica
adquiere una dimensién adicional. La infraestructura digital necesaria
para el desarrollo de sistemas avanzados de inteligencia artificial sigue
concentrada en gran medida en los paises centrales del sistema
econémico mundial.

Los centros de datos, las plataformas de procesamiento de
informacién y los grandes sistemas de inteligencia artificial se
desarrollan  principalmente dentro de contextos tecnologicos
especificos. En  consecuencia, muchas sociedades generan
conocimiento en entornos informacionales organizados por
infraestructuras tecnologicas externas.

En este escenario, la reorganizacion del intelecto social puede
reproducir nuevas formas de dependencia. ILa dependencia
contemporanea se manifiesta entonces también en el plano cognitivo.
El tiempo de produccion del conocimiento se organiza parcialmente
mediante tecnologias cuya logica de desarrollo se situa fuera de las
sociedades que las utilizan. De este modo, la dependencia ya no se
limita al Ambito econémico o productivo, sino que también alcanza la

temporalidad del conocimiento.

La inteligencia artificial y la reorganizacion del trabajo
intelectual.

La introduccién de sistemas de inteligencia artificial también
esta empezando a modificar la forma en que se organiza el trabajo
intelectual en las instituciones del conocimiento. Durante gran parte de
la historia moderna, la investigacion cientifica se desarrollé mediante
practicas relativamente estables: lectura extensa, produccion gradual de
textos, debate entre pares y la construccion progresiva de argumentos
tedricos.

Estas practicas dependian de un ritmo de trabajo especifico. El
investigador debia examinar extensas bibliografias, recopilar
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documentos, comparar interpretaciones y desarrollar gradualmente el
marco conceptual de su propio pensamiento. El tiempo requerido para
la investigacion estaba estrechamente ligado al esfuerzo humano
necesario para recopilar y organizar el conocimiento disponible.

Con la introducciéon de sistemas capaces de localizar
informacién rapidamente, organizar referencias y ayudar a estructurar
textos, algunas de estas tareas ahora se pueden realizar en intervalos
mucho mas cortos.

Este cambio no sustituye el trabajo intelectual humano, sino
que modifica el entorno en el que se desarrolla. Los investigadores
comienzan a trabajar en un entorno informativo donde el acceso a
datos y textos es mucho mas rapido. El resultado es una reorganizacion
gradual de las practicas cotidianas de produccién de conocimiento. El
trabajo intelectual sigue requiriendo reflexién, interpretacién y
elaboracién conceptual. Sin embargo, muchas de las operaciones
preparatorias que antes ocupaban gran parte del tiempo de
investigacion ahora se realizan con mayor rapidez.

Compresion temporal del conocimiento

Esta reorganizacion técnica forma parte de un fenémeno mas
amplio: la compresion del tiempo del conocimiento. A medida que el
acceso a la informacién se acelera y la circulaciéon de textos se
intensifica, el ritmo mismo de la produccién intelectual tiende a
cambiar. Las ideas circulan con mayor rapidez, los debates académicos
se desarrollan en intervalos mas cortos y surgen continuamente nuevas
investigaciones en diferentes partes del mundo. El campo del
conocimiento se vuelve mas dinamico, pero también mas inestable.

Esta aceleracion no implica necesariamente una mayor
profundidad intelectual. Al contrario, puede generar una tensioén entre
la velocidad de la informacion y la reflexion conceptual.

El desarrollo tedrico sigue requiriendo tiempo. Los conceptos
complejos no surgen de forma instantanea. Dependen de la

maduracion intelectual, el didlogo critico y la experiencia acumulada a
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lo largo de afios de investigaciéon. Cuando el entorno informativo se
acelera excesivamente, esta tensién se hace mas evidente.

El intelecto social comienza entonces a desarrollarse dentro de
un campo temporal marcado por dos fuerzas distintas: por un lado, la
aceleracion técnica de las operaciones cognitivas; por otro, la
persistente necesidad de duracién en la elaboracion del pensamiento.
En este punto, la experiencia del tiempo vuelve a cambiar.
Curiosamente, lo que permanece en la memoria no son solo los
acontecimientos que llenaron las horas. Lo que regresa con mayor
intensidad son las sensaciones que acompafiaron a  €sos
acontecimientos: la presiéon de ciertos momentos, la tranquilidad de
ciertos intervalos, la inquietud producida por los plazos y las
expectativas.

El dia no se reduce a una mera sucesion de acontecimientos,
sino que se convierte en una experiencia. Esta pequefia escena cotidiana
nos permite comprender algo esencial sobre la transformacién del
tiempo en las sociedades contemporaneas. Durante el dfa, inmersos en
el flujo constante de tareas, decisiones e informacion, el tiempo parece
acelerarse continuamente. Sin embargo, cuando el ritmo se ralentiza y
la experiencia se asienta en la memoria, el tiempo revela de nuevo su
profundidad.

Algo similar ocurre con el intelecto social. La inteligencia
artificial acelera ciertas operaciones cognitivas, reorganiza el acceso a la
informacién y modifica el entorno en el que se produce el
conocimiento. Sin embargo, esta aceleracion técnica no elimina la
necesidad de tiempo para la eclaboracion del pensamiento. El
conocimiento sigue requiriendo tiempo para madurar, ser debatido y
encontrar su forma conceptual. Entre la velocidad de las maquinas y la
duracién necesaria del pensamiento humano, surge una tension
caracteristica de la teorfa de la modernidad dependiente. Es dentro de
esta tension donde el intelecto social necesita reaprender a concebir el

tiempo.
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CAPITULO 7
Episteme de la teoria de la modernidad dependiente

El problema del tiempo historico

Las sociedades rara vez perciben de inmediato las
transformaciones que ocurren a lo largo de su propio periodo histérico.
Durante largos periodos, las instituciones siguen funcionando, las
practicas intelectuales mantienen sus rutinas y el lenguaje permanece
aparentemente estable. Sin embargo, bajo esta superficie de
continuidad, pueden estar gestindose cambios profundos.

Algo similar ocurre con el tiempo. Durante gran parte de la
modernidad, el tiempo historico se entendia como un movimiento
relativamente continuo de expansién de instituciones y capacidades
sociales. Las universidades se consolidaron a lo largo de décadas, las
politicas publicas se disefiaron para horizontes relativamente amplios y
las tradiciones intelectuales maduraron lentamente dentro de las
comunidades cientificas.

Esta experiencia temporal sustentd una parte significativa del
pensamiento social moderno. Sin embargo, en las dltimas décadas, esta
configuracién ha comenzado a cambiar. Las instituciones han
empezado a operar en ciclos mas cortos, las expectativas econémicas
se han vuelto mas inestables y el horizonte temporal para las decisiones
colectivas se ha acortado notablemente.

La transformacion no se limita a un sector especifico de la vida
social. Impregna la economia, la politica, la cultura e incluso la
produccién de conocimiento. En este contexto, el tiempo deja de ser
simplemente el teléon de fondo neutral de la vida social y comienza a
revelarse como una dimensiéon central de las transformaciones
historicas mismas.

De la dependencia econémica a la dependencia temporal.
Durante gran parte del siglo XX, la teoria de la dependencia marxista

demostré que las economias latinoamericanas participaban en el
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capitalismo global en condiciones de subordinacién estructural.
Autores como Ruy Mauro Marini (2000), Vania Bambirra (1978) y
Theotonio dos Santos (2000) demostraron que esta subordinacién no
se explicaba tnicamente por un atraso historico, sino por una forma
especifica de insercion en el sistema global.

La transferencia de valor, la superexplotacion del trabajo y la
especializacion productiva constituyeron mecanismos centrales de esta
relacién desigual. Esta interpretaciéon permitié una comprension muy
precisa de la l6gica econémica de la dependencia.

Sin embargo, las recientes transformaciones del capitalismo
sugieren que esta interpretaciéon debe ampliarse. La expansion del
capital financiero, la creciente importancia de las expectativas
econémicas y la reorganizacion de las decisiones presentes en funcién
de las proyecciones futuras introducen una nueva dimensiéon en el
funcionamiento del sistema.

La dependencia deja entonces de manifestarse Gnicamente a
través de la transferencia de valor entre las economias centrales y
periféricas. Comienza también a hacerse patente en la forma en que se
organiza el tiempo histérico de las instituciones.

En las sociedades periféricas, el horizonte temporal de las
politicas publicas tiende a acortarse, los proyectos institucionales se
vuelven mas inestables y la continuidad de las iniciativas colectivas se
dificulta. En este sentido, la dependencia contemporanea también
puede entenderse como una forma de dependencia temporal. La
transformacién del tiempo histérico produce consecuencias directas
para el funcionamiento del intelecto social. Las universidades, los
centros de investigacion y las comunidades cientificas dependen de
periodos relativamente largos para generar conocimiento. ILa
investigacion tedrica rara vez se desarrolla en intervalos cortos.
Requiere continuidad institucional, financiacion estable y tiempo para
formular, debatir y perfeccionar hipotesis.

Durante gran parte del siglo XX, muchas universidades
latinoamericanas lograron desarrollar parcialmente este tipo de
continuidad. Incluso en contextos marcados por la dependencia
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econémica y la inestabilidad politica, las instituciones académicas
consiguieron construir tradiciones intelectuales capaces de generar
interpretaciones originales de la realidad social de la region. Fue en este
entorno donde surgieron algunas de las reflexiones mas importantes
sobre la dependencia, el desarrollo y la desigualdad histérica.

Sin embargo, cuando el tiempo institucional comienza a
acortarse, también lo hacen las condiciones en las que opera el intelecto
social. Los proyectos a largo plazo se vuelven mas dificiles de sostener,
las politicas cientificas se vuelven inestables y el horizonte temporal de
la investigacion tiende a fragmentarse.

La crisis de la duracién institucional se convierte entonces
también en una crisis de las condiciones historicas para la produccion
de conocimiento.

La epistemologia de la teoria de la modernidad
dependiente

Ante estas transformaciones, se hace necesario desarrollar una
nueva perspectiva para la interpretacion historica. La epistemologia de
la teotia de la modernidad dependiente surge precisamente del intento
de comprender cémo la reorganizacion del tiempo social modifica las
condiciones bajo las cuales las sociedades producen conocimiento.

Esta epistemologia surge del reconocimiento de que el tiempo
no es simplemente el teléon de fondo neutral de la historia. Participa
activamente en la organizacion de las instituciones, la experiencia social
y la produccién del pensamiento.

Cuando se transforma el régimen temporal de las sociedades,
también lo hacen las formas de conocimiento capaces de interpretar
esas sociedades.

La episteme de la teoria de la modernidad dependiente busca
comprender precisamente este proceso. Su objetivo es interpretar la
compresion del tiempo institucional, la aceleracién de las operaciones
cognitivas y las nuevas formas de dependencia que emergen en este
contexto histérico. Mas que una teorfa aislada, constituye un intento de
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hacer inteligible la experiencia histérica de sociedades que viven bajo
condiciones de duraciéon cada vez mas inestables.

El futuro del intelecto social

Las transformaciones analizadas a lo largo de este libro
demuestran que el tiempo ha dejado de ser simplemente el telén de
fondo silencioso en el que se desarrollan los acontecimientos
histéricos. Se ha convertido en una dimensioén activa de las propias
transformaciones sociales.

Cuando cambia el régimen temporal de una sociedad, también
cambian las condiciones en las que funcionan las instituciones, se
formulan las politicas publicas y se produce el conocimiento. En las
sociedades dependientes, esta transformacioén adquiere una intensidad
particular. La compresion del tiempo institucional, la inestabilidad de
los horizontes politicos y la reorganizaciéon de las expectativas
econémicas dificultan el sostenimiento de proyectos colectivos a largo
plazo. Las instituciones que necesitan tiempo para madurar comienzan
a operar en entornos marcados por urgencias permanentes.

En este contexto, el intelecto social se enfrenta a un desafio
histérico. La produccion de conocimiento sigue exigiendo tiempo,
reflexién y debate critico. Sin embargo, las condiciones institucionales
y tecnologicas en las que se desarrolla este conocimiento se aceleran
cada vez mas.

La tension entre velocidad y duraciéon se convierte entonces en
una caracteristica central de la teorfa de la modernidad dependiente.
Comprender esta tension es una de las tareas fundamentales del
pensamiento contemporaneo. En sociedades marcadas por la
dependencia historica, esta tarea adquiere un significado adn mas
profundo. Pensar en el tiempo implica comprender las condiciones
bajo las cuales las sociedades pueden imaginar su propio futuro.

La episteme surge, por lo tanto, como un intento de hacer
inteligible esta nueva configuracién histérica. No pretende ofrecer
respuestas definitivas. Su objetivo es visibilizar una transformacién que
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a menudo permanece difusa en la experiencia cotidiana: la
reorganizacion del tiempo historico que atraviesa las instituciones, el
conocimiento y la vida social en las sociedades contemporaneas.
Comprender esta transformacion puede ser uno de los primeros pasos
para recuperar la capacidad de pensar sobre el futuro.

La inteligencia artificial y la transformacién de la
lectura.

Durante siglos, la lectura fue una de las practicas centrales del
trabajo intelectual. Bibliotecas, archivos y colecciones de libros
organizaron el entorno material en el que investigadores y estudiantes
entraban en contacto con el conocimiento acumulado por generaciones
anteriores. lLa investigacion cientifica dependia de procesos
relativamente lentos: localizar textos, leer capitulos, comparar
argumentos, tomar nota de los conceptos y construir gradualmente la
propia interpretacion.

Este proceso implicaba una temporalidad particular. La lectura
profunda requiere concentracién prolongada, atenciéon sostenida y
tiempo para asimilar ideas complejas. A lo largo de la modernidad, el
desarrollo de las universidades ha estado intimamente ligado a la
preservacion de este tipo de experiencia intelectual.

Sin embargo, la expansion de las tecnologias digitales y los
sistemas de inteligencia artificial esta empezando a modificar algunas
de estas condiciones.

El acceso al conocimiento se vuelve mas inmediato. Las
herramientas de busqueda permiten localizar rapidamente textos,
conceptos y referencias en grandes bases de datos. Los sistemas de
inteligencia artificial son capaces de organizar la informacion, resumir
argumentos e indicar relaciones entre diferentes conjuntos de textos.

Estas tecnologias amplian las posibilidades de acceso al
conocimiento, pero también transforman la forma en que leemos. La
indagacion intelectual deja de depender exclusivamente de recorridos
lineales a través de libros y articulos y comienza a desarrollarse en
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entornos informativos mas fragmentados. El investigador puede
acceder rapidamente a diferentes textos, comparar argumentos en
intervalos mas cortos y consultar multiples fuentes de informacion.

Esta reorganizacion técnica modifica la temporalidad de la
lectura.

Los largos periodos de lectura secuencial comienzan a coexistir
con formas mas rapidas de navegacion de la informacioén. La consulta
de textos se vuelve mas dinamica, pero también mas fragmentada. En
este sentido, la inteligencia artificial participa en una transformacion
mas amplia del entorno cognitivo en el que opera el intelecto social.

La produccién de conocimiento se desarrolla en un ambito
informativo cada vez mas acelerado, en el que la lectura tradicional
coexiste con nuevas formas de acceso y organizacion de la informacion.

La inteligencia artificial y la mutaciéon del trabajo
intelectual

La reorganizacién del entorno informativo producida por las
tecnologias digitales afecta no solo a la lectura, sino que también
modifica la estructura misma del trabajo intelectual. Durante gran parte
de la modernidad, la investigacion cientifica se desarrollé como una
actividad estrechamente ligada a la experiencia individual del
investigador. El trabajo consistia en consultar extensas bibliografias,
recopilar documentos dispersos, comparar argumentos y construir
gradualmente la propia interpretaciéon de un problema determinado.

Este proceso implicaba una temporalidad especifica. La
producciéon de conocimiento dependia de largos periodos de
dedicacién concentrada, durante los cuales el investigador avanzaba
lentamente a través de materiales que debfan ser localizados, analizados
e interpretados. Con la expansién de las tecnologias digitales y los
sistemas de inteligencia artificial, algunas de estas tareas estan
empezando a cambiar. Localizar textos, organizar referencias e
identificar conexiones entre diferentes conjuntos de informacién puede
hacerse en intervalos mucho mas cortos. El investigador ahora opera
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en un entorno informativo donde grandes volumenes de datos estan
disponibles permanentemente.

Esta transformacién no elimina el trabajo intelectual humano.
La elaboracion conceptual, la interpretacion critica y la construccion de
argumentos siguen dependiendo de la capacidad reflexiva de los
investigadores. Sin embargo, el contexto en el que se desarrolla este
trabajo cambia. La investigacion ahora se lleva a cabo en un campo
informativo mas amplio y dinamico. El investigador interactia
constantemente con bases de datos, plataformas digitales y
herramientas analiticas que amplian el acceso al conocimiento
acumulado.

Esta reorganizacion técnica también altera la experiencia del
tiempo en el trabajo intelectual. Las operaciones que antes requetian
largos periodos de busqueda y organizacion ahora se realizan con
rapidez, mientras que otras dimensiones de la investigacion —como la
reflexion tedrica— siguen dependiendo de duraciones prolongadas. El
resultado es una creciente tensiéon entre la velocidad técnica de las
herramientas digitales y la temporalidad mas lenta necesaria para la
elaboracion del pensamiento. Esta tension se convierte en una de las
caracteristicas centrales de la produccién de conocimiento en la teorfa
de la modernidad dependiente. La transformacién del entorno
informacional no solo altera la lectura y la organizaciéon del trabajo
intelectual, sino que también comienza a modificar la practica misma
de la escritura. Durante siglos, la escritura fue una actividad inseparable
del ritmo individual del pensamiento. El autor desarrollaba sus
argumentos lentamente, revisaba parrafos, reorganizaba ideas y
avanzaba gradualmente en la construccién de un texto.

Este proceso implicaba una temporalidad particular. Escribir
requerfa pausas, revisiones y reinterpretaciones. A menudo, un
argumento debifa formularse varias veces antes de encontrar su forma
definitiva.

La introduccion de sistemas de inteligencia artificial capaces de
asistir en la producciéon del lenguaje modifica parcialmente este
panorama. Las herramientas digitales pueden sugerir estructuras
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textuales, organizar la informacién y ayudar en la elaboracion
preliminar de ideas. El proceso de escritura comienza entonces a
desarrollarse en un entorno técnico que ofrece diferentes formas de
apoyo para la elaboracién del texto.

Sin embargo, esta transformacion no elimina el papel del autor.
La elaboracion de argumentos, la organizacion conceptual de un texto
y la definicién de su orientacion interpretativa siguen dependiendo de
la capacidad reflexiva del escritor. Lo que cambia es el entorno en el
que se desarrolla la escritura.

La produccién de textos comienza a desarrollarse en constante
didlogo con herramientas técnicas capaces de acelerar ciertas
operaciones linguisticas. Esta aceleracién introduce una nueva
dimension temporal en la escritura.

Si bien ciertas tareas de organizacion textual se vuelven mas
rapidas, el trabajo de reflexiéon conceptual sigue requiriendo mayor
tiempo. Aligual que enlalectura y la investigacion cientifica, la escritura
se desarrolla en una tensiéon constante entre la velocidad técnica y la
elaboracion intelectual.

Esta tension se convierte en uno de los rasgos distintivos del
trabajo intelectual en la teorfa de la modernidad dependiente. Las
transformaciones tecnoldgicas que reorganizan la lectura, el trabajo
intelectual y la escritura también modifican la temporalidad del
conocimiento mismo. Durante gran parte de la modernidad, la
produccién cientifica se desarroll6 dentro de ritmos relativamente
estables. Surgieron nuevas teorfas gradualmente, los debates
intelectuales maduraron a lo largo de décadas y las tradiciones
cientificas se consolidaron a través de sucesivas generaciones de
investigadores.

Este proceso acumulativo generé una forma especifica de
temporalidad intelectual. El conocimiento avanzaba lentamente,
basandose en la continuidad de las instituciones y la transmision
progresiva de conceptos y métodos. Sin embargo, el entorno
informativo contemporaneo esta empezando a alterar parte de esta
dinamica. La circulacién de textos se acelera, los nuevos resultados de
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investigacion se difunden de inmediato a través de redes digitales y los
debates académicos se desarrollan con mucha mayor frecuencia. El
campo del conocimiento se vuelve mas dinamico, pero también mas
inestable.

En este contexto, la inteligencia artificial desempefia un papel
fundamental en la reorganizacién de esta temporalidad. Los sistemas
capaces de procesar grandes volumenes de datos pueden identificar
relaciones entre informacién dispersa, ayudar a organizar materiales de
investigacion y acelerar ciertas operaciones cognitivas. El conocimiento
comienza entonces a desarrollarse en un entorno informativo mas
dinamico, donde se pueden movilizar rapidamente diferentes
elementos. Esta aceleracion genera una nueva tension.

Por un lado, el acceso al conocimiento se vuelve mas amplio e
inmediato. Los investigadores pueden explorar grandes conjuntos de
informacién y comparar diferentes interpretaciones con mayor rapidez.
Por otro lado, la elaboraciéon conceptual en profundidad sigue
dependiendo del tiempo.

Las ideas complejas no surgen de forma instantanea. Requieren
maduracion intelectual, dialogo critico y continuidad institucional. Asi,
el conocimiento contemporaneo se desarrolla dentro de un marco
temporal marcado por dos fuerzas distintas: la aceleracion técnica de
las operaciones cognitivas y la necesidad constante de tiempo para la
reflexion tedrica. Esta tension entre velocidad y duracion se convierte
en una caracteristica central de la produccion intelectual en la teorfa de
la modernidad dependiente.

Inteligencia artificial, conocimiento y control del
tiempo.

La reorganizacién tecnolégica de la  produccion de
conocimiento plantea también una cuestion mas amplia sobre el
control del tiempo intelectual. Durante mucho tiempo, el ritmo de la
investigacion cientifica estuvo directamente vinculado a las condiciones
institucionales de las universidades y los centros de investigacion. El
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tiempo de la ciencia dependia de la duracidn de estas instituciones, sus
recursos y la continuidad de sus tradiciones intelectuales.

Sin embargo, cuando la produccién de conocimiento comienza
a desarrollarse en entornos informacionales mediados por grandes
plataformas tecnoldgicas, parte de este control se desplaza. La
infraestructura digital que sustenta el procesamiento de grandes
volumenes de datos, el funcionamiento de sistemas avanzados de
inteligencia artificial y la circulacién global de informacion se concentra
en ciertos centros tecnologicos del sistema mundial. Los centros de
datos, las plataformas de procesamiento y los sistemas de desarrollo de
algoritmos estan empezando a desempefiar un papel cada vez mas
importante en la organizacién del entorno cognitivo contemporaneo.

En este contexto, la temporalidad del conocimiento pasa a
depender parcialmente de estas infraestructuras.

La velocidad a la que circula la informacién, la capacidad de
procesamiento de datos y el acceso a herramientas analiticas avanzadas
influyen directamente en las condiciones bajo las cuales el intelecto
social produce conocimiento.

Esta transformacién introduce una nueva dimension en la
relacién entre conocimiento y dependencia. Si en etapas anteriores del
capitalismo la dependencia se manifestaba principalmente en la esfera
econémica y productiva, en la teorfa de la modernidad dependiente
también puede aparecer en el ambito cognitivo. El tiempo de
produccion intelectual se ve influenciado por sistemas técnicos cuya
légica de desarrollo y control se concentra en ciertos centros
tecnologicos globales.

Asi pues, la reorganizacion del conocimiento mediada por las
tecnologfas digitales no se limita a alterar las practicas intelectuales.
También modifica la relacion entre el tiempo, la tecnologia y el poder
dentro del sistema mundial.
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El crepusculo y la visibilidad del tiempo

Al final del dia, cuando el paso del tiempo comienza a
ralentizarse y el crepusculo se posa lentamente sobre las ciudades, el
tiempo vuelve a ser visible. Las tareas disminuyen gradualmente, los
mensajes dejan de llegar con la misma intensidad y lo que parecia
transcurrir sin interrupciones durante el dia finalmente comienza a
ralentizarse.

En este momento, la experiencia del tiempo cambia de nuevo.

Lo que perdura en la memoria no son solo los acontecimientos
que llenaron el dia. Lo que regresa con mayor intensidad son las
sensaciones que acompafiaron esos acontecimientos: la tension de
ciertos momentos, la tranquilidad de algunos intervalos, la inquietud
producida por los plazos y las expectativas.

El dia no se reduce a una mera sucesion de acontecimientos,
sino que se convierte en una experiencia. Esta pequefia escena cotidiana
revela algo mas profundo sobre la temporalidad de las sociedades
contemporaneas. Durante el dfa, inmersos en el flujo constante de
tareas, decisiones e informacion, el tiempo parece acelerarse sin cesar.
Sin embargo, cuando el ritmo se ralentiza y la experiencia se asienta en
la memoria, el tiempo vuelve a mostrar su profundidad.

Algo similar ocurre con la inteligencia social. La inteligencia
artificial acelera ciertas operaciones cognitivas, reorganiza el acceso a la
informacién y amplia la memoria del conocimiento. Sin embargo, esta
aceleraciéon técnica no elimina la necesidad de tiempo para la
elaboracién del pensamiento. El conocimiento sigue requiriendo
tiempo para madurar, ser debatido y encontrar su forma conceptual.

Entre la velocidad de las maquinas y la necesaria duracion del
pensamiento humano, surge una tension caracteristica de la teoria de la
modernidad dependiente. Es dentro de esta tension donde el intelecto
social necesita reaprender a concebir el tiempo.
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Temporalidad y forma historica

La modernidad se ha descrito a menudo como la era de la
aceleracion. Desde el siglo XIX, diversos autores han observado que el
desarrollo del capitalismo industrial ha introducido ritmos cada vez mas
intensos en la vida social. La expansién de las ciudades, el crecimiento
de las redes de transporte y la multiplicacién de las actividades
econémicas han generado la sensaciéon de que el mundo se mueve a
una velocidad cada vez mayor.

Sin embargo, esta aceleracion no es meramente un fenémeno
cultural o psicolégico. Esta vinculada a transformaciones estructurales
en la forma en que las sociedades organizan el tiempo. Cada forma
histérica de capitalismo produce un régimen temporal especifico. El
capitalismo industrial dependia de ritmos relativamente estables de
produccion, circulacioén y consumo. Las fabricas organizaban el trabajo
en turnos definidos, las infraestructuras industriales requerfan
inversiones a largo plazo y las instituciones publicas se desarrollaban en
horizontes temporales relativamente amplios.

La teorfa de la modernidad dependiente introduce una
configuraciéon particular. La expansion del capital financiero, la
circulacion instantanea de la informacion y la continua reorganizacion
de las expectativas econdémicas generan un régimen temporal mas
inestable. Las decisiones se basan en proyecciones inmediatas, las
instituciones operan en ciclos mas cortos y la planificacion a largo plazo
se vuelve cada vez mas dificil de mantener. Esta reorganizaciéon del
tiempo constituye una dimensién central de las transformaciones
contemporaineas.

Dependencia y compresion del tiempo historico
En las sociedades periféricas, esta transformacion adquiere
caracteristicas particulares. La dependencia histérica de los centros

econémicos globales siempre ha implicado asimetrias en el desarrollo
de las instituciones y las capacidades productivas. Sin embargo, en la
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etapa actual del capitalismo, la dependencia también se manifiesta a
través de la compresion del tiempo historico.

Los proyectos institucionales se vuelven inestables, las politicas
publicas se interrumpen con frecuencia y las iniciativas colectivas tienen
dificultades para consolidarse durante largos periodos. El tiempo
necesario para afianzar las instituciones y tradiciones intelectuales se
reduce cada vez mas. Este fendmeno tiene profundas consecuencias
para la organizacion del intelecto social.

Cuando el tiempo histérico se acorta, también lo hacen las
condiciones bajo las cuales las sociedades pueden generar
conocimiento sobre si mismas. La reflexion critica requiere
continuidad, debate y acumulacién de experiencias. Sin estas
duraciones institucionales, el pensamiento tiende a fragmentarse.

La dependencia contemporanea se manifiesta no solo como
subordinacién econémica, sino también como dificultad para sostener
largos petriodos historicos.

La epistemologia de la teorfa de la modernidad dependiente
surge precisamente del intento de comprender esta nueva
configuracién temporal. Se presenta no solo como una teorfa abstracta,
sino como una forma de conocimiento que emerge de la experiencia
histérica de sociedades que viven bajo condiciones de tiempo
comprimido.

En las sociedades dependientes, esta experiencia se hace
particularmente visible. Las instituciones funcionan bajo presion
constante, las politicas publicas se enfrentan a interrupciones
recurrentes y la produccién de conocimiento se desarrolla en entornos
institucionales marcados por la inestabilidad. En este contexto,
comprender el tiempo se convierte en una tarea central del
pensamiento social. La teorfa de la episteme de la modernidad
dependiente busca interpretar las transformaciones del capitalismo
contemporaneo desde esta dimensiéon temporal. Busca comprender
coémo la reorganizacion del tiempo social afecta a las instituciones, al

intelecto social y a las formas de produccién de conocimiento.
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CAPITULO 8
Tiempo, dependencia y conocimiento

A lo largo de este libro, hemos intentado demostrar que las
recientes transformaciones del capitalismo contemporaneo no pueden
entenderse Unicamente como cambios en la esfera econémica. Ha
ocurrido algo mas profundo. Las finanzas han dejado de actuar solo
como mediadoras entre produccién y circulacién y han comenzado a
reorganizar el horizonte temporal mismo dentro del cual se desarrollan
las instituciones, las politicas publicas y las practicas intelectuales. El
tiempo ha dejado de ser simplemente el medio silencioso de la historia.
Se ha convertido en una dimensién activa de la transformacién
histérica misma.

Esta mutacién no se presenta inmediatamente como un
concepto. Antes de hacerse comprensible, se manifiesta como una
experiencia social difusa. Las instituciones parecen mas inestables, los
proyectos colectivos duran menos, la planificaciéon a largo plazo se
vuelve mas dificil y la produccién de conocimiento comienza a
desarrollarse en entornos cada vez mas marcados por ritmos
acelerados. Durante un tiempo, estos cambios solo pueden percibirse
como una sensacion. Sin embargo, cuando se vuelven recurrentes,
exigen un lenguaje capaz de nombrarlos. Es precisamente en este punto
donde se hace necesario formular lo que este libro denomina la
Episteme de la teorfa de la modernidad dependiente.

Durante gran parte de la modernidad, el tiempo historico se
concibié como un movimiento relativamente continuo. Las sociedades
podian imaginar que cada generacion avanzaria un poco mas alla de la
anterior, consolidando instituciones, expandiendo capacidades
productivas y profundizando las experiencias historicas acumuladas a
lo largo de décadas. El tiempo se presentaba como una duracion
relativamente amplia, capaz de sustentar proyectos colectivos, politicas
publicas prolongadas y tradiciones intelectuales perdurables.
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Esta experiencia temporal estaba ligada a una configuracion
especifica del capitalismo. La modernidad industrial exigia inversiones
a largo plazo, una planificacion relativamente estable y formas
institucionales capaces de perdurar durante periodos prolongados.
Incluso en medio de crisis y conflictos, persistia la expectativa de que
las instituciones pudieran madurar y que el futuro continuara abierto a
la construccion histérica.

Sin embargo, las dltimas décadas han traido consigo una
profunda reorganizacién de este marco. El capital financiero ha
comenzado a operar continuamente en funcioén de las expectativas
futuras, convirtiendo proyecciones en activos, anticipando decisiones y
reorganizando el presente a partir de calculos dindamicos. El resultado
ha sido una creciente compresion del tiempo institucional y politico. El
horizonte historico de las decisiones colectivas se ha reducido.

Como resultado, el tiempo dejé de funcionar dnicamente como
un medio de maduracién y comenzé a utilizarse como un instrumento
de apreciacion.

De la dependencia econémica a la dependencia
temporal.

La teorfa de la dependencia marxista ha demostrado con gran
precision que las economias latinoamericanas se integraron al
capitalismo global bajo condiciones de subordinacién estructural. La
transferencia de wvalor, la superexplotacion del trabajo, Ia
especializacion  productiva y la  subordinacién  tecnoldgica
constituyeron mediaciones decisivas de esta insercién desigual. Este
diagnostico sigue siendo fundamental.

Sin embargo, la etapa contemporanea del capitalismo exige
ampliar este horizonte interpretativo. La dependencia ya no se
manifiesta Unicamente en la forma en que se transfieren los recursos
econémicos o en cémo se subordinan productivamente las economias
periféricas. También comienza a aparecer en la forma en que se
organiza el tiempo histérico de las sociedades.
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En las economias dependientes, el horizonte temporal de las
politicas publicas tiende a acortarse, las instituciones se vuelven mads
vulnerables a las fluctuaciones externas y la continuidad de los
proyectos colectivos pasa a depender de condiciones cada vez mas
inestables. El problema no radica solo en la falta de recursos, sino en la
tragilidad de la duracion.

Por lo tanto, la dependencia contemporanea también puede
entenderse como dependencia temporal. Se refiere a la dificultad
estructural de preservar el tiempo necesario para consolidar
instituciones, desarrollar procesos cientificos, sostener politicas
publicas y construir trayectorias historicas relativamente autonomas.

Esta formulacion traslada el problema de la dependencia a una
nueva dimension: la organizacion social del tiempo. Cuando el tiempo
histérico se comprime, la primera consecuencia decisiva se manifiesta
en las instituciones responsables de la produccién de conocimiento. El
intelecto social —entendido como la capacidad colectiva de una
sociedad para reflexionar sobre si misma— depende de periodos de
tiempo relativamente largos. No se constituye simplemente por ideas
aisladas, sino por instituciones, tradiciones, debates y acumulaciones
que se desarrollan a lo largo del tiempo.

Las universidades, los centros de investigacion, las bibliotecas y
las comunidades cientificas han funcionado histéricamente como
estructuras perdurables. Preservan la memoria, transmiten métodos,
consolidan lenguajes y permiten que diferentes generaciones dialoguen
sobre problemas comunes. Sin este entramado institucional, el
pensamiento tiende a fragmentarse y a perder su continuidad historica.

La teorfa de la modernidad dependiente introduce una crisis en
estas condiciones. Los proyectos de investigacién comienzan a operar
con plazos mas cortos, los sistemas de evaluacion se multiplican, las
politicas cientificas se vuelven inestables y la producciéon de
conocimiento se desarrolla a un ritmo cada vez mas acelerado. El
tiempo necesario para la reflexion no desaparece, pero resulta mas

dificil de proteger.
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La crisis de la duracién institucional se transforma entonces en
una crisis de las condiciones historicas del intelecto social.

La universidad en la teoria de la modernidad
dependiente.

Es en la universidad donde esta transformaciéon se hace
particularmente visible. Si bien continua siendo uno de los principales
centros de producciéon critica del conocimiento, la universidad
comienza a operar bajo presiones temporales mas intensas. Los
indicadores cuantitativos, los ciclos de financiacién cortos, las
evaluaciones frecuentes y las exigencias de productividad estan
reorganizando progresivamente el trabajo académico.

Esta reorganizacion no elimina la universidad como espacio
intelectual, pero si altera la forma de su existencia historica. La
investigacion sigue requiriendo tiempo, pero el entorno institucional
comienza a operar con ciclos mas acelerados. El resultado es una
creciente tension entre el tiempo que requiere el pensamiento y la
aceleracion impuesta por las estructuras institucionales.

En las sociedades dependientes, esta tensioén se agudiza atn
mas. La fragilidad de las politicas cientificas, la inestabilidad
presupuestaria y la vulnerabilidad a las fluctuaciones externas dificultan
el sostenimiento de proyectos a largo plazo. ILa universidad sigue siendo
un espacio decisivo para el intelecto social, pero opera dentro de un
marco temporal mas limitado. Por lo tanto, comprender la teorfa de la
modernidad dependiente también requiere comprender la universidad
como una institucion sujeta a la presion del tiempo.

La digitalizacién del entorno cognitivo y el surgimiento de la
inteligencia artificial introducen una nueva mediacion en este proceso.
El acceso al conocimiento se vuelve mas rapido, la circulaciéon de
informacién se intensifica y ciertas operaciones cognitivas —busqueda
de referencias, organizacién de datos, comparaciéon preliminar de
textos, produccion lingtifstica inicial— se realizan ahora en intervalos

mucho mas cortos.
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Esta transformacién no es neutral. Altera las condiciones
técnicas de la produccién de conocimiento y participa en la
reorganizacion temporal del intelecto social. El campo cognitivo se
vuelve mas denso, mas rapido y mas dependiente de infraestructuras
tecnologicas concentradas en ciertos centros del sistema mundial.

En este sentido, la inteligencia artificial no puede considerarse
simplemente una herramienta. Participa en un marco temporal mas
amplio. Al acelerar ciertas operaciones cognitivas, intensifica la tension
entre la velocidad técnica y la duracion de la reflexiéon. El conocimiento
circula con mayor rapidez, pero ain requiere tiempo para madurar.

En las sociedades dependientes, esta transformacion adquiere
una dimensién adicional: una porciéon cada vez mayor del tiempo
dedicado al conocimiento queda mediada por sistemas técnicos cuya
infraestructura y logica de desarrollo permanecen externas. La
dependencia se extiende entonces también a la temporalidad cognitiva.
Cada forma histérica de capitalismo produce un régimen temporal
especifico. El capitalismo industrial organizé la sociedad en torno a
ritmos  relativamente estables de produccién, circulacién y
reproduccion institucional. La teorfa de la modernidad dependiente
introduce otra configuraciéon. La centralidad de las finanzas, la
circulacion instantanea de la informacién y la movilizacién continua del
futuro como activo producen un régimen temporal mas inestable y
breve, mas sensible a la anticipaciéon constante.

Este cambio no debe reducirse a una simple aceleracion de la
vida social. Se trata de una alteracién en la propia concepcion historica
del tiempo. El presente se vuelve mas denso y apremiante, el futuro
pierde parte de su amplitud como horizonte colectivo y las instituciones
comienzan a funcionar en entornos de menor duracion.

La teorfa de la modernidad dependiente es, en este sentido, una
forma historica en la que el tiempo deja de sustentar naturalmente los
procesos colectivos y se reorganiza continuamente mediante
mecanismos economicos, tecnolégicos e institucionales. Es esta
transformaciéon la que exige una nueva episteme. Surge de la
experiencia histérica de sociedades que viven bajo condiciones de
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compresion temporal. Aparece cuando el pensamiento necesita
encontrar conceptos capaces de nombrar la transformacion de la
duracién institucional, la aceleracién de las operaciones cognitivas, la
inestabilidad de las politicas publicas y la reorganizacion del trabajo
intelectual.

Busca comprender cémo la mutacién del tiempo atraviesa
simultaneamente la economia, las instituciones, la subjetividad y la
tecnologia. Mas que una teorfa aislada, constituye un intento de hacer
inteligible un mundo en el que el futuro ya no funciona como un
horizonte suficientemente amplio para la planificacion colectiva.

En las sociedades dependientes, esta experiencia se hace
especialmente evidente. La dificultad para preservar la continuidad
institucional, la inestabilidad de los procesos cientificos y la
vulnerabilidad de las politicas publicas revelan que la dependencia
contemporanea no se limita al ambito productivo, sino que también
influye en el tiempo.

La episteme de la teorfa de la modernidad dependiente busca,
por lo tanto, responder a esta experiencia: comprender la dependencia
como una forma histérica que se manifiesta también a través de la
organizacion desigual de la duracién social. Las transformaciones
analizadas no implican la desaparicién del pensamiento critico. El
intelecto social sigue existiendo, produciendo conocimiento y abriendo
posibilidades de interpretaciéon. Sin embargo, ahora necesita operar
bajo diferentes condiciones historicas. El desafio ya no reside
unicamente en interpretar la desigualdad econémica o la subordinacion
productiva, sino también en comprender la reorganizacién del tiempo
dentro de la cual se reproducen estas desigualdades.

En este contexto, la universidad publica adquiere una
importancia ain mas decisiva. Aun bajo la presion de plazos ajustados,
métricas, clasificaciones, evaluaciones y nuevas mediaciones
tecnoldgicas, sigue siendo uno de los pocos lugares donde el tiempo
para la reflexiéon aun puede encontrar refugio. No del todo, no exento

de contradicciones, pero, sin duda, de una manera insustituible.
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Por ello, 1a crisis de la duracién institucional es también la crisis
de una de las ultimas formas de sustento del pensamiento critico.
Reflexionar sobre el tiempo se ha convertido, pues, en una tarea central
del pensamiento contemporaneo. En sociedades marcadas por la
dependencia histérica, esta tarea adquiere una urgencia particular.
Comprender cémo se organiza, acelera o comprime el tiempo implica
también comprender las condiciones bajo las cuales las sociedades
pueden imaginar su propio futuro.

La episteme de la teorfa de la modernidad dependiente surge
precisamente de esta urgencia. No pretende ofrecer respuestas
definitivas. Su objetivo es visibilizar una transformacioén que a menudo
permanece oculta en la experiencia cotidiana: la reorganizaciéon del
tiempo histérico que atraviesa las instituciones, el conocimiento y la
vida social en las sociedades contemporaneas. Quizas comprender esta
transformaciéon sea uno de los primeros pasos para recuperar la
capacidad de pensar histéricamente de nuevo.
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CONCLUSION

El tiempo histérico y la dependencia en la teoria de la
modernidad dependiente.

A lo largo de este libro, hemos intentado demostrar que las
recientes transformaciones del capitalismo no pueden entenderse
unicamente como cambios en la esfera econémica. Ha ocurrido algo
mas profundo. La expansién de las finanzas, la reorganizacion de las
expectativas econdmicas y la digitalizacion del entorno cognitivo han
introducido un cambio en el propio régimen temporal en el que se
organizan las sociedades. El tiempo ha dejado de ser simplemente el
telon de fondo silencioso de la historia; se ha convertido en una
dimension activa de la organizacion social misma.

Esta transformacioén no se manifiesta inmediatamente como un
concepto. Antes de hacerse comprensible, se presenta como una
experiencia cotidiana. Las instituciones parecen mas inestables, los
proyectos colectivos se acortan, las decisiones deben tomarse en
intervalos cada vez mas cortos y la produccién de conocimiento
comienza a desarrollarse en entornos marcados por intensas presiones
temporales.

Durante un tiempo, estos cambios pueden percibirse
unicamente como una vaga sensacion. Sin embargo, cuando se vuelven
recurrentes, exigen un lenguaje capaz de nombrarlos. De esta necesidad
surgio6 la investigacion que se presenta en este libro.

Dependencia y reorganizacion del tiempo

La teorfa de la dependencia marxista ha demostrado con gran
precision como las economias latinoamericanas se incorporaron al
capitalismo global bajo condiciones de subordinacién estructural. La
transferencia de wvalor, la superexplotacion del trabajo y la
especializaciéon productiva constituyeron mediaciones decisivas de esta
insercion desigual.
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Este diagnoéstico sigue siendo fundamental. Sin embargo, las
recientes transformaciones del capitalismo exigen una perspectiva mas
amplia. La dependencia se manifiesta no solo a través de los flujos
econémicos o la estructura productiva, sino también en la forma en que
se organiza el tiempo historico de las sociedades.

En las economias periféricas, los proyectos institucionales se
vuelven inestables, las politicas publicas tienen dificultades para
consolidarse y las iniciativas cientificas sufren interrupciones
frecuentes. El problema no radica unicamente en la escasez de recursos,
sino también en la dificultad de preservar largos periodos histéricos.

En este sentido, la dependencia contemporanea también puede
entenderse como dependencia temporal. Se refiere a la dificultad
estructural de disponer del tiempo necesario para consolidar
instituciones, desarrollar procesos cientificos maduros y construir
trayectorias historicas relativamente autbnomas.

Intelecto social y produccion de conocimiento

Esta reorganizaciéon del tiempo afecta directamente al intelecto
social. El pensamiento colectivo de una sociedad depende de
instituciones capaces de preservar la memoria, apoyar la investigacion
y transmitir el conocimiento entre generaciones. Historicamente, las
universidades, las bibliotecas y los centros de investigaciéon han
funcionado como estructuras de duracion.

Sin estos marcos institucionales, el conocimiento tiende a
fragmentarse.

La teoria de la modernidad dependiente introduce una tension
creciente en este proceso. Los sistemas de evaluacion, las métricas de
productividad y los ciclos de financiacién cortos reorganizan el trabajo
intelectual. La investigacion sigue exigiendo tiempo, pero las
instituciones comienzan a operar a un ritmo mas acelerado.

El resultado es una tensién permanente entre el tiempo
necesario para la reflexion y la aceleracion institucional. Esta tension se

vuelve ain mas compleja con la expansion de las tecnologfas digitales
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y la inteligencia artificial. El acceso a la informacion es mas rapido, las
operaciones cognitivas se pueden realizar en intervalos mas cortos y el
entorno informativo en el que circula el conocimiento se vuelve mas
denso.

Sin embargo, el desarrollo conceptual sigue requiriendo un
ritmo lento. Las ideas complejas no surgen de la noche a la mafana;
dependen del debate, la maduracion y la continuidad institucional. En
este contexto, la universidad publica adquiere una importancia
particular. Aun bajo la presion constante de las métricas, las
clasificaciones y las evaluaciones, sigue siendo uno de los pocos
espacios institucionales donde todavia se puede encontrar un respiro
para la reflexién.

Esto no significa que la universidad sea inmune a las
transformaciones de la teorfa de la modernidad dependiente. Al
contrario, experimenta intensamente las tensiones entre la aceleracion
institucional y la duracién intelectual. Pero es precisamente en este
espacio donde el intelecto social aun puede organizar la reflexion critica
sobre las condiciones historicas de la produccion del conocimiento. La
crisis de la universidad es, por tanto, también la crisis de una de las
ultimas instituciones capaces de sostener el tiempo necesario para la
elaboracion intelectual.

Sistemas de conocimiento y validacion

Las transformaciones recientes también han modificado la
forma en que se wvalida el conocimiento. Las clasificaciones
internacionales, los indicadores bibliométricos, las métricas de
productividad y los sistemas de evaluacién se han convertido en
instrumentos fundamentales para organizar la vida académica.

Estos mecanismos buscan medir la produccién intelectual
mediante indicadores cuantitativos. Sin embargo, cuando se vuelven
dominantes, pueden alterar el ritmo mismo de la investigacion
cientifica. El conocimiento comienza a desarrollarse bajo presiones

institucionales que priorizan resultados rapidos y cuantificables. En este
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contexto, el tiempo necesario para la reflexion tedrica puede volverse
cada vez mas escaso.

Criticar estos sistemas de validacién no implica negar la
necesidad de la evaluacién cientifica. Significa reconocer que el
pensamiento requiere condiciones temporales especificas que no
pueden ser capturadas completamente por métricas cuantitativas. La
producciéon de conocimiento sigue dependiendo de la duraciéon

historica.
Pensando en el tiempo

La epistemologia de la teorfa de la modernidad dependiente
surge precisamente del intento de comprender esta transformacién.
Busca interpretar los cambios contemporaneos a partir de la
reorganizacion del tiempo social. El objetivo no es ofrecer una teorfa
definitiva, sino hacer inteligible una experiencia histérica que a menudo
permanece dispersa en la vida cotidiana: la sensacién de que el tiempo
se ha acortado, que las instituciones se han vuelto mas inestables y que
el pensamiento necesita operar en entornos cada vez mas acelerados.

Reflexionar sobre el tiempo se ha convertido, por tanto, en una
tarea central del pensamiento contemporaneo. En sociedades marcadas
por la dependencia historica, esta tarea adquiere una urgencia particular.
Comprender cémo se organiza el tiempo implica también comprender
las condiciones bajo las cuales las sociedades pueden imaginar su
propio futuro. Quizas recuperar la capacidad de pensar histéricamente
sea uno de los primeros pasos hacia la reconstrucciéon de duraciones
institucionales mas amplias.

Durante mucho tiempo, la teoria de la dependencia permitié
comprender con gran precision el lugar de las economias
latinoamericanas dentro del sistema global. El analisis de la
transferencia de wvalor, la superexplotaciéon del trabajo y la
subordinacién tecnoldgica revelé mecanismos fundamentales para la
reproduccion de las desigualdades entre el centro y la periferia. Esta
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tradicion tedrica proporcioné herramientas cruciales para interpretar la
insercion histérica de América Latina en el capitalismo global.

Sin embargo, al observar las recientes transformaciones del
capitalismo, se hizo evidente que algo nuevo estaba ocurriendo. Las
crisis econdmicas ya no se presentaban simplemente como
interrupciones ciclicas del crecimiento. Producian efectos duraderos en
las instituciones, alteraban las expectativas sociales y reorganizaban
continuamente el horizonte temporal de las decisiones politicas. Los
gobiernos comenzaron a operar bajo constantes presiones financieras,
las politicas publicas se volvieron mas inestables y la propia idea de la
planificacion a largo plazo comenzé a perder terreno.

Este cambio puso de relieve un problema poco explorado.
Quizas la dependencia no se manifieste Gnicamente a través de la
transferencia de recursos o la estructura productiva. Quizas también
esté vinculada a la forma en que se organiza el tiempo historico de las

sociedades.
El momento del descubrimiento

LLa comprension de este problema no surgié de repente. Como
muchos descubrimientos intelectuales, aparecié gradualmente, a partir
de la convergencia de diferentes observaciones. Al observar las
transformaciones en las universidades, las politicas cientificas y las
instituciones publicas, se hizo evidente que el tiempo institucional se
estaba acortando cada vez mas.

Los proyectos de investigaciéon tuvieron dificultades para
mantenerse durante largos periodos. Los programas cientificos se
interrumpian o reorganizaban con frecuencia. Las instituciones seguian
existiendo, pero parecian vivir bajo la presion constante de ciclos cada
vez mas acelerados. Al mismo tiempo, la expansion de las finanzas
globales introdujo una reorganizacién continua de las expectativas
economicas. El presente pasd a regirse por proyecciones sobre el
futuro, mientras que las decisiones institucionales se tomaban a

intervalos cada vez mas cortos.
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Esta convergencia de fendémenos permitié formular una
hipétesis. Quizas nos enfrentdbamos a una transformacién mas
profunda en el régimen temporal del capitalismo. Si esta hipotesis era
correcta, la dependencia contemporanea no podia entenderse
unicamente como una relacién econémica, sino que debia interpretarse
también como una relaciéon temporal. Fue a partir de esta intuiciéon que
comenz6 a tomar forma la idea de dependencia temporal. La
universidad desempenié un papel decisivo en la elaboracion de esta
hipétesis. Si bien continué siendo uno de los principales espacios para
la produccién de conocimiento, se convirtié en un lugar privilegiado
para observar la transformacién del tiempo institucional.

La investigacion cientifica siempre ha dependido de periodos
de tiempo relativamente largos. El desarrollo de teorfas requiere lectura
prolongada, debate intelectual y continuidad institucional. Sin estas
condiciones temporales, el conocimiento tiende a fragmentarse.

Sin embargo, en las dltimas décadas, las universidades han
comenzado a operar bajo una presion de tiempo cada vez mayor. Las
evaluaciones frecuentes, las métricas de productividad y los ciclos de
financiacion cortos han reorganizado el trabajo académico. El tiempo
necesario para la reflexion no ha desaparecido, pero se ha vuelto mas
dificil de preservar.

Esta transformacion revel6 algo importante.

El problema no era meramente institucional. Tenfa que ver con
las condiciones historicas del intelecto social mismo: la capacidad
colectiva de una sociedad para producir conocimiento sobre si misma.

Cuando las instituciones pierden la capacidad de mantenerse
durante largos periodos, las condiciones en las que puede desarrollarse
el pensamiento critico también se vuelven mas fragiles.

El papel de la tecnologia
Las transformaciones tecnoldgicas de las tltimas décadas han

afiadido una nueva dimensién a este proceso. La digitalizacion del
entorno cognitivo y la expansion de la inteligencia artificial han
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reorganizado profundamente las condiciones técnicas de la produccion
de conocimiento. El acceso a la informacién se ha agilizado, la
circulacion de textos se ha intensificado y ciertas operaciones cognitivas
se realizan ahora en intervalos mucho mas cortos. Estas
transformaciones han ampliado las posibilidades de la investigacion
cientifica, pero también han contribuido a acelerar el entorno
informacional en el que circula el conocimiento.

La tecnologia no elimina la necesidad de dedicar tiempo a la
reflexion.

Las ideas complejas siguen exigiendo madurez intelectual. Sin
embargo, el entorno en el que se desarrollan estas ideas es cada vez mas
acelerado. Esta tension entre la velocidad técnica y la profundidad
reflexiva se ha convertido en una caracteristica central de la teotfa de la
modernidad dependiente.

El significado del libro

A partir de estas observaciones surgio la necesidad de formular
la episteme de la teorfa de la modernidad dependiente. El objetivo de
este libro no era solo describir las transformaciones econémicas o
institucionales, sino comprender cémo la reorganizacion del tiempo
histérico atraviesa simultaineamente la economia, el conocimiento y la
experiencia social.

La episteme de la teoria de la modernidad dependiente busca
ofrecer un lenguaje capaz de hacer inteligible esta transformacion. Parte
de la hipétesis de que el tiempo ha dejado de ser un mero telén de
fondo silencioso de la historia para convertirse en un elemento activo
en la organizacion de las sociedades contemporaneas. La dependencia
no opera unicamente a través de la transferencia de recursos o la
subordinacién productiva, sino que también influye en la duraciéon de
las instituciones y en las condiciones temporales de la produccion de
conocimiento.
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Comprender esta dimension temporal es quizas una de las
tareas mas importantes del pensamiento contemporaneo. Y quizas
también de la reinvencién del futuro.

Si la reorganizacién del tiempo constituye una de las
caracteristicas centrales de la teorfa de la modernidad dependiente, la
cuestion que queda abierta concierne al futuro del intelecto social. Las
sociedades siguen produciendo conocimiento, interpretando sus
propias transformaciones y desarrollando lenguajes capaces de
nombrar nuevas experiencias historicas.

Sin embargo, las condiciones en las que se desarrolla este
conocimiento se han vuelto mas inestables. Las instituciones operan
bajo una intensa presion temporal, la circulacién de informacién se
acelera constantemente y el entorno cognitivo en el que trabajan
investigadores y estudiantes es cada vez mas denso. El pensamiento
debe abrirse paso entre flujos de informacion incesantes.

Esta transformacion no implica necesariamente el declive del
intelecto social.

Por el contrario, revela la necesidad de comprender con mayor
claridad las condiciones histéricas de la produccién de conocimiento.
El pensamiento critico no desaparece cuando el tiempo se acorta;
necesita aprender a operar dentro de nuevas configuraciones
temporales.

En este contexto, la universidad sigue desempefiando un papel
decisivo. Aun sometida a métricas, evaluaciones y presiones
institucionales, sigue siendo uno de los pocos espacios donde ain se
puede preservar el tiempo para la reflexion. No del todo, no exento de
contradicciones, pero, sin duda, de una manera insustituible.

El tiempo que vuelve a hacerse visible. Quizas sea posible
comprender la transformacion analizada en este libro a través de una
simple imagen.

Al comienzo del difa, cuando despertamos aun deslumbrados
por la luz matutina, el tiempo parece transcurrir lentamente. Pensamos
en las tareas pendientes, imaginamos el rumbo que tomara el dia y las
horas parecen interminables, como si hubiera espacio suficiente para
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que todo sucediera. Sin embargo, a medida que avanza el dia, el ritmo
cambia.

Los compromisos se acumulan, hay que tomar decisiones, los
mensajes llegan sin cesar y el tiempo parece transcurrir a una velocidad
cada vez mayor. Lo que parecfa inmenso por la mafiana se va acortando
progresivamente. Al final de la tarde o de la noche, suele quedar la
sensacion de que el dfa ha pasado demasiado rapido.

Pero hay un momento particular en que el tiempo vuelve a ser
visible. Cuando el movimiento se ralentiza y las actividades cesan, lo
que queda en la memoria no son solo los acontecimientos que llenaron
el dia. Lo que regresa con mayor intensidad son las sensaciones que
acompafiaron esos acontecimientos: la tension de ciertos momentos, la
tranquilidad de algunos intervalos, la inquietud producida por las
expectativas y las responsabilidades.

El dia no se queda simplemente como una sucesion de
acontecimientos, sino como una experiencia. Quizas algo similar ocurra
con el tiempo histérico. Durante largos periodos, las sociedades viven
inmersas en el fluyjo continuo de eventos, decisiones 'y
transformaciones. El tiempo parece transcurrir sin mas. Sin embargo,
en ciertos momentos histéricos, vuelve a hacerse visible. Cuando esto
sucede, es posible percibir que el tiempo no es solo el medio en el que
se desarrolla la historia, sino también una de las formas en que se
organiza.

Ultima palabra

Si este libro tiene alguna intencién, es visibilizar esta
transformacion. La episteme de la teoria de la modernidad dependiente
no pretende ofrecer respuestas definitivas ni establecer una teorfa
completa del tiempo histérico. Simplemente busca nombrar una
experiencia cada vez mas presente en las sociedades contemporaneas:
la sensacion de que el tiempo de las instituciones, el conocimiento y la
vida social se ha reorganizado.
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Comprender esta transformaciéon puede ser uno de los
primeros pasos para recuperar la capacidad de pensar histéricamente.
Porque pensar histéricamente significa, ante todo, comprender la
época en la que vivimos.

Este libro y la tradicion de la teorfa de la dependencia. Cualquier
intento de interpretar la experiencia histérica de América Latina
inevitablemente se relaciona con la tradicién de la teorfa marxista de la
dependencia. A lo largo del siglo XX, autores como Ruy Mauro Marini
(2000), Vania Bambirra (1978) y Theotonio dos Santos (2000)
ofrecieron herramientas analiticas cruciales para comprender las
formas especificas en que las economias latinoamericanas se integraron
al capitalismo global.

Estos autores no interpretaron la dependencia como un simple
atraso historico. La entendieron como una forma particular de
insercion en el sistema capitalista global, caracterizada por mecanismos
estructurales de transferencia de wvalor y por una organizacién
productiva que reproducia las desigualdades entre el centro y la
periferia.

Esta tradicion sigue siendo un punto de referencia
fundamental. Sin embargo, las recientes transformaciones del
capitalismo exigen ampliar el horizonte analitico de esta perspectiva. La
expansion del capital ficticio, la reorganizaciéon de las expectativas
economicas y la creciente centralidad de las finanzas han introducido
una nueva dimensién en la dinamica del sistema mundial.

La dependencia no opera tnicamente a través de la produccion
o circulacién de bienes. También influye en la organizacién del tiempo
histérico de las sociedades. En este sentido, la episteme de la teorfa de
la modernidad dependiente no pretende reemplazar la teorfa de la
dependencia. Su objetivo es prolongar esta tradicion, desplazando el
foco de analisis hacia una dimensién que se ha hecho cada vez mas
visible en las ultimas décadas: la reorganizacion del tiempo social.

Si la dependencia contemporanea se manifiesta también como
una compresion del tiempo histérico, surge la pregunta sobre las
posibilidades de reconstruir duraciones institucionales mas amplias. No
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se trata simplemente de una cuestiéon econémica o administrativa, sino
de un problema profundamente histérico y cultural. Las sociedades
necesitan tiempo para construir instituciones, consolidar politicas
publicas y desarrollar tradiciones intelectuales.

Sin duracién, no hay experiencia acumulada. Sin experiencia
acumulada, resulta dificil generar conocimiento capaz de interpretar las
transformaciones historicas. La teorfa de la modernidad dependiente
introduce intensas tensiones en este proceso. La aceleracion de la
informacioén, la reorganizaciéon de las expectativas econdmicas y la
inestabilidad de las politicas publicas comprimen continuamente los
horizontes temporales en los que operan las instituciones. Sin embargo,
comprender este proceso ya constituye un primer paso.

Cuando el tiempo histérico se convierte en objeto de reflexion,
las sociedades pueden empezar a reconocer las condiciones en las que
se desarrollan sus propias instituciones. Esta conciencia histérica no
resuelve automaticamente los problemas de dependencia, pero permite
visibilizar las mediaciones que organizan la experiencia social.

Quizas sea en este punto donde el intelecto social recupera su
papel mas importante: la comprension del tiempo. Y quizas sea
precisamente en este momento —cuando el tiempo vuelve a ser
visible— cuando las sociedades pueden comenzar a imaginar su propio

futuro una vez mas.
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