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1. APRESENTACAO

Este livro apresenta os resultados de uma pesquisa abrangente,
cujo objetivo foi analisar as profundas transformacdes no trabalho
docente na Educacio Basica puablica, em um cenario marcado pela
ascensao de politicas neoliberais, gerencialistas e pela difusao acelerada
dos impactos da Industria 4.0. O estudo centrou-se no caso brasileiro,
estabelecendo um didlogo comparativo com as experiéncias da
Argentina e de Portugal, pafses que, embora inseridos em um
movimento global de reconfiguracio das politicas educacionais,
apresentam particularidades historicas, sociais e econdémicas que
influenciam  diretamente as condicdes de trabalho dos/as
professores/as.

A obra resulta do projeto “Nova Gestao Publica e Tecnologias
Digitais na Educacao Basica e Impactos no Trabalho Docente: uma
abordagem internacional Brasil-Argentina—Portugal”, desenvolvido
com apoio da Chamada Universal MCTIC/CNPq 2021. Sua realizacao
expressa um esforco coletivo de investigagdo e formacao, construido
por pesquisadores/as vinculados/as a diferentes institui¢oes e grupos
de pesquisa. A articulagio dessa rede permitiu reunir experiéncias,
estudos e dados produzidos em contextos diversos, ampliando a
compreensio das mudangas que atravessam a educagdo publica e o
trabalho docente.

A investigacao buscou compreender como as atuais dinamicas
politicas e tecnolégicas redefinem o exercicio da docéncia e impactam
o processo de trabalho, as relagdes laborais e a formacao inicial e
continuada. A analise considerou as dimensdes de género, raca/etnia,
idade, regiao e qualificacdo profissional.

O estudo parte do pressuposto de que as politicas publicas
educacionais tém se alinhado progressivamente as 16gicas de mercado,
em um contexto globalizado que prioriza eficiéncia, produtividade e
adaptacdo as demandas do capital. Nesse cenario, a pesquisa buscou
apreender as contradicGes e os desafios enfrentados pelos/as



professores/as da Educacio Basica publica, destacando tanto as
particularidades regionais quanto os padroes comuns observados nos
paises analisados.

A hipétese central que orientou a pesquisa ¢ a de que, sob o
neoliberalismo e o gerencialismo informacional, encontra-se em curso
uma ampla (trans)formagao do trabalho docente. Esse movimento nao
ocorre de forma linear: envolve mecanismos de controle, intensificacao
e responsabilizagio, mas também diferentes formas de resisténcia
construidas pelos sujeitos. A investigacao considerou trés dimensoes
articuladas — o processo de trabalho, as relagoes laborais e a formacao
inicial e continuada —, compreendendo que as mudangas observadas
assumem configuraces proprias em cada pais e regiao, de acordo com
suas condi¢Oes historicas, sociais, politicas e economicas.

A pesquisa, vinculada a Universidade Federal de Uberlandia
(UFU) e ao Programa de Pés-Graduacio em Educacao (PPGED) e
Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Sociais (PPGCS), foi
organizada pelo Grupo de Pesquisa Trabalho, Educacio e Sociedade
(GPTES) e desenvolvida, entre 2022 e 2025, em colaboragiao com oito
universidades e instituicdes de pesquisa brasileiras: Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), Universidade de Uberaba (Uniube),
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo
Mineiro (IFTM), Universidade Federal de Jatai (UFJ), Universidade
Federal de Catalao (UFCat), Universidade Estadual de Montes Claros
(Unimontes), Universidade Federal do Para (UFPA) e Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC). No exterior, participaram a
Universidade de Buenos Aires (UBA), na Argentina, e a Universidade
Nova de Lisboa (UNL), em Portugal. O questionario alcangou
docentes residentes nas cinco regides brasileiras, reunindo experiéncias
provenientes de diferentes contextos educacionais.

O percurso metodolégico articulou pesquisa bibliografica,
analise documental e pesquisa de campo. Além dos estudos realizados
pelas equipes regionais, foi aplicado um questionario eletronico de
abrangéncia nacional, respondido por 445 docentes da Educacio
Basica publica entre setembro de 2023 e marco de 2024. Em algumas
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questdes, a tabulagdo reuniu 443 respostas, base indicada sempre que
necessaria a compreensao dos percentuais. A leitura desse conjunto foi
complementada pelos estudos desenvolvidos nas diferentes regioes,
permitindo relacionar os dados gerais as condi¢Oes concretas das redes
de ensino, das escolas e das trajetorias profissionais dos/as
participantes.

A apresentacao dos resultados foi organizada de maneira a
facilitar a compreensdo das realidades regionais, destacando as
condi¢des estruturais das escolas e redes de ensino, os impactos das
tecnologias digitais no cotidiano docente, as politicas publicas, bem
como as respostas dos/as professores/as ao cendtio das mudancas
impostas.

Além disso, o estudo abrangeu uma analise descritiva da
educacio na Argentina e em Portugal, a qual permite identificar
convergéncias ¢ divergéncias nas tendéncias globais que afetam a
educacio publica, contribuindo para um debate mais amplo sobre o
futuro da profissao docente.

A organizacdo da obra acompanha esse percurso. Inicialmente,
sao apresentados os procedimentos metodoldgicos e a constituicio da
pesquisa em rede. Em seguida, discutem-se as experiéncias e 0s
desdobramentos das equipes nas regioes brasileiras, antes da analise dos
resultados empiricos nacionais sobre perfil e formagao, condi¢bes de
trabalho, tecnologias  digitais, politicas educacionais, sauide,
subjetividade e organizagio coletiva. Os capitulos dedicados a
Argentina e a Portugal ampliam o horizonte da discussao internacional,
enquanto as consideragoes finais retomam os principais movimentos
identificados. O questionario utilizado na pesquisa integra o Apéndice
A, possibilitando ao leitor conhecer o instrumento que orientou a
produgao dos dados.

Diante do exposto, esta obra tem como objetivo nao somente
divulgar os resultados da pesquisa, mas também oferecer uma
devolutiva critica a sociedade, evidenciando os desafios e as lutas
enfrentadas pelos/as professores/as na contemporaneidade. Em um
mundo em que a educagdo ¢é cada vez mais instrumentalizada para
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atender as demandas do mercado, ¢ urgente refletir sobre o papel dos
docentes na constru¢io de uma escola publica, democratica e
emancipatoria.

Acreditamos que os dados e analises aqui apresentados possam
servir de auxilio e base para outras pesquisas, bem como subsidiar
politicas publicas que primem pelo carater puablico da Educagao Basica
e pela valorizagao do trabalho docente, além de fortalecer a mobilizagao
da categoria por melhores condi¢oes de trabalho e pelo
reconhecimento social de sua importancia fundamental na
transformagao da sociedade. Esperamos ainda que resultados
contribuam para a realizacdo de novas pesquisas e subsidiem a
formulagdo de politicas publicas comprometidas com o carater publico
da Educagao Basica e fortalecam a luta pela valorizacio do trabalho
docente.

Esta obra busca dar visibilidade as condi¢Ges concretas em que
os/as profissionais da educa¢io realizam seu trabalho, as dificuldades
que enfrentam cotidianamente e as resisténcias que constroem
coletivamente. Reafirmamos, assim, a importancia de assegurar
condigdes dignas de trabalho, remuneracao justa, formagao continuada,
autonomia profissional e reconhecimento social aqueles e aquelas que,
por meio de seu trabalho, participam da formagdo humana e da
construcao do conhecimento.

Gostarfamos de registar nossos sinceros agradecimentos a toda
a equipe de pesquisadores e pesquisadoras, estudantes de graduagao e
pos-graduagao que tornou possivel a realizagio desta investigacao, bem
como a todos/as os/as professores/as da Educacio Bisica que
dedicaram parte de seu tempo para responder ao questionario. Sem a
patticipacdo e a contribuicio desses/as docentes, esta pesquisa niao
teria sido possivel.

Agradecemos também o apoio da UFU, sede da pesquisa, e das
institui¢cGes parceiras, pelo suporte institucional ao desenvolvimento
das investigacoes e ao CNPq pelo apoio ao projeto no ambito do Edital
Universal e da Bolsa Produtividade em Pesquisa.
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Por fim, expressamos nosso reconhecimento a Rosana Mendes
Maciel Moreira que muito gentilmente aceitou realizar o trabalho de
revisdo e editoracdao desta obra, fazendo-o com inestimavel cuidado,
atencao e profissionalismo.

Convidamos pesquisadores/as, gestores/as, educadores/as,
estudantes, organizagoes sindicais e a sociedade em geral a se somarem
a esse debate e a essa luta. A defesa da educagdo publica, gratuita, laica,
democratica e socialmente referenciada nio pode ser dissociada da
defesa dos direitos e da valotizacdo dos/as profissionais que a
constroem diariamente. Reconhecer a centralidade do trabalho docente
significa compreender que nao ha educagao publica de qualidade sem
trabalhadores/as valorizados/as, com condi¢des dignas para ensinar,
estudar, pesquisar e participar das decisdes sobre os rumos da
educacio.

Que esta obra contribua para ampliar a reflexdo critica,
fortalecer a organizacao coletiva e reafirmar a educacao como direito
social e o trabalho docente como dimensio fundamental da
transformacao da sociedade.

Autores/ as
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Dedicatéria

Dedicamos esta obra aos/ as profissionais da Edncacio Bdsica piiblica, gue,
mesmo diante de condigoes adversas, da intensificagao do trabalho, da precarizacio
dos vinculos laborais e das crescentes exigéncias gerenciais e tecnolggicas, seguem
sustentando cotidianamente a escola piblica e o direito a educagao.

Sao esses/ as trabalbadores/ as que, em suas salas de anla e nos diferentes espagos
edncativos, constroem possibilidades de aprendizagem, socializam conbecimentos
historicamente produzidos e contribuem para a formagdo critica das novas geragies
na construgao de nma sociedade para além da légica do capital e dos lucros.
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2. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DA
PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida em rede, com institui¢des e grupos
do Brasil, da Argentina e de Portugal, conforme a Figura 1. A
composicao dos nucleos e a participagao dos estudantes sao
apresentadas nessa figura; o percurso de coleta e analise ¢ descrito na

sequéncia.

Figura 1 - Escopo metodolégico e desenho de pesquisa

Abordagem Metodolégica:
Materialismo histérico-dialético,
cruzando anlise documental de

politicas e levantamento empirico A ~ Portugal: Universidade Nova de

quali-quantitativo. P * Lisboa (UNL) - Foco no benchmarking
L7 do modelo europeu pés-Troika e
métricas da OCDE.

Periodo de Execugdo: 2022 a 2025

Brasil: 8 Instituicoes (UFU, UNIUBE, IFTM,
(Edital Universal MCTIC/CNPq).

™ UFJ, UFCat, UNIMONTES, UFPA, UFSC) liderando a
coleta empirica.

Amostragem: 445 docentes da
Educagao Basica

Argentina: Universidade de Buenos Aires
* (UBA) - Foco no choque neoliberal e
asfixia financeira estatal.

Fonte: Elaboracio Propria.

A metodologia adotada no estudo esta fundada em uma
abordagem qualitativa em pesquisa social, na medida em que esta
constitui uma forma de conhecimento fundamental, seja para analisar
os fatos sociais contingentes, seja para construir categorias analiticas,
assumindo ainda o carater histérico das mudancas e buscando
apreender suas particularidades como parte de uma totalidade
complexa (Marconi; Lakatos, 2022; Minayo, 2009). Para Marconi e
Lakatos (2005), a abordagem qualitativa permite examinar em
profundidade a complexidade do comportamento humano,
considerando habitos, atitudes e tendéncias de comportamento.
Minayo (2009) destaca que essa abordagem se volta aos significados,
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motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes presentes nas relagdes
sociais.

A pesquisa possui carater exploratério, pois se trata de um tema
complexo e multifacetado que precisa ser considerado em sua dinamica
e historicidade, ndo sendo, portanto, facilmente quantificavel ou
previsivel. Segundo Marconi e Lakatos (2022), a pesquisa exploratoria
visa esclarecer conceitos e compreender aspectos iniciais do fenémeno,
sem a pretensao de fornecer respostas definitivas. Para Minayo (2009),
a pesquisa exploratoria ndo visa medir ou explicar fenémenos de
maneira quantitativa, mas sim entender suas nuances e caracteristicas
iniciais, permitindo uma investigagdo mais aberta, com o intuito de
levantar novas questdes e hipdteses para estudos futuros. Os
procedimentos da pesquisa foram a revisdo e analise da literatura sobre
o tema, analise documental e pesquisa empirica por meio da aplicagao
de questionario com questoes abertas e fechadas.

Embora a pesquisa esteja centralmente fundada na abordagem
qualitativa, o estudo envolveu andlise de dados numéricos numa
perspectiva quantitativa. Com essa abordagem, buscou-se apreender
certa regularidade e generalidade quanto ao fenoémeno analisado,
considerando-se especialmente a abrangéncia nacional da pesquisa.
Segundo Creswell (2007), sobre o desenvolvimento da pesquisa nas
ciéncias sociais e humanas, vem ocorrendo a expansio de investigagdes
que articulam abordagens qualitativas e quantitativas, dada a
necessidade de reunir tais dados na coleta e analise de um determinado
fenébmeno, articulando dados numéricos ou estatisticos com
informacoes textuais.

A investigacio articulou revisio bibliografica, andlise
documental, consulta a dados institucionais e pesquisa empirica de
campo. Cada procedimento contribuiu para examinar uma dimensao
do objeto e estabelecer relagdes entre as politicas educacionais, as
condi¢Oes de trabalho e as experiéncias dos docentes.

A pesquisa bibliografica compreendeu a selegao, revisao,
organizagao e classificagao da literatura. As buscas abrangeram os
grupos de trabalho da Associagdo Nacional de Poés-Graduagio e
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Pesquisa em Educagao dedicados a Trabalho e Educacao, Estado e
Politica Educacional e Formacio de Professores, além das bases
SciELO, Redalyc e do banco de dissertagdes e teses da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O recorte
partiu de 2016, periodo considerado pela pesquisa em relacao ao
aprofundamento do neoliberalismo no Brasil e a reforma trabalhista do
governo Temer.

A pesquisa documental examinou leis, resolu¢des, pareceres e
relatérios de 6rgaos publicos, entre os quais a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB), o Plano Nacional de Educagio (PNE),
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a BNC-Formacio.
Também foram considerados documentos de associagdes de classe e
de sindicatos de professores e profissionais da educa¢do, como
Confederacio Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de
Ensino, Sindicatos dos Professores, Confederacio Nacional dos
Trabalhadores em Educagao e sindicatos estaduais. No plano
internacional, a analise incluiu relatérios da Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE), da OIT, do
Banco Mundial e da Organizacdo das Nagoes Unidas para a Educagio,
a Cieéncia e a Cultura (UNESCO) relativos a Educacao Basica. A leitura
buscou compreender as contradi¢oes dos documentos em suas relagoes
com a totalidade social, conforme a perspectiva de Kosik (19706); a
organiza¢ao e a analise do material tomaram como referéncia a analise
de conteudo.

Para caracterizar o perfil e a formagao escolar dos docentes,
bem como suas relacoes e condicbes de trabalho, foram consultados
dados institucionais produzidos a partir de 2016 pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP),
no Brasil, pela Secretaria de Avaliacio e Informagao Educacional
(SEIE), na Argentina, e pela Direcao-Geral de Estatisticas da Educagao
e Ciencia (DGEEC), em Portugal. O Microsoft Excel foi utilizado na

organizacao, classificacdo e analise desses dados.
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A pesquisa empirica de campo reuniu as técnicas de aplicacdo
de questionario a docentes da Educacio Basica publica no Brasil e a
realizagao de estudos de caso em escolas publicas.

O questionario semiestruturado foi disponibilizado on-line, por
meio do Google Forms. Sua divulgacio ocorreu mediante contatos com
secretarias municipais e estaduais de educa¢do e com sindicatos
docentes da Educacio Basica, além das redes sociais Facebook e
Instagram. A elaboragdo do instrumento estendeu-se pelo primeiro
semestre de 2023 e envolveu reunides peridédicas de toda a equipe.
Nessas discussoes, foram considerados os objetivos da pesquisa, a
clareza e a coeréncia das perguntas, o vocabulario empregado e o
tempo disponivel dos professores para responder.

O questionario completo, com a redagao das perguntas e as
op¢oes de resposta, encontra-se no Apéndice A, ao final deste livro.

O Microsoft Excel foi utilizado na organizagao e na analise dos
dados, enquanto reunides periddicas da equipe acompanharam o
desenvolvimento da investigagdao. O instrumento combinou questoes
fechadas e abertas, configurando-se como um questionario misto. Essa
escolha buscou conciliar a profundidade das respostas com o tempo
disponivel dos participantes, favorecer a adesio e permitir a
identificagdao de padrdes mais amplos, sobretudo na caracterizagio do
perfil dos sujeitos da pesquisa.

Para registrar opiniGes e percep¢oes em questOes de carater
subjetivo, foram utilizadas escalas de resposta do tipo Likert, com
alternativas como “concordo totalmente”, “concordo”, “discordo” e
“discordo totalmente”, ou ainda “sempre”, “frequentemente”,
“raramente” e “nunca”. De acordo com Babbie (2013), a escala Likert
permite perceber nuances nas escolhas dos respondentes ao oferecer
opgoes que nao se limitam a uma resposta binaria, expressando com
maior precisao o grau de concordancia ou discordancia e a intensidade
das percepgoes.

Ja as perguntas abertas foram utilizadas para possibilitar aos
sujeitos da pesquisa descrever razdes e motivagoes que guiam suas
opinides e/ou comportamentos, de forma a permitir 2 equipe de
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pesquisadores/as uma analise singular e em profundidade dos fatores
que influenciam as subjetividades dos/as professores/as. Segundo
Marconi e Lakatos (2005), as perguntas abertas permitem ao/a
respondente utilizar linguagem prépria e emitir opinides sem restricdes
de escolha, possibilitando ao pesquisador/a o acesso a uma variedade de
informacdes.

O questionario reuniu 64 questoes fechadas e duas questoes
abertas, distribuidas em cinco eixos que permitem relacionar o perfil
dos participantes as condi¢bes de exercicio da docéncia, as tecnologias
digitais, as politicas educacionais e a organizagao coletiva. O
instrumento integral esta disponivel no Apéndice A.

O primeiro eixo reuniu informagdes gerais sobre o perfil social
e profissional dos docentes, como idade, formacio, tempo de servico
e local de atuagao. Esses dados situam os participantes em suas
condig¢bes objetivas de existéncia e oferecem elementos para analisar as
determinagdes sociais que incidem sobre seu trabalho.

Em seguida, as perguntas abordaram as condi¢des materiais de
trabalho e sua relagio com a subjetividade docente. Procurou-se
compreender as formas de trabalho as quais os profissionais da
educacio estao submetidos e como essas condigbes se expressam em
suas experiéncias e percepgoes.

O eixo dedicado ao trabalho docente e as Tecnologias Digitais
da Informacao e Comunicacao (TDIC) examinou as relagdes entre o
trabalho pedagdgico e essas tecnologias no contexto da reestruturagao
produtiva do capital. Considerou, em particular, a logica das redes
sociais e a extensao do trabalho para além do espaco escolar.

As perguntas sobre politicas educacionais trataram das disputas
entre diferentes projetos de sociedade e das formas pelas quais essas
politicas reconfiguram o trabalho docente. Por fim, o eixo relativo ao
sindicato investigou a relagio dos professores com suas entidades
representativas, a participagao politica e as contradi¢des da organizagao
coletiva, considerada na pesquisa em sua relacio com a luta de classes
e a formacao da consciéncia de classe.

A aplicagao do questionario ocorreu em duas fases. Em julho e
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agosto de 2023, o instrumento passou por um pré-teste com a propria
equipe de pesquisadores, que também incluia professores da Educacio
Basica puablica. As respostas permitiram identificar problemas técnicos,
operacionais ¢ de conteddo. Ao longo desses dois meses, novas
reunides da equipe orientaram os ajustes e as reformulagoes das
perguntas.

Na segunda fase, o questionario foi aplicado remotamente em
todo o pais, de 1.° de setembro de 2023 a 31 de mar¢o de 2024. Foram
obtidas 445 respostas.

A pesquisa de campo incluiu ainda estudos de caso em escolas
publicas das regides Sudeste, Centro-Oeste, Sul e Norte, coordenados
pelos pesquisadores responsaveis em cada regiao. Para participar, a
instituicdo deveria ser uma escola publica municipal, estadual ou
federal, contar com professores em seu quadro, independentemente do
tipo de vinculo contratual, e aceitar participar da pesquisa. Para
participar, a instituicdo deveria ser uma escola publica municipal,
estadual ou federal, ter professores em seu quadro, independentemente
do tipo de vinculo contratual, e aceitar participar da pesquisa.

A hipétese central da pesquisa é que, sob o neoliberalismo e o
gerencialismo informacional, ocorre uma ampla (trans)formagao do
trabalho docente. Esse processo historico e dialético envolve controle
e resisténcias e se manifesta no processo de trabalho, nas relagdes
laborais e na formacao inicial e continuada. Embora se inscreva em um
fenémeno social global, assume caracteristicas proprias em cada pais e
regiao, conforme suas configura¢des historicas e sociais.
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3. PESQUISA E ANALISES NAS REGIOES DO
BRASIL

Nos anos recentes, vivenciamos profundas transformagdes
globais, relacionadas a intensificagao da reestruturacio produtiva do
capital, a qual se assenta nas ideologias do neoliberalismo e da Nova
Gestao Publica (NGP) (Hall; Gunter, 2015; Hill, 2019; Hood, 1995),
bem como da difusio das novas tecnologias informacionais-digitais no
ambito da 4." Revolucgdo Industrial ou Industria 4.0 (Antunes, 2018).
Esses fatores impactam fortemente a classe trabalhadora, que se vé, por
um lado, impelida a adquirir novas qualificagdes profissionais dado o
novo patamar da divisao sociotécnica do trabalho e, de outro, a ofertar-
se num mercado de trabalho cada vez mais (des)regulado, sob
condigbes crescentes de precarizagdao das condi¢oes de trabalho.

Pode-se entender o neoliberalismo enquanto reagao articulada
da burguesia frente as dificuldades expansionistas e de acumulagao do
capital, especialmente a partir do final dos anos 1980, envolvendo um
amplo processo de reestrutura¢ao produtiva que passa pelas relagdes
materiais de produ¢io e reproduciao do capital e pelas dimensdes
politico-juridicas, cultural e educacional de dominacdo. As teses
liberalizantes no mundo globalizado, manifestas na centralidade do
mercado concomitantemente ao declinio do Estado como regulador de
direitos, engendram uma nova divisao internacional do trabalho via
crescente concentragao de capital sob o poder de empresas
transnacionais, com nefastas consequéncias para a classe que vive do
trabalho.

A Nova Gestao Publica (NGP) constitui uma das ferramentas
do neoliberalismo e submete os servigos publicos, concebidos como
direitos universais, a légica mercantil, mediante privatizagoes,
terceirizagdes e parcerias publico-privadas. A difusdo do teletrabalho
no servico publico também se insere nessa racionalidade, orientada
pelo aumento da produtividade e do controle, embora seja apresentada
sob discursos de autonomia, disponibilidade de tempo e eficiéncia por
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metas. Quando dissociadas das finalidades éticas do servigo publico,
tais exigéncias podem intensificar o trabalho e produzir efeitos sobre a
saude psiquica dos servidores. A instituicdo de novos estatutos
juridicos, fundada em principios neoliberais, normatiza e
desregulamenta as relagées de trabalho em diversos paises. No Brasil,
destacam-se o teto de gastos publicos e a Reforma Trabalhista,
instituida pela Lei n°® 13.467/2017, que ampliou as possibilidades de
trabalho flexivel, terceirizado, subcontratado, temporario e em tempo
parcial, com fortes repercussoes sobre as condi¢des do trabalho
docente (Brasil, 2017a).

Sob o neoliberalismo e a NGP, evidencia-se uma aparente
contradicido. Ao mesmo tempo que buscam maior qualificagao
profissional, ingressando com recursos proprios e sem afastamento do
trabalho em cursos de especializacio, mestrado e doutorado, os/as
docentes atuam em condi¢oes de crescente desregulamentagao laboral.
Desprotegidos diante das for¢as do mercado e da inseguranca
decorrente desse processo, tornam-se cada vez mais expostos a
precarizagao do trabalho.

Para Clarke e Newman (1997), a NGP ¢ imposta mesmo onde
os servicos publicos ndo siao totalmente privatizados, por meio da
adogdo das regras do mercado, no fazer mais com menos, na
otimiza¢do dos recursos, nas metas pré-estabelecidas apartadas dos
reais fins dos servigos publicos prestados, isto ¢, a garantia universal do
seu acesso como direito e como condic¢ao de vida.

Ao analisar a difusaio da NGP em Portugal e em outros pafses
da Europa Ocidental, Carvalho (2006) destaca a ampliacao do controle
financeiro por meio de sistemas de informacao utilizados para
monitorar e controlar custos. A gestao passa a se organizar de forma
hierarquica, com objetivos previamente definidos e avaliagoes
individuais de desempenho que assumem carater punitivo. Nesse
processo, os prestadores de servicos privados ganham importancia,
enquanto os direitos sociais passam a ser concebidos em bases
mercantis. No ambito das relagdes de trabalho, a desregulacio do
mercado é acompanhada pelo enfraquecimento dos acordos coletivos
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e pelo crescimento dos acordos individuais, a0 mesmo tempo que se
expandem os contratos flexiveis, temporarios, terceirizados e
subcontratados.

No Brasil, pais periférico na divisao internacional do trabalho,
a NGP ¢ introduzida ja no governo Collor de Melo, mas assume carater
sistémico a partir do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002). Destaca-se a criagao, no primeiro governo FHC, do Ministério
da Administragio Federal e Reforma do Estado (MARE)', com Luiz
Carlos Bresser-Pereira como ministro, que introduz os principios da
NGP a luz da experiéncia inglesa.

A medida que vai sendo difundida no Brasil, vai se colocando
na ordem do dia a prevaléncia dos interesses das empresas privadas no
ordenamento social, 20 mesmo tempo que se impondo a austeridade
financeira a classe-que-vive-do-trabalho e o encolhimento dos servigos
publicos.

As praticas gerencialistas trazem consigo as tecnologias digitais.
Para discutir a tecnologia, ¢ essencial entender que tudo o que o ser
humano cria em sua interagdo com o meio ambiente é por meio do
trabalho. Trabalho é, conforme Marx (2013), meio pelo qual os seres
humanos produzem coisas uteis, transformam suas vidas material e
subjetivamente, criam cultura e atribuem significados aos objetos ao
seu redor. Nenhum outro animal, a nao ser o animal social humano, da
significado a0 mundo. A produgio sociocultural, o aparato politico-
juridico, a religido, a linguagem, a educagao, as tecnologias resultam, em
ultima instancia, das determinacoes das condi¢Ges materiais da vida.

Com o surgimento do capitalismo, a ciéncia e as invengoes
humanas passaram a assumir maior centralidade, especialmente a partir
da Primeira Revolugdao Industrial. Segundo Marx (2013), com o
desenvolvimento da maquinaria e da grande inddstria, o trabalhador
tornou-se cada vez mais subordinado ao funcionamento das maquinas,

! A Reforma da Gestio Pablica ou reforma gerencial do Estado teve inicio em 1995
sendo executada ao nivel federal, no Ministério da Administracio Federal e Reforma
do Estado (MARE). Em 1998, o MARE foi extinto e a gestdo passou para o
Ministério do Planejamento e Gestao, a0 mesmo tempo em que estados e municipios
passaram também a fazer suas proprias reformas.
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que passaram a determinar o ritmo e a intensidade do trabalho. A
introdugao de mudangas tecnoldgicas e organizacionais promovida
pelos capitalistas resulta no aumento da produtividade, porque ocorre a
substituicao do trabalho vivo, ser humano, por trabalho morto, isto ¢,
maquinario, criando assim uma populagao excedente que Marx (2013)
chamou de exército de reserva de desempregados. Assim, o capitalista
substitui o trabalho por maquinas e faz dos seres humanos apéndices
das maquinas, a0 mesmo tempo que lanca grande parte dos
trabalhadores ao desemprego e ao subemprego.

Para Marx (2013), o processo de trabalho no capitalismo
consiste em um processo de valorizagao do capital, com vistas ao
aumento da producao do mais-valor. A questio que se coloca para o
capital ¢ a de como aumentar a produgdo da mais-valia
independentemente do prolongamento da jornada de trabalho. Esse
processo torna-se possivel por meio da introducdo das inovacoes, que
levam a redugao do tempo de trabalho necessario - a parte do tempo
que o trabalhador utiliza para si mesmo - e aumento do mais trabalho,
que corresponde ao tempo de trabalho para o capitalista. Com a
inovagao tecnoldgica, o capital controla melhor o trabalho e produz
mais. Essa processualidade ¢ inerente ao sistema capitalista.

A inovagao tecnoldgica é, para Marx (2013), nio somente a
maquina, mas todo um sistema de conhecimentos e estruturas
ofrganizacionais, que assume importancia crescente no modo de
producdo capitalista. Portanto, os processos de inovagao nao sio ao
acaso, mas promovidos pelas relagdes sociais de produgio sob a
determinagao do capital, isto ¢é, para a produgdao e reproducao da
valorizagdo do proprio capital. A tecnologia traz em si uma
determinacao de classe. A melhor tecnologia sera aquela que melhor
produzir, controlar e expropriar o trabalho vivo a fim de produzir mais
valor.

E por esse motivo que, embora “tecnicamente” seja possivel
reduzir a jornada de trabalho, ndo necessariamente isso ocorre. A
técnica em si ndo traz menos trabalho para as pessoas que trabalham.
Assim, numa aparente contradi¢ao, em vez da reducgdo da jornada de

24



trabalho mediante o avanco tecnoldgico, tem-se, atualmente, a sua
ampliacao. O exemplo mais recente consiste na luta pela mudanca da
escala de trabalho 6X1 no Brasil. Assim, a reducdao da jornada de
trabalho foi — e continua sendo — uma luta histérica, assim como sio
resultantes das lutas sociais os direitos do trabalho, como as férias, a
assisténcia social e a aposentadoria. A jornada de trabalho de 8h foi
uma conquista historica e a extensio da jornada de trabalho, assim
como a extensio do tempo para aposentadoria que observamos
atualmente via reforma trabalhista e previdenciaria, consistem,
portanto, em retrocessos historicos do ponto de vista da classe
trabalhadora.

O que esta realmente em jogo neste processo ¢ o conflito entre
controle do capital e resisténcia do trabalho. F essa dinimica histérica e
contraditéria que estd na base da mudanga tecnolégica. A inovagao
tecnologica ¢ seletiva (qual é seu custo e qual ¢ seu beneficio para o
capitalista) e, a cada passo dado para a introducao da tecnologia no
processo de trabalho, ha uma oportunidade para a destruigdao de formas
de resisténcia ao controle do trabalho e a exploragio.

Ao chegar a0 século XXI, no bojo da Quarta Revolu¢iao
Industrial ou Industria 4.0, o progresso se mostra como um fenémeno
amplamente contraditério. Sob o estiagio mais avangado da técnica,
permanece um certo mal-estar: a promessa de um mundo melhor nio
se efetivou. Em plena era digital, apice do desenvolvimento
tecnolégico, vivencia-se o retrocesso dos direitos sociais e das garantias
da vida humana em sociedade. Observa-se a queda dos rendimentos,
mesmo entre os profissionais mais qualificados, com formacao de nivel
superior. Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (Dieese, 2023), o numero de ocupados com
ensino superior completo aumentou 15,5% entre 2019 e 2022. Porém,
o rendimento médio real dos/as ocupados/as com ensino supetior
completo diminuiu 8,7% no mesmo periodo. Ainda segundo o Dieese
(2023), ha graves distor¢ées na distribuicdo das pessoas com ensino
superior completo segundo faixa de renda domiciliar per capita e tipo
de ocupacgio no periodo de 2019 a 2022 (Grafico 1).
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Grafico 1 - Distribuicao dos ocupados (em %) com ensino supetior
completo, segundo faixa de renda domiciliar per capita e tipo de
ocupacao (2019-2022)
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Fonte: Dicese (2023).

A distribuicio apresentada no Grafico 1 evidencia que a
conclusao do ensino superior nao elimina as desigualdades de inser¢ao
ocupacional. Entre as pessoas diplomadas pertencentes aos domicilios
de menor renda, 61,2% exerciam atividades nao tipicas dessa
escolaridade, enquanto, entre aquelas dos domicilios de maior renda,
71,5% estavam em ocupagOes consideradas tipicas do nivel superior
(Dieese, 2023). A diferenca permite problematizar a ideia de que o
acesso ao diploma, por si so, assegura condi¢oes equivalentes de
insercao no mercado de trabalho.

Esses resultados situam a discussao da qualificagao profissional
em suas relagbes com a estrutura social. A formagdo amplia
possibilidades de acesso ao conhecimento e ao trabalho, mas seus
efeitos dependem também das oportunidades ocupacionais, das
condi¢des econdémicas e das desigualdades que atravessam as trajetorias
dos trabalhadores. A analise desenvolvida nesta pesquisa considera,
portanto, a formacao docente em articulagdo com as relacSes de
contratacao e com as condi¢oes concretas de exercicio da profissio. O
investimento individual em qualificagao precisa ser examinado junto as
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politicas que organizam e remuneram o trabalho.

A relagdo entre escolaridade e remuneracdo também foi
examinada em publicagao do Instituto Brasileiro de Economia da
Fundag¢ao Getulio Vargas (FGV IBRE). Ao discutir estimativas
produzidas com dados da PNAD Continua, Schymura (2024) aponta a
reducio, entre 2012 e 2024, do diferencial salarial dos trabalhadores
com ensino superior completo em relagio aos demais niveis de
escolaridade. Apesar desse recuo, a formagdao superior continuou
associada a rendimentos médios mais elevados. A andlise também
registra o aumento da informalidade entre os trabalhadores mais
escolarizados, indicando que a expansao da formagao pode coexistir
com vinculos laborais mais vulneraveis.

Entre os servigos publicos atingidos pelas reformas orientadas
pela NGP, destaca-se a educagao. Hill (2003) analisa como a pressao
de organizagbes capitalistas nacionais e internacionais favorece a
reorganizacao dos sistemas educacionais segundo a logica do mercado.
Essa orientagdao redefine os objetivos e os critérios de qualidade do
ensino, amplia desigualdades e restringe espagos de reflexdo critica. A
mercantilizagdo da educacio, nessa perspectiva, alcanga tanto as formas
de financiamento e oferta quanto as finalidades atribuidas a atividade
educativa.

No ambito desta investigacdo, a critica a NGP permite
relacionar as mudangas na organizacao escolar as transformagoes do
trabalho docente. Quando a qualidade ¢ vinculada prioritariamente ao
cumprimento de metas e a demonstra¢ao de resultados mensuraveis,
torna-se necessirio examinar quais dimensdes do trabalho sao
reconhecidas e quais permanecem invisiveis. O planejamento, o estudo,
a construcdo de vinculos e a atencao as necessidades dos estudantes
compdem a atividade docente, embora no se expressem integralmente
nos indicadores utilizados para acompanhar o desempenho das escolas.

A adogao de tecnologias digitais se insere nesse mesmo campo
de disputas. Os recursos empregados no ensino podem apoiar a
comunicagao e o acesso a0 conhecimento, mas seus Usos precisam ser
considerados em relagao as formas de gestio que os orientam. Na
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pesquisa, interessa compreender como essas tecnologias se articulam
as exigencias de registro, acompanhamento e avaliacao do trabalho e a
realizagdo de tarefas para além do espago escolar. Essa articulagao
permite discutir as possibilidades pedagogicas dos recursos digitais
junto as condi¢oes de autonomia e de intensificagdo da atividade
docente.

A educagao ¢é um processo social amplo, de criagio e
reproduc¢io da sociabilidade humana. O ensinar e o aprender, como
relacio dinamica e histérica, envolvem o acesso a cultura matetial e
imaterial produzida pelas gerag¢oes anteriores. Embora esse processo
atravesse diferentes esferas da vida social, a instituicao escolar assume
uma fun¢do especifica na organizagdo e na socializagdo do
conhecimento sistematizado. Para Saviani (2015), a compreensao da
natureza da educagido passa pela compreensao da existéncia humana,
produzida por meio do trabalho intencional que transforma a natureza.
Essa perspectiva permite situar o trabalho docente na producio
historica da vida social.

Assim, o processo educacional envolve a formagao do ser social
e a apropriagio do conhecimento historicamente produzido. O
controle do trabalho docente, em seus aspectos objetivos e subjetivos,
ocupa uma posi¢do estratégica na reestruturacdo neoliberal da
Educacio Basica, pois os/as professores/as mobilizam, no ato de
ensinar, suas trajetorias de vida, sua formagao profissional e suas
concepgoes de mundo e de educagdo. A organizagao de seu trabalho
incide, portanto, sobre as possibilidades de selecionar, elaborar e
desenvolver praticas pedagogicas vinculadas as finalidades da escola.

As diferencas e desigualdades econémicas e socioculturais
atravessam o cotidiano escolar. A escola integra uma sociedade dividida
em classes, na qual o acesso ao conhecimento e as condi¢bes de
formaciao ocorre de maneira desigual. Essa insercdao, contudo, nio
esgota as possibilidades da atividade educativa. A prépria analise das
relagoes entre educagao, trabalho e desigualdade permite compreender
a escola como espago de disputa, no qual a reproducao das relagoes
soclais convive com iniciativas de reflexdo critica e de resisténcia as
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formas de subordinacio do ensino as demandas do mercado.

A escola configura-se, assim, como espago de conflito politico
e ideoldgico sobre os fins da educagao: quem se pretende formar, por
meio de quais conhecimentos e para quais relacdes sociais. Esta em
disputa a possibilidade de uma formacao que assegure o acesso ao
patrimonio cultural da humanidade e desenvolva a compreensio critica
da realidade, diante de propostas que restringem a educagao a
adaptacdo as exigencias ocupacionais. A qualificagdo para o trabalho
integra essa discussdo, mas precisa ser considerada em relagdo as
demais dimensoes da formacao humana.

Essa disputa exige atengao as condigoes de realizacio do
trabalho pedagogico. A defesa da escola publica envolve o
reconhecimento da autonomia docente, do tempo necessirio ao
planejamento e ao estudo, da formacao inicial e continuada e de
relagoes laborais que possibilitem a continuidade do trabalho. Ao
reunir essas dimensoes, a pesquisa busca compreender como as
politicas educacionais e as formas de gestdo se materializam nas
experiéncias  dos/as  professores/as, considerando tanto  os
mecanismos de controle quanto as possibilidades de organizagiao
coletiva.

A caracteriza¢ado da Educacdo Basica brasileira apresentada a
seguir situa esse debate na abrangéncia das redes de ensino e no perfil
de seus profissionais. Os dados sobre estabelecimentos, matriculas e
docentes oferecem uma referéncia para a leitura das condi¢oes de
trabalho discutidas no livro. Sua anélise se articula as contribuicdes dos
nucleos regionais, que permitem examinar COMO Processos mais
amplos de reestruturacio assumem formas especificas nos diferentes
contextos educacionais.

De acordo com o INEP (2024), a Educacao Basica no Brasil
corresponde ao ensino e a aprendizagem de criangas e adolescentes,
incluindo-se os estudantes com necessidades especiais, dos 0 aos 17
anos, compreendendo as etapas da Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, podendo este udltimo oferecer a

Educagao Profissional Técnica, com obrigatoriedade de frequéncia
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entre os 4 e 17 anos (Brasil, 2009). Segundo o INEP (2024), ha 178.476
estabelecimentos escolares destinados a Educacio Bésica no Brasil.
Destes, 113.763 oferecem Educacao Infantil, 121.350 oferecem Ensino
Fundamental, 29.754 oferecem Ensino Médio, 9.163 oferecem
Educacao Profissional, sendo 8.050 na Educacio Profissional Técnica
de Nivel Médio e 1.720 na Educa¢do Profissional - Formacao Inicial
Continuada, 30.322 oferecem EJA e 140.104 oferecem Educagio
Especial. Segundo o INEP (2024), sio 47.304.632 estudantes
matriculados no Brasil, sendo 37.881.305 em escolas publicas e
9.423.327 em escolas privadas. A esfera publica é, portanto, a grande
responsavel pela Educagdo Basica, respondendo por 80% das
matriculas. Os municipios siao as unidades federativas que
majoritariamente ofertam a Educacdo Basica no pafs, prioritariamente
responsaveis pelas etapas da Educagao Infantil e do Ensino
Fundamental (Brasil, 1990).

Quanto ao corpo docente, de acordo com o INEP (2024), a
Educacao Basica possui 2.354.194 docentes, sendo 1.861.118 na
administracdo publica e 566.858 na administracdo privada. O corpo
docente  caracteriza-se por ser majoritariamente  feminino,
correspondendo a aproximadamente 80% da forga de trabalho (INEP,
2024). Na Educacao Infantil a maior parte do corpo docente é do sexo
feminino (96,3%) e a faixa etaria mais prevalente é de 40 a 49 anos para
mulheres e 30 a 39 anos para os homens. No Ensino Fundamental
(considerando-se os anos iniciais e finais), observa-se uma queda na
diferenca entre os sexos, mas as mulheres ainda constituem a maioria
do corpo docente (76,88%) e a faixa etaria mais prevalente é de 40 a 49
para mulheres e 30 a 39 anos para homens. Por fim, no Ensino Médio,
as mulheres s@o a maioria do corpo docente e a faixa etiria mais
prevalente ¢ de 40 a 49 anos para mulheres e de 30 a 39 anos para
homens.

Quanto as relagdes laborais, tem-se que, de acordo com dados
do INEP divulgados em 2024, mostra o crescimento dos/as docentes
sob contratos temporarios, chegando a suplantar os/as docentes
efetivos em 2023 (Grafico 2).
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Grafico 2 - Quantidade de docentes da rede estadual no Brasil, por
tipo de contratagao (em milhares) - 2013 a 2023
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Fonte: Elaboragao prépria a partir do INEP (2024).

A seguir, sera apresentada a pesquisa nas regides do Brasil, que
reuniu contribuicbes de nuicleos universitarios com insercoes
territoriais distintas. Este capitulo apresenta o contexto de atuagao
dessas equipes, o percurso de divulgacdo do questionario e as analises
que desenvolveram sobre politicas educacionais e trabalho docente.

3.1 Coordenagio da Pesquisa em Rede

A organiza¢do e o desenvolvimento da pesquisa em rede
tiveram inicio com o convite a grupos de pesquisa ja consolidados na
analise do trabalho docente. Apds a consolidagao da rede, realizamos
uma reuniao inaugural virtual, com todos os coordenadores regionais,
para planejamento geral da pesquisa e elabora¢ao de um cronograma
comum. Durante o desenvolvimento do projeto, foram realizadas
reunides periddicas de coordenacido, por meio de plataformas digitais e
presenciais, que funcionaram como espagos de acompanhamento, troca
de experiéncias e analise dos temas e categorias que orientaram a
pesquisa, como as politicas educacionais em curso, os impactos das
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reformas no cotidiano escolar e a intensificacio do trabalho docente
sob o neoliberalismo-gerencialismo e as TDIC.

Um dos principios que orientaram a conducao da pesquisa foi
a autonomia dos grupos de pesquisa em suas respectivas regides. Cada
grupo teve liberdade para aprofundar a analise do contexto local,
respeitando-se as especificidades socioeconomicas, politicas e
educacionais de sua regiao. Dessa forma, foi possivel lancar luz sobre
as singularidades e especificidades territoriais, garantindo-se a riqueza e
a diversidade das analises. Ao mesmo tempo, buscou-se garantir a
coesao metodoldgica da pesquisa por meio da aplicagio de um
questionario padronizado em todas as regiGes participantes. Esse
instrumento comum foi elaborado coletivamente por toda a equipe de
pesquisadores/as. O objetivo foi apreender uma caractetizagio mais
ampla e geral do que estamos denominando (Trans)Formacao do
trabalho docente em trés dimensoes articuladas, quais sejam: processo
de trabalho, relacGes laborais e formacdao docente inicial e continuada
(Figura 2).

Figura 2 - (Trans) Formagao do Trabalho Docente

PROCESSO
DE TRABALHO

Organizagao das atividades
pedagogicas, metodologias de
ensino, planejamento e avalia-
¢ao, considerando as con-

digdes concretas do
exercicio docente.

:

FORMACAO
INICIAL E
CONTINUADA

Trajetoria formativa dos
docentes, desde a formagao

universitaria até os processos
continuos de qualificagao
e atualizacao profissional
ao longo da carreira.

RELAGOES
LABORAIS

Condigoes de trabalho,
vinculos empregaticios,
remuneracao, carga horaria
e impactos da precarizagao
sobre a profissao
docente.

Fonte: Elaboracao Prépria.
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A utilizagao do questionario permitiu a coleta sistematizada de
dados comparaveis, assegurando a andlise articulada entre os diferentes
contextos regionais, sem impedir que cada equipe realizasse estudos de
casos concretos a partir das especificidades locais. Essa estratégia
fortaleceu o equilibrio entre autonomia regional e unidade nacional,
possibilitando tanto a leitura contextualizada das realidades locais
quanto a construgao de um panorama mais amplo e integrado sobre o
trabalho docente no Brasil contemporineo.

Outro aspecto importante da experiéncia foi o envolvimento de
estudantes de graduagiao e pos-graduacao nas diferentes equipes da
pesquisa. Os/as discentes participaram ativamente das etapas de
revisao bibliografica, levantamento e analise de dados, transcri¢ao de
entrevistas e organizagao dos relatérios parciais. A participagao
estudantil nao somente contribuiu para a formagao académica e politica
dos envolvidos, como também fortaleceu os lagos entre pesquisa, ensino
e extensao, marca da universidade publica comprometida com a
transformacao social.

A divisao das tarefas foi realizada colaborativamente. Cada
nucleo ficou responsavel por ao menos uma frente de trabalho: analise
documental e legislativa, coleta de dados primarios (entrevistas e
questionarios), levantamento de dados secundarios (INEP, Censo
Escolar, PNAD Continua) e sistematizacdo tedrica. A coordenacido
geral ficou encarregada de manter a articulagao da rede, garantir a
unidade metodolégica, organizar os instrumentos de pesquisa e
consolidar os dados em relatérios compartilhados.

Apesar dos desafios enfrentados, como a heterogeneidade dos
contextos territoriais e limitagdes de recursos, o comprometimento
coletivo, o dialogo permanente e o engajamento dos grupos garantiram
a continuidade e a qualidade do trabalho. A experiéncia de coordenagio
reafirma a poténcia da pesquisa em rede como pratica de produciao
colaborativa de conhecimento, contribuindo para a analise critica das
condi¢bes de trabalho docente na Educa¢io Basica e para o
fortalecimento das lutas em defesa da escola publica.

A abrangéncia nacional da pesquisa também envolveu a
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circulagio do questionario na Regiao Nordeste, embora nao houvesse
um grupo de pesquisa local vinculado ao projeto. Nessa regido, o
instrumento foi divulgado por meio de redes sociais e de contatos com
secretarias de educacdao. As respostas obtidas foram incorporadas a
base nacional e analisadas conjuntamente com aquelas provenientes

das demais regides brasileiras.

3.2 Regiao Norte: Para

No Para, participou da pesquisa o Grupo de Estudos em
Educagao, Cultura e Sociedade (Arandu), da UFPA, coordenado pela
professora Dra. Marcia Vanessa Malcher dos Santos.

A participagdo no projeto da chamada Universal
MCTIC/CNPq 2021 “Nova Gestio Publica e Tecnologias Digitais na
Educacao Basica e Impactos no Trabalho Docente: uma abordagem
internacional Brasil — Argentina e Portugal” se referiu a uma das linhas
do projeto de pesquisa “As formas de pratica da aula de sociologia em
escolas publicas de Belém e seu entorno: um estudo dos processos de
reproducio e producido socioculturais”, aprovado no ambito da UFPA.
Esta ultima, de escopo mais amplo, estd apoiada em dois eixos
metodologicos coetaneos: 1) Estudo dos elementos fundamentais do
sistema de significagdes proprio da aula (forma e conteudo); 2) Estudo
das condig¢bes sociais e materiais de produgio da aula.

O segundo eixo, dedicado as condigdes sociais € materiais de
producdo da aula, foi desenvolvido em articulagio com a pesquisa
vinculada ao projeto apoiado pelo CNPq, sob coordenacio da
professora Fabiane Santana Previtali. A afinidade tematica e
epistemoldgica entre as investigagoes permitiu examinar as relacoes
laborais e as condi¢oes de trabalho dos professores de Sociologia do
ensino médio em escolas publicas do Para, bem como os efeitos das
formas de gestio e das politicas educacionais sobre a atividade desses
docentes.
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A légica neoliberal avanga no seu impeto de colonizacio da
educacio, especialmente orientada por organismos internacionais. Essa
construcao hegemonica, que visa perpetuar o capitalismo em sua fase
tardia, tem seu aporte no trabalho assalariado, no Estado e no capital, e
¢ sobremaneira impulsionada pela difusao da industria 4.0 e do trabalho
digital. De acordo com Previtali e Fagiani (2021, p. 3), as estratégias
do Estado para recompor a lucratividade do capital configuram
um amplo programa de reforma da gestio publica que envolve
privatizacoes diretas de setores publicos e/ou patcerias com o setor
privado, uso de fundos publicos na revitalizagdo de empresas privadas
e desregulamentagao das relagdes laborais para criagao de condig¢oes
favoraveis de aumento da produtividade e reducao de custos ao capital.
Contexto no qual se generalizam, também na educagao publica,
comportamentos proprios do mercado competitivo e propagam-se
termos tais como “competitividade”, “inova¢ao”, “gestio por
competéncias”, “gestao de qualidade e resultados”, entre outros.

No entanto, o desenvolvimento do capitalismo global, cujo
modo de produgao se baseia na conjugacao singular entre o atrasado e
o moderno enquanto manutencdo das desigualdades e concentragao
dos lucros, se da em diferentes tempos e compassos. Para além dos
descompassos em escala global, mesmo no interior do capitalismo
semiperiférico, é possivel discernir diferentes modalidades e ritmos de
desenvolvimento. Essa dinamica ocorre a partir de especificidades e
surte impactos variados a depender do contexto sécio-histérico e
politico-social dos estados brasileiros. Nesse sentido, para entender as
transformacdes nas condicoes de vida e trabalho docente, ¢ também
importante atentar-se as diferentes realidades regionais. A partir dessas
consideracdes, pode-se afirmar que o Para, localizado na Amazonia
Legal, faz parte da “periferia” do capitalismo semiperiférico brasileiro.
Por essa razdao, o estado ¢ um terreno particularmente fértil para
mapear a forma especifica de dominagao por meio da qual o projeto de
controle neoliberal se realiza em um contexto educacional periférico.
Foi com esse intuito, a partir do foco nos professores de Sociologia, que
essa frente de pesquisa se inseriu no ambito do projeto aprovado na
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chamada Universal MCTIC/CNPq 2021, intitulado “Nova Gestao
Publica e Tecnologias Digitais na Educa¢io Basica e Impactos no
Trabalho Docente: uma abordagem internacional Brasil — Argentina e
Portugal”.

3.2.1 Aplicacao do Questionario

No que se refere ao questionario elaborado coletivamente no
ambito da pesquisa aprovada na chamada Universal MCTIC/CNPq
2021, ele foi enviado a professores da Escola de Aplicagao da UFPA
(Ensino Fundamental e Médio), a professores da Educa¢ao Basica na
cidade de Santarém, oeste do estado, sendo divulgado entre os
estudantes licenciandos do curso de Ciéncias Sociais da UFPA por
terem contato e conhecerem outros professores da Educacao Basica.
Além disso, também foi enviado a professores da Educagao Basica do
estado do Parana, onde a professora responsavel pelo projeto morou e
atuou como docente antes de mudar para Belém. Em todos esses casos,
foram utilizados meios digitais de comunicagao, a exemplo do
WhatsApp, Facebook e e-mail.

3.2.2 Analises e Desdobramentos

Como ja mencionado, o projeto de pesquisa aprovado pelo
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH/UFPA), que tem
como titular a professora Dra. Marcia Malcher, possui duas frentes que
estao correlacionadas: uma que foca nos elementos fundamentais do
sistema de significagdes proprio da aula (forma e conteudo); e outra que
visa o estudo das condi¢Oes sociais e materiais de producao da aula. As
duas frentes contribuem para a analise da aula de Sociologia na
Educacao Basica.

A colaboragao com o projeto de pesquisa do CNPq, liderado
pela professora Dra. Fabiane Santana Previtali, mostrou-se sobretudo
importante no que se refere a segunda frente, mais especificamente, no
que diz respeito as condigoes de trabalho dos professores de Sociologia.
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A intengao, a principio, era realizar um questionario de alcance
estadual, a partir do aprendizado com o questionario elaborado no
projeto, a fim de investigar as condi¢bes de vida e trabalho dos
professores de Sociologia no Para. No entanto, essa ideia nao foi
concretizada devido a dificuldades locais, tais como pessoal necessario
e tempo disponivel para decodificagido dos dados.

Focou-se, entdo, na pesquisa de campo prevista no projeto da
UFPA (de escopo mais amplo), de carater qualitativo, buscando, por
meio dele, aclarar as questoes relacionadas as condi¢des de trabalho.
Para além, entdo, dos esforcos referentes a pensar o sistema de
significacdo préprio da aula e sua concretizagio, ou seja, ligados a
especificidade do trabalho docente, também foram realizadas pesquisas
e orientaces que abarcaram outros temas relacionados ao projeto do
CNPq tais como “educacio e neoliberalismo”, “Nova gestao publica”
e “Reformas na educac¢iao”.

Por fim, a participacdo no projeto possibilitou trocas de
experiéncias e conhecimentos que fortaleceram as pesquisas efetuadas
no ambito estadual, contribuindo, em especial, para a compreensao dos
mecanismos que impactam as condi¢des de trabalho dos professores
de Sociologia no estado, objeto de interesse do projeto de pesquisa
vinculado a UFPA.

3.3 Regiao Centro-Oeste: Jatai (GO)

A participagao de docentes e discentes da UF] no projeto se deu
por meio dos grupos de pesquisa Grupo de Estudos e Pesquisa
Formacao de Professores e Praticas Educativas (NuFOPE) e
Sociedade, Cultura e Formacao Humana (Germinal), ambos vinculados
ao Programa de Pés-graduacio em Educacao da mesma Instituicao
(PPGE/UFJ), sob otienta¢io do professor Dr. Ari Raimann.

A primeira pesquisa interinstitucional partilhada pelo NuFOPE
estava inserida no Projeto de Pesquisa em Rede - Chamada Universal
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— MCTI/CNPq N° 14/2014 - intitulado “O Conselho Municipal e
Educac¢io no Brasil e a Qualidade Socialmente Referenciada do Ensino
Puablico”, envolvendo a Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT/CUA), Universidade Federal de
Goias/Regional Jatai (UFG/RE]) - atualmente Universidade Federal
de Jatai, Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), sendo
que a coordenacao geral esteve coma UFU, representada pelo professor
Dr. Antonio Bosco de Lima. Este projeto, dentre seus objetivos,
buscou  compreender a  dinamica de  implantagio e
implementagao dos CMEs; dialogar, por meio da pesquisa ou de
projetos de extensao, com os CMEs pertencentes a regiao Centro-
Oeste.

A segunda pesquisa interinstitucional em rede, com a
participagao do NuFOPE e sob a mesma coordenagao, por meio da
Demanda Universal — Chamada Fapemig 01/2018, tratou da
“Implementacao e controle social dos PMEs: a atua¢ao dos CMEs no
Brasil”.

A participacdo nas duas pesquisas citadas encaminhou o
NuFOPE para o debate acerca da (con)formac¢iao do Estado em sua
feicdo gerencialista e, assim, mobilizou o grupo para a participagao -
novamente - em um projeto interinstitucional “Nova Gestao Publica e
Tecnologias Digitais na Educa¢ao Basica e Impactos no Trabalho
Docente: uma abordagem internacional Brasil — Argentina e Portugal”
- Chamada Universal MCTIC/CNPq 2021 - com vistas a ampliar os
espacos e condi¢oes do dialogo acerca da tematica e o incremento da
producao académica e da formacao humana e de pesquisadores.

O grupo Germinal iniciou suas atividades em 2018. Desde
entdo, com as atividades de estudos, pesquisa e orientacio de IC, de
TCC, de mestrado, organizacao de seminarios e palestras, em parceria
com o NUFOPE e o PPGE, tem contribuido significativamente com
a formagio e a fundamentagio tedrico-metodolégica dos seus
participantes. Sua participacao em projetos interinstitucionais é recente,
a qual foi oportunizada pela professora Dra. Fabiane Santana Previtali,
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no projeto de pesquisa “Nova Gestao Puablica e Tecnologias Digitais
na Educagao Basica e Impactos no Trabalho Docente: uma abordagem
internacional Brasil — Argentina e Portugal”, desenvolvido na UFU, de
natureza internacional, interinstitucional e interdisciplinar —
vinculados ao eixo: impactos do trabalho docente na Educa¢iao Basica
e analise da produgdo do conhecimento sobre o trabalho docente.

3.3.1 Aplicagao do Questionario

A divulgaciao do questionario da pesquisa no estado de Goias
teve como referéncia os egressos do PPGE/UF] e os membros do
NuFOPE e Germinal.

O questionario foi encaminhado exclusivamente por meios
digitais, como e-mail, WhatsApp e outras redes sociais, aos egressos e
participantes que atuavam como docentes das redes publica e privada
de ensino ou que mantinham contato direto com esses profissionais.
As mensagens que acompanhavam o link apresentavam a pesquisa e
solicitavam sua divulgacido em escolas e entre outras pessoas que
integrassem o publico definido para o estudo.

Considerando a inser¢ao regional do PPGE/UF]J e dos grupos
de pesquisa, o questionario foi encaminhado a docentes de municipios
goianos como Goiania, Jatai, Rio Verde, Mineiros, Caiaponia, Ipora,
Serrandpolis, Santa Helena, Quirinépolis, Santa Rita do Araguaia e
Aragarcas, além de Barra do Gargas e Confresa, em Mato Grosso. O
instrumento também pode ter circulado entre docentes que residiam
ou trabalhavam em outros municipios de Goias e de estados vizinhos,
em razao do compartilhamento do formulario em escolas e redes de
contato.

3.3.2 Analises e Desdobramentos

Em Jata, a participacgio do NuFOPE e do Germinal na
pesquisa interinstitucional reuniu estudos sobre as condi¢cdes de
trabalho docente, a valorizagao profissional, a formagao de professores
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e os efeitos das politicas de gestao educacional. Os grupos
desenvolveram analises documentais, pesquisas de pds-graduacgao e de
iniciagdo cientifica, articulando questoes observadas nas redes de
ensino de Goias aos debates mais amplos do projeto.

No NuFOPE, as pesquisas coordenadas pela Dra. Elizabeth
Gottschalg Raimann examinaram as relagées de trabalho e os vinculos
contratuais na Educagdo Basica puiblica. Um dos estudos analisou o
Estatuto do Magistério e o Plano de Cargos e Salarios de Jatai e
identificou a defasagem da remuneragdao e mecanismos de gestao que
limitam a valorizagao docente. Outra investiga¢ao voltou-se aos planos
municipais de educagao do sudoeste goiano, especialmente as metas 17
e 18 do PNE, relativas a valorizacao profissional e a carreira. A auséncia
de relatérios atualizados de avaliagdo e monitoramento em parte dos
municipios revelou uma lacuna documental: com os registros
disponiveis, nao foi possivel comprovar os avancos dessas metas. Os
trabalhos foram apresentados em eventos académicos e contribuiram
para a produgao de artigos sobre gestio educacional e trabalho docente.

As investigacdes conduzidas pela professora Dra. Camila
Alberto Vicente de Oliveira concentraram-se nas mudancas da rede
estadual de educacio de Goias e em seus efeitos sobre a formacao e o
exercicio da docéncia. A pesquisa sobre o reordenamento da rede entre
2011 e 2022 reune e examina programas, projetos e documentos
normativos para compreender o perfil de professor associado a essas
politicas. Como essa analise permanece em desenvolvimento, seus
resultados ainda nao permitem uma conclusao geral sobre o periodo.
Pesquisas vinculadas a esse eixo, contudo, ja trouxeram elementos para
o debate. Um estudo concluido sobre a avaliacio de desempenho na
rede estadual apontou a intensificagdo e a precarizagao do trabalho,
bem como mudangas na forma como os docentes percebem sua
atividade profissional.

Outros estudos desse conjunto acompanham politicas de
alfabetizacdo, formacio continuada e Educacao Infantil. A analise
ainda preliminar do programa AlfaMais Goias identificou a

combinagdo de diagnostico, formacao, avaliagdo externa e incentivos
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financeiros, examinando suas possiveis repercussoes sobre a carreira e
a identidade profissional dos professores. As pesquisas sobre formacao
continuada em Jatai e sobre o trabalho na Educa¢ao Infantil seguem
em andamento. Por isso, integram o percurso investigativo do grupo,
sem que se lhes atribuam resultados ainda nao produzidos.

No Germinal, a pesquisa coordenada por Dra. Michele Silva
Sacardo realizou um levantamento de dissertagoes e teses dos
programas de poés-graduacao em Educagdo de Goias dedicadas ao
trabalho na Educagao Basica. O estudo examina a produgao por meio
de indicadores de publicag¢io, da identificagdo dos autores e das
perspectivas teodricas e metodoldgicas mais presentes. Seus resultados
preliminares foram apresentados em encontros académicos,
contribuindo para reconhecer como o tema vem sendo investigado no
estado.

As pesquisas associadas coordenadas pelo professor Dr.
Fernando Santos ampliaram essa discussao ao relacionar educagao,
trabalho e transformagbes do Estado. Um dos projetos analisa as
politicas educacionais no contexto das mudancas nas relagoes entre
capital e trabalho; o outro se dedica a NGP no ensino superior, com
atencao a formacao académica, ao trabalho docente e a consciéncia de
classe. As analises iniciais deste ultimo apontam mudangas no perfil e
nas formas de percepgdo do trabalho dos professores do ensino
superior. Esses projetos também deram origem a trabalhos de
conclusao de curso e pesquisas de iniciagao cientifica, tecnologica e de
formacdo para a licenciatura, envolvendo estudantes em diferentes
etapas da investigagao.

Além dos estudos conduzidos em cada grupo, NuFOPE e
Germinal promoveram agoes conjuntas de discussao e divulgacao da
pesquisa. Durante a I Semana de Popularizacao da Ciéncia e da Cultura
da Universidade Federal de Jatai, uma mesa-redonda apresentou os
procedimentos da investigagdo interinstitucional e resultados
preliminares sobre o perfil dos docentes participantes, abordando
formacao, vinculos de emprego, remuneragao e condigoes de trabalho.
A atividade reuniu cerca de 50 participantes da universidade e da
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comunidade externa.

Esse trabalho coletivo também impulsionou a criagao do
Observatorio Trabalho e Educacio no Sudoeste Goiano, concebido
para aprofundar o acompanhamento das transformacoes do trabalho e
da educacdo na regido, inclusive no magistério da Educagdo Basica.
Outra iniciativa foi a organizacao de um dossi¢ pelos 15 anos do
NuFOPE, reunindo estudos sobre trabalho docente e gestdo
educacional. Em conjunto, essas a¢ées ampliaram a circulagao das
pesquisas e criaram espagos de dialogo entre a universidade, os
professores das redes de ensino e outros interessados nas mudangas da
educagao publica.

3.4 Regiao Centro-Oeste: Catalao (GO)

Em Catalao, a pesquisa foi desenvolvida na Universidade
Federal de Catalao (UFCat), sob a coordenagao da professora doutora
Claudia Lucia da Costa. A equipe articulou a investigacao em rede ao
exame das politicas educacionais e das condi¢des de trabalho docente
em Goias.

3.4.1 Aplicagio do Questionario

Em Cataldo, a aplicagdo do questionario constituiu uma das
etapas da investiga¢ao desenvolvida pela equipe da UFCat. Articulada
as pesquisas bibliografica e documental realizadas no ambito local, essa
etapa possibilitou aproximar as discussdes sobre as politicas
educacionais e as transformacoes do trabalho docente das experiéncias
dos profissionais das redes publicas de ensino.

A pesquisa empirica foi realizada por meio da divulgacao do
questionario elaborado coletivamente pelas equipes das institui¢oes
participantes do projeto. O instrumento foi disponibilizado a docentes
das redes estadual e municipal de ensino, buscando alcangar
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profissionais que atuavam na Educa¢ao Basica no municipio.

As respostas obtidas em Catalao foram incorporadas a base
geral da pesquisa, juntamente com aquelas coletadas pelas demais
equipes regionais. Por essa razio, os resultados sio examinados de
maneira conjunta no capitulo dedicado a pesquisa empirica no Brasil.
Como a tabulagido disponivel ndo apresenta separadamente o nimero
de participantes do municipio, nao sao atribuidos a Catalao percentuais
ou conclusdes especificas.

A participagao da equipe da UFCat na aplica¢ao do instrumento
integrou, assim, um processo mais amplo de produgdo coletiva de
dados sobre o trabalho docente. Essa articulagdo permitiu relacionar o
contexto educacional de Goias as questdes investigadas nacionalmente,
entre elas as condi¢des de trabalho, as formas de contratacdo, as
politicas de carreira, a incorpora¢io das tecnologias digitais e os
processos de intensificacdo e precarizagao da atividade docente.

3.4.2 Analises e Desdobramentos

A formagao de professores no Brasil se desenvolveu em uma
sociedade marcada por desigualdades historicas, que também
atravessam o acesso a educacio, as condi¢oes de ensino e as politicas
curriculares. Por isso, as mudangas propostas para a Educa¢do Basica
e para os cursos de licenciatura precisam ser examinadas em conjunto
com as condigdes concretas em que os docentes estudam e trabalham.

Nesse debate, a Resolugio CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019),
que instituiu a BNC-Formagao, recebeu criticas por aproximar a
formacao docente de uma concepgao centrada em competéncias e
resultados. Conforme a analise de Pires e Cardoso (2020), a justificativa
da reforma associa o desempenho dos estudantes a qualidade dos
professores, deslocando para o individuo uma responsabilidade que
envolve também as condi¢oes de trabalho e as desigualdades do sistema
educacional. Para os autores, a critica a suposta “teorizacao excessiva”
dos cursos de licenciatura tende a reduzir o espago da formacao tedrica

e a privilegiar o saber-fager. A discussdo, portanto, nao diz respeito a
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importancia da experiéncia escolar na formacao inicial, mas ao risco de
trata-la como pratica desvinculada da compreensao historica, cientifica
e social da educagdao. Nessa perspectiva, os autores identificam um
afastamento da concep¢ao de formacio expressa nas diretrizes de 2015.

A Associacao Nacional de Poés-Graduagao e Pesquisa em
Geografia e a Associagio dos Gedgrafos Brasileiros também
questionaram a BNC-Formac¢ao. Em suas manifestacGes, situaram a
resolugdo no contexto de expansao de politicas de mercantilizagio da
educagio e apontaram limites impostos a autonomia universitaria e a
construcao dos curriculos nos diferentes territorios escolares. No caso
da formacao de professores de Geografia, destacaram a necessidade de
preservar as abordagens proprias da area e o tratamento de questoes de
género, diversidade e relagbes étnico-raciais. Essas criticas mostram
que a disputa em torno das diretrizes curriculares alcanga tanto os
conteudos da formagao quanto a autonomia de quem ensina e aprende.

Em Goias, a analise das politicas de carreira oferece outra
dimensao desse debate. A legislacdo estadual examinada na pesquisa
estabeleceu mecanismos de gratificagdo associados a formagdo e ao
desempenho dos professores. Entre os dados registrados estio a
reducdo dos percentuais de gratificacio por mestrado e doutorado de
40% e 50% para 10% e 20%, respectivamente, e a possibilidade de uma
gratificagio por desempenho concedida em parcelas de 10%, até o
limite de 60%. A concessao dependeria de avaliaciao e de um intervalo
minimo de trés anos, com limite anual de contemplagiao
correspondente a 20% dos professores em atividade pedagdgica.
Assiduidade, envolvimento com a  escola, empenho e
comprometimento figuravam entre os aspectos considerados. A
combinagao de percentuais, critérios avaliativos e limite de acesso ao
beneficio suscita questoes sobre a valorizagao da formagao académica
e sobre os efeitos da avaliacao individual nas relacoes de trabalho.

A discussdo sobre remuneragio e carreira também aparece nas
reivindica¢Oes do Sindicato dos Trabalhadores em Educacao de Goias
(Sintego). Em artigo publicado em O Popular em fevereiro de 2025, a
presidente da entidade estimou em mais de 15 mil o déficit de
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professores na rede estadual (Lima, 2025). Trata-se de uma estimativa
apresentada pelo sindicato, relevante para o debate sobre a capacidade
de atrair e manter profissionais no magistério. A entidade também
reivindicou a aplicagao do reajuste do piso nacional previsto na Lei n°
11.738/2008. Essas pautas relacionam a valorizacio salarial as
condicOes necessarias para o funcionamento das escolas e a
continuidade do trabalho docente.

As disputas por reconhecimento profissional abrangem
igualmente os trabalhadores administrativos da educagao. Em mar¢o
de 2025, foram anunciadas 965 progressoes horizontais para ocupantes
do cargo de Agente Administrativo Educacional Técnico na rede
estadual de Goias. O Sintego apresentou a medida como resultado de
mobilizagdo da categoria, a0 mesmo tempo que manteve a
reivindicagdlo de avancos para os Agentes Administrativos
Educacionais de Apoio. Ja o debate sobre o Ipasgo Satde reuniu
entidades representativas dos servidores em torno das condigdes de
assisténcia a saude e das mudangas propostas para sua gestdo. Embora
envolvam cargos e demandas diferentes, essas questoes integram o
mesmo cenario de disputas pelas condi¢ées de trabalho no servico
publico estadual.

Parte dessas analises foi debatida no painel “Trabalho Docente
na Educacio Basica”, durante o V Seminario Internacional Desafios do
Trabalho e Educa¢io no Século XXI, em 2024. Para a equipe de
Catalao e da UFCat, a participagdo na pesquisa interinstitucional
permitiu relacionar as politicas observadas em Goias aos estudos
desenvolvidos em outros estados. O conjunto das investigacoes
contribui para compreender como reformas curriculares, formas de
avaliacdo, regras de carreira e condi¢Oes de exercicio da profissao se
articulam na transformacao do trabalho docente. Também aponta a
necessidade de examinar, com base nos dados da pesquisa, suas
possiveis relacdes com a intensifica¢ao do trabalho, o adoecimento e o

interesse pela carreira do magistério.
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3.5 Regidao Sudeste: Minas Gerais

Na Regiao Sudeste, a pesquisa foi desenvolvida em trés cidades
de Minas Gerais: Uberlandia e Uberaba, no Triangulo Mineiro, e
Montes Claros, no norte do estado. Participaram docentes da Educagao
Basica de escolas publicas estaduais e municipais, atuantes em
diferentes etapas e modalidades de ensino, da Educa¢ao Infantil ao
Ensino Médio, incluindo a educacido de jovens e adultos (EJA).

A articulagdo com as escolas e os professores contou com
quatro institui¢des. Na UFU, o trabalho foi coordenado por Dra.
Fabiane Santana Previtali, por meio do Grupo de Pesquisa Trabalho,
Educacao ¢ Sociedade (GPTES). No IFTM, em Uberaba, a
coordenagao coube a Juliene Vasconcelos. Na Uniube, em Uberlandia,
a pesquisa foi coordenada pelo professor Dr. Cilson César Fagiani, por
meio do grupo de pesquisa Grupo de Estudos e Pesquisas Trabalho,
Educacio e as Transformacgodes Sociais Globais (GEPTETSG). Em
Montes Claros, a Unimontes participou sob a coordenacio da
professora Dra. Cecidia Barreto Almeida.

Os nucleos locais contribuiram para o contato com professores
de diferentes contextos escolares e para a realizacdo da pesquisa nos
territorios selecionados. Também participaram docentes que ja
mantinham vinculo com os grupos envolvidos. Essa articulagio
favoreceu o dialogo entre universidade e escola e permitiu considerar
as particularidades do trabalho docente em cada localidade.

3.5.1 Aplicagao do Questionario

A aplicacdo dos questionarios em Minas Gerais, coordenada
pelos professores e alunos das universidades ja citadas, nas cidades de
Uberlandia, Uberaba e Montes Claros, foi realizada de forma presencial
e virtual, conforme as possibilidades logisticas e sanitarias de cada
localidade. Os questionarios foram aplicados por estudantes de
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graduacao e pos-graduacao vinculados aos grupos de pesquisa
regionais.

A participagao ativa dos estudantes pesquisadores, aliada ao
compromisso das coordenag¢oes locais, foi fundamental para garantir a
amplitude e a qualidade da coleta de dados, além de favorecer uma
aproximagdo critica entre teoria e pratica no processo formativo
universitario.

Os professores e pesquisadores universitarios organizaram a
circulagio do questionario em Minas Gerais de acordo com suas
condicbes sociais e académicas. Na maioria dos casos, o instrumento
foi encaminhado por e-mail e WhatsApp por professores, estudantes e
participantes do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacio a
Docéncia (PIBID) ou do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (PIBIC), com solicitacdao de divulgacdo nas escolas.

3.5.2 Analises e Desdobramentos

A analise das condi¢oes atuais do trabalho docente em Minas
Gerais exige considerar também as mudangas na administracao publica
estadual. A partir de 2003, no governo de Aécio Neves, foi
implementado o conjunto de reformas conhecido como “Choque de
Gestao”, associado a adogdo de instrumentos de planejamento, metas
e avaliacdo de resultados. Esse contexto oferece um ponto de partida
para examinar as formas de contratagao, a organizagao do trabalho e as
politicas de formagao docente, sem atribuir a uma unica reforma todos
os processos observados nas décadas seguintes.

Entre os indicadores que ajudam a situar esse cenario estao os
vinculos de trabalho na rede estadual. Os dados do INEP utilizados na
pesquisa mostram que, em 2023, a contratacdo temporaria tinha forte
presenca em estados da Regiao Sudeste. Em Minas Gerais, ela se
aproximava de 80% dos docentes da rede estadual, conforme a
distribuicao apresentada no Grafico 3. O dado indica a importancia de
examinar a estabilidade do vinculo profissional como uma dimensao
das condicbes de trabalho. Por se referir a rede estadual, entretanto,
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esse percentual nao deve ser estendido as redes municipais nem
tomado como caracteristica de todos os professores que responderam
a0 questionario da pesquisa.

Grafico 3 - Distribui¢io percentual de docentes da rede estadual por
tipo de contrata¢do e unidade da federagao, 2023
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Fonte: Elaborac¢io prépria a partir de INEP (2024).

A formacio inicial constitui outra dimensao desse quadro. Na
série de 2011 a 2021 examinada para Minas Gerais, a maior parte dos
ingressantes nos cursos de licenciatura estava na faixa de 18 a 24 anos.

A distribui¢ao por modalidade de ensino também se modificou
ao longo do perfodo: a partir de 2014, cresceu a participagdao dos cursos
a distancia, que alcangou 79,69% dos ingressantes em 2021, conforme
o Grafico 4. Esse movimento torna necessario observar em quais

institui¢es e condicOes se realiza a formagao dos futuros professores
(INEP, 2024).
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Grafico 4 - Percentual de ingressantes em cursos de licenciatura em
Minas Gerais por modalidade, 2011-2021
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Fonte: Rego e Previtali (2023).

A comparagio entre a trajetéria escolar e o ingresso na graduagao
acrescenta um aspecto importante a analise: quase 90% desses estudantes
haviam concluido o Ensino Médio na rede publica, enquanto a rede privada
predominava entre as institui¢ées em que cursavam a licenciatura, chegando
a 80,59% das matriculas consideradas em 2021. As mulheres também
constitufam a ampla maioria dos ingressantes, ultrapassando 85% naquele
ano. Quanto a declara¢do de cor ou raga, predominavam estudantes
brancos e pardos, com participa¢ao indigena pouco expressiva nos
dados apresentados. Lidos em conjunto, esses indicadores mostram
quem ingressava nas licenciaturas mineiras e como se distribufam as
oportunidades de formacio; eles ndo permitem, por si sos, concluir
quais serdo as condi¢oes de trabalho desses estudantes apds a
graduacio (Inep, 2022).

A equipe da Unimontes contribuiu para a circulagio do
questionario da pesquisa interinstitucional entre professores de Montes
Claros, Espinosa, Almenara e Brasilia de Minas, utilizando redes sociais
como WhatsApp e Instagram. O dialogo alcangou docentes da
Educacao Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Esses
municipios indicam o alcance da divulgacao realizada pela equipe, mas
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nao autorizam afirmar, sem a identificacio das respostas na base de
dados, quantos participantes de cada localidade integraram a amostra
tinal.

As atividades locais também se articularam ao projeto “Praxis
Pedagégicas e Formagao de Professores: Desafios Encontrados no
Contexto do Ensino Remoto Emergencial”’, dedicado ao exame das
praticas pedagogicas desenvolvidas naquele periodo. Para sustentar a
investigacdo, o grupo promoveu reunides quinzenais de estudo e
discutiu a formagao docente e as politicas educacionais, incluindo a
LDB e o PNE. Foram realizadas oficinas sobre pedagogia histérico-
critica e materialismo histérico-dialético, além de minicursos em
eventos da Unimontes, como o CONEF e o COPED. A participagao
no projeto de extensao Foco ampliou essas discussdes para estudantes
da graduagdo e da pods-graduagao, especialmente no campo dos
métodos de pesquisa.

Essas ag¢Oes aproximaram a pesquisa nacional das questoes
enfrentadas pelos professores no Norte de Minas e fortaleceram
espacos de formagao e debate na universidade. O material apresentado,
contudo, descreve sobretudo a mobilizagio da equipe e as atividades
desenvolvidas; ele ndo traz resultados locais do questionario que
permitam caracterizar, separadamente, as respostas dos docentes de
Montes Claros ou dos demais municipios. A analise empirica dessas
respostas deve permanecer no capitulo de resultados da pesquisa no
Brasil, enquanto esta segio registra o contexto mineiro, os indicadores
estaduais e os desdobramentos da participacao das equipes.

3.6 Regido Sul: Santa Catarina

A participacao de Santa Catarina na pesquisa interinstitucional
ocorreu por meio da UFSC, com a atuagao do Nucleo de Estudos sobre
as Transformagbées no Mundo do Trabalho (TMT) e do Grupo de
Estudos sobre Trabalho, Educagao, Feminismo e Infancia (GETEFI).
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A articulagao foi conduzida pelas professoras Dra. Soraya Franzoni
Condé e Dra. Célia Regina Vendramini.

As pesquisas desenvolvidas nesses grupos aproximam o estudo
do trabalho docente de questdes como a migracdo, a infancia, as
desigualdades sociais e as transformacoes das relagoes de trabalho. Essa
trajetéria permitiu que a equipe contribuisse para a investigacdo
nacional e, a0 mesmo tempo, aprofundasse problemas observados nas

escolas catarinenses.
3.6.1 Aplicaciao do Questionario

Em Santa Catarina, a equipe divulgou o questionario da
pesquisa nacional entre docentes da Educacao Infantil das redes
municipais de Florianépolis e Sio José, no periodo de 10 de novembro
de 2023 a 15 de marco de 2024. A circulacio do instrumento contou
com o apoio das secretarias municipais de educagao e dos sindicatos
docentes dos dois municipios.

O envio as redes ampliou a possibilidade de participacao dos
professores, mas nao permitiu afirmar que todos responderam nem
estabelecer resultados especificos para cada municipio sem consultar a

identificacao das respostas na base da pesquisa.
3.6.2 Analises e Desdobramentos

Uma das pesquisas desenvolvidas no ambito do TMT examina
como as transformagdes do mundo do trabalho se expressam na escola
publica e nas condi¢oes de vida da classe trabalhadora. Coordenado
por Soraya Franzoni Condé e Célia Regina Vendramini, o estudo
articula pesquisadores de diferentes universidades e contempla cinco
escolas publicas situadas em regides de periferia de Florianopolis.

O campo abrange a Educacio Infantil, o Ensino Fundamental,
o Ensino Médio e a EJA. Para compreender as relagdes entre escola e
reproducio social, a equipe reine estudos bibliograficos, documentos,
dados estatisticos, questionarios, entrevistas, grupos focais e
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observacoes. Os dados coletados ainda estavam em analise no texto
que deu origem a esta se¢dao; até aquele momento, haviam sido
divulgados trés panoramas com levantamentos e analises parciais sobre
condigdes de trabalho, estudo e reproducao social.

Outra frente de investiga¢ao, coordenada por Soraya Franzoni
Condé e relacionada aos estudos do TMT e do GETEFI, volta-se a
escolarizacdo de criangas imigrantes em Santa Catarina. A pesquisa
considera que a experiéncia dessas criangas na escola se articula as
condicbes de trabalho, renda e moradia de suas familias, assim como
aos deslocamentos realizados em busca de melhores condicées de vida.

Estudos desenvolvidos e orientados pelo grupo identificaram
dificuldades associadas a xenofobia e a violéncia, as barreiras de lingua
e comunicag¢ao e a instabilidade de emprego e moradia. A mobilidade
das familias pode interromper a frequéncia escolar, enquanto baixos
salarios e habitagbes precarias restringem as condi¢oes de estudo.
Também foram observadas tensdes entre os costumes das criancas e as
expectativas das instituicOes escolares. A analise da infancia, nessa
perspectiva, parte das relagdes sociais vividas pelas criangas e por suas
familias nos territoérios em que trabalham e estudam.

As pesquisas vinculadas ao Programa de Pés-Graduagao em
Educagao da UFSC aprofundaram aspectos especificos do trabalho
docente. Em estudo sobre a Educagao Infantil da rede municipal de
Florianépolis, Suzana Simientcoski (2023) examinou a relagdo entre
condi¢des de trabalho e adoecimento no perfodo de 2017 a 2021. A
analise de documentos sobre afastamentos e as respostas obtidas em
11 Nucleos de Educaciao Infantil Municipal apontaram jornadas
intensas, problemas de infraestrutura, insuficiéncia de materiais
pedagogicos e baixa valorizagdo profissional. Os registros de
afastamento deram materialidade a discussao sobre o sofrimento e o
adoecimento no exercicio da docéncia.

A participagao da UFSC incluiu espagos de intercambio entre
as equipes da rede. Em 2023, um seminario realizado na universidade
contou com a presenca da professora Dra. Fabiane Santana Previtali,
coordenadora geral do projeto, em atividades académicas relacionadas
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as pesquisas sobre trabalho docente. Em 2024, integrantes da equipe
catarinense participaram de um encontro na UFU, dedicado a
apresentacao e a discussiao dos resultados produzidos nos diferentes
estados.

Em Santa Catarina, os desdobramentos da pesquisa reuniram,
portanto, a divulgacio do questionario nacional, a investigagdo das
relagoes entre escola e transformagdes do trabalho e o aprofundamento
de estudos sobre infiancia, migracio e adoecimento. As pesquisas
associadas apresentam resultados sobre seus proprios objetos e
territorios. Articuladas nesta secdo, elas mostram como o TMT e o
GETEFI contribuiram para ampliar a compreensao das condi¢oes em
que professores, criangas e familias trabalhadoras participam da vida
escolar.
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4. RESULTADOS DA PESQUISA EMPIRICA NO
BRASIL

A transformagao do trabalho docente nio pode ser
compreendida apenas pelas alteragdes formais dos vinculos
empregaticios ou pela incorporacio de tecnologias ao cotidiano escolar.
Ela se manifesta também na distribuicao do tempo de trabalho, na
ampliacdo das tarefas de registro e acompanhamento, nas condi¢oes de
exercicio da autonomia pedagdgica e nos modos pelos quais os
professores sio reconhecidos socialmente. Essas dimensoes niao se
desenvolvem de maneira uniforme. Sua articulagdo permite examinar
os processos de precarizagao do trabalho docente sem reduzi-los a um
unico indicador.

As respostas dos professores evidenciam a coexisténcia de
experiéncias que uma leitura isolada dos dados poderia apresentar
como contraditorias. O reconhecimento do sentido formativo da
profissao nao elimina a insatisfagdo com a remunerac¢io. A percepcao
de autonomia em determinadas decisdes pedagdgicas convive com
prazos reduzidos, exigéncias administrativas e mecanismos de
acompanhamento do trabalho. Da mesma forma, o investimento na
propria formagao nao assegura condi¢Oes materiais e institucionais
correspondentes a complexidade da atividade realizada. Examinar essas
relagoes permite compreender a intensificagao do trabalho para além
do aumento mensuravel da jornada.

A pesquisa reuniu 445 respostas de docentes da Educagao
Basica publica, coletadas entre setembro de 2023 e marco de 2024. Os
resultados expressam as experiéncias desse conjunto de participantes e
devem ser interpretados considerando sua distribuicao desigual entre
os estados. Em algumas perguntas, a tabulag¢ao abrange 443 respostas,
base indicada quando necessaria a leitura dos percentuais. O
instrumento integral estd disponivel no Apéndice A.
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Neste capitulo, os dados quantitativos sao articulados as
percepgoes expressas pelos participantes para examinar as condigdes
em que o trabalho docente se realiza. O perfil e as trajetérias de
formacao situam os sujeitos da pesquisa. As respostas sobre jornada,
autonomia, valorizagdo, saude, tecnologias digitais e organizacao
coletiva permitem analisar diferentes aspectos de uma mesma
experiéncia social. A aproximagao entre esses resultados contribui para
compreender as condigdes de trabalho na Educa¢iao Basica publica e
as possibilidades de atuagdo dos professores nesse contexto.

4.1 Perfil, Formacao e Trajetoria Docente

As trajetorias dos participantes ajudam a situar as condi¢oes em
que exercem a docéncia. A composicao do grupo reune profissionais
em diferentes momentos da carreira, com percursos escolares e niveis
de formacao variados. Também retne experiéncias de trabalho nas
redes municipal, estadual e federal, por vezes combinadas pelo mesmo
professor. Essas diferencas precisam acompanhar a leitura dos
resultados, pois jornada, remuneragdo e autonomia nao tém o mesmo
significado em todas as formas de inser¢ao profissional.

As mulheres constituem 77,9% dos respondentes, enquanto
21,9% se identificaram com o género masculino e 0,2% com outro
género. A distribuicdo confirma a forte presenca feminina entre os
participantes e oferece um dado importante para a analise posterior das
condi¢bes de trabalho, da saude e das relagdes entre profissao e vida
pessoal. Quanto a orientagao sexual, 88% se declararam heterossexuais,
5% bissexuais e 2% homossexuais. Outros 5% preferitam nao
responder. Essas informa¢oes compdem o perfil do grupo, embora o
questionario, isoladamente, nao permita explicar as diferencas de
experiéncia profissional entre essas categorias (Grafico 5).
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Grafico 5 - Perfil dos participantes por género

Masculino - 21,9%

Outro | 0,2%

Fonte: Elaboracio Propria.

A distribuicao dos participantes por faixa etaria evidencia a
predominancia de docentes entre 40 e 49 anos, grupo que retne 171
respondentes e corresponde a 38,60% da amostra. Em seguida,
encontram-se os participantes com idade entre 30 e 39 anos, que
representam 27,99%, e aqueles com idade entre 50 e 59 anos,
correspondentes a 21,90%. Os docentes com idade entre 20 e 29 anos
representam 7,67% dos participantes, enquanto aqueles com 60 anos
ou mais correspondem a 3,84%. Em conjunto, os dados indicam a
presenca majoritaria de docentes em etapas intermediarias ou mais
avancadas de sua trajetéria profissional.

A participagao de docentes de diferentes estados amplia as
experiéncias reunidas pela pesquisa e permite examinar o trabalho
docente em contextos educacionais diversos. Minas Gerais concentrou
34,3% das respostas, seguida de Santa Catarina, com 15,6%, Goias,
com 11,3%, Parana, com 10,4%, e Mato Grosso, com 7,9%. Os demais
estados participaram em propor¢des menores. Essa distribui¢do
expressa o alcance da articulagao realizada pelas equipes e compde a
leitura dos resultados. Ao reunir trajetérias e condi¢oes de trabalho
distintas, as respostas oferecem elementos para identificar questoes
recorrentes e compreender como elas se manifestam entre os docentes
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participantes.

A rede publica ocupa lugar predominante na trajetéria escolar
dos participantes, embora sua presenca varie entre as ectapas da
Educaciao Basica. Na Educacao Infantil, 58,9% indicaram ter estudado
na rede publica, 25,1% na privada e 15,8% em ambas. Nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, a participagdo da rede publica alcangou
80,6%, enquanto 12% indicaram a rede privada e 1,4%, a passagem
pelas duas redes. Os mesmos 80,6% foram registrados para a rede
publica nos anos finais do Ensino Fundamental. Nessa etapa, 12,9%
das respostas corresponderam a rede privada e 5% a ambas.

No Ensino Médio, a distribui¢ao se modifica. A rede publica
permanece predominante, com 70,9% das respostas, mas a passagem
port institui¢des publicas e privadas alcan¢a 13,8%, propor¢ao superior
a registrada nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Outros 14%
indicaram ter estudado exclusivamente na rede privada. A comparagao
permite observar percursos que niao permaneceram restritos a uma
unica rede, embora as respostas nao informem os motivos das
mudangas ocorridas ao longo da escolarizacio.

O questionario também registrou respostas para o Ensino
Médio profissional e para a EJA% No primeiro caso, 66,8% indicaram
a rede publica, 29,1% a privada e 3,8% ambas. Na linha referente a
EJA, a rede publica correspondeu a 95% das respostas, seguida pela
rede privada, com 3,8%. Essas distribui¢es estao reunidas no Grafico
0, separadas visualmente das quatro etapas anteriores para que se possa
acompanhar cada recorte apresentado no instrumento.

Em conjunto, os dados mostram a centralidade da educacio
publica na formacao escolar dos respondentes, especialmente ao longo
do Ensino Fundamental. Essa trajetoria integra a experiéncia dos
sujeitos da pesquisa antes de seu ingresso na docéncia. Sua importancia
analitica estd em situar a relacao histérica desses professores com a

2 A pergunta do questiondrio nio oferece uma opgio explicita “ndo cursei” para
Ensino Médio profissional e EJA. Assim, os percentuais dessas duas linhas mostram
a rede indicada nas respostas registradas, mas nao informam quantos dos 445
patticipantes efetivamente cursaram cada modalidade.
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escola publica, sem presumir que ter estudado nela determine uma
petcepeao unica sobre o trabalho que hoje realizam.
Grafico 6 - Rede de ensino indicada pelos participantes em
cada etapa e modalidade da Educacao Basica

Ensino médio 70.9% 13.8%

Ensina média profissional

EEE Pdblica B Privada Ambas Sem resposta

Fonte: Elaboragao Propria.

Na graduagdo, os caminhos se diversificam. Entre os
participantes do estudo, 41,3% informaram ter cursado universidade
publica na modalidade presencial e 26,2%, universidade privada
presencial. Outros 9,7% declararam forma¢ao em universidade privada
a distancia e 4,5%, em universidade publica a distancia. Ha ainda
participantes que combinaram modalidades e instituicbes. A
predominancia de determinadas trajetérias nao apaga, portanto, a
variedade de condi¢cdes em que esses professores tiveram acesso a
formagdo superior.

A licenciatura integra a formagao de 80,1% dos participantes.
Outros 16,3% declararam possuir tanto bacharelado quanto
licenciatura, enquanto 3,4% informaram apenas bacharelado. Quanto
ao numero de cursos superiores, 60,3% possuiam uma graduagio e
30,7%, duas. A existéncia de percursos formativos multiplos mostra
que a qualificagao dos docentes nao se resume ao diploma inicial e
convida a examinar as condi¢des em que puderam continuar estudando
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ao longo da carreira.

A formacdo posterior a graduag¢do também é expressiva. A
especializagdao Jato sensu foi o nivel de escolaridade informado por
56,4% dos respondentes; 19,4% declararam mestrado e 7,7%,
doutorado. A continuidade dos estudos revela um investimento
expressivo dos docentes em sua formagao. Esse percurso, contudo,
precisa ser considerado em relagdo as condi¢bes de carreira e ao
reconhecimento profissional, pois a obtencdo de novos titulos nao
significa, necessariamente, melhores condi¢oes para exercer a docéncia
(Grafico 7).

Grafico 7 - Escolaridade dos participantes do estudo

Especializagdo lato sensu _ 56,4%
Mestrado _ 19,4%
Graduacgdo concluida - 9,5%
Doutorado - 7.7%

Graduagdo e especializagao . 3.6%

Demais respostas . 3.4%

Fonte: Elaborag¢io Propria.

As trajetorias profissionais sao igualmente diversas. A rede
municipal é o espago de atuacio de 44,7% dos participantes e a
estadual, de 38,1%. Outros 11% trabalham em ambas, 5,4% na rede
federal e 0,68% combinam as redes estadual e federal. Em relacdo ao
tempo de docéncia, 29,8% informaram atuar hd vinte anos ou mais.
Também aparecem professores com oito a doze anos de carreira, que
representam 20,1%, além de grupos distribuidos por outras faixas de
experiéncia. A presenca de diferentes geragGes profissionais permite
examinar como as condi¢oes de trabalho sdo percebidas por pessoas
que ingressaram na docéncia em momentos distintos, sem presumir
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que o tempo de servico determine uma resposta uniforme.

A distribuicao dos participantes pelas etapas de ensino revela
trajetorias profissionais que nao se limitam, necessariamente, a um
unico ano escolar. A Educagdo Infantil foi a resposta individual mais
frequente, com 19,2%. Entre as demais configuracoes, 7,7% dos
docentes informaram atuar do 6.° ano do Ensino Fundamental ao 3.°
ano do Ensino Médio, enquanto 7% lecionavam nos trés anos do
Ensino Médio. No Ensino Fundamental, 5,6% indicaram
exclusivamente o 5.° ano e 5% assinalaram atuacio do 6.° a0 9.° ano.

A variedade de combinagoes registradas mostra que parte dos
participantes leciona em mais de um ano ou etapa. Ha professores que
percorrem diferentes anos do Ensino Fundamental, outros que
combinam os anos finais dessa etapa com o Ensino Médio e aqueles
cuja atuacao inclui a Educacao Infantil ou o Ensino Médio profissional.
A pergunta identifica os anos em que lecionam, mas nao informa se
essa distribuicao ocorre em uma mesma escola, em escolas diferentes
ou por meio de mais de um vinculo profissional.

Na questao sobre componentes curriculares, 44,5% dos
participantes declararam nao lecionar nos anos finais do Ensino
Fundamental nem no Ensino Médio. Entre as respostas dos docentes
que atuam nessas etapas, Lingua Portuguesa, Histéria e Educagao
Fisica aparecem como as categorias individuais mais frequentes, com
6,1%, 4,7% e 4,3% das respostas tabuladas, respectivamente. Também
foram mencionadas Biologia ou Ciéncias, Matematica, Geografia,
Lingua Inglesa e Artes. Parte dos professores informou lecionar mais
de um componente ou combinar disciplinas com itinerarios
formativos.

Esses resultados mostram a diversidade das atividades de
ensino presentes no grupo pesquisado. Para os docentes que transitam
entre anos, etapas ou componentes curriculares, a preparagao das aulas
envolve diferentes conteidos e grupos de estudantes. Essa distribuicao
contribui para compreender as respostas sobre planejamento e tempo
dedicado ao trabalho fora da sala de aula, sem pressupor que todos os
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professores enfrentem as mesmas exigencias.

A renda mensal declarada apresenta diferencas relevantes dentro do
grupo. Metade dos participantes, 51%, informou receber R$ 4.420 ou
mais. Outros 22,1% situaram-se entre R§ 3.420 ¢ R§ 4.419, e 20,1%
entre R$ 2.420 e R$ 3.419. A faixa de R$ 1.320 a R$ 2.419 reuniu 6,8%.
Esses valores nao devem ser interpretados como remuneragao de um
unico cargo sem verificar a composicao da renda informada por cada
respondente. A distingdo importa especialmente para os professores
que acumulam vinculos, trabalham em mais de uma escola ou exercem
outra atividade.

As formas de vinculo na rede municipal revelam diferentes
condi¢bes de inser¢ao profissional entre os participantes. Um cargo
efetivo foi informado por 34,99% dos respondentes, enquanto 9,48%
declararam um contrato temporario. O questionario registrou ainda
combinagdes de cargos e outras modalidades contratuais, cada uma
com participa¢do menor. Essa variedade é relevante porque o trabalho
na rede municipal ndo corresponde a uma condi¢ao contratual tnica,
mesmo entre docentes que atuam no mesmo nivel de ensino.

A distribuicao do trabalho entre escolas acrescenta outra
dimensao a esse perfil. A maioria dos participantes, 73,4%, declarou
atuar em uma escola publica. Outros 23,9% trabalham em duas
unidades, e 2,7%, em trés ou mais. A atuacio em diferentes escolas
pode exigir deslocamentos e a organizagdo de atividades segundo
rotinas institucionais distintas. O dado, entretanto, informa o numero
de unidades em que cada docente trabalha, sem indicar por si s6 a
quantidade de cargos que possui ou O tempo gasto nesses
deslocamentos.

Para 73,1% dos participantes, a docéncia é a tnica atividade
profissional declarada. Entre os demais, 13,8% exercem outra atividade
na area da educacio e 13,1% trabalham também fora dela. Essas
situacoes nao devem ser confundidas com a atuacao em mais de uma
escola. Um professor pode lecionar em duas unidades e continuar
exercendo apenas a docéncia, enquanto outro pode combinar o
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magistério com uma ocupa¢ao diferente. A distincio ajuda a
compreender as diversas maneiras pelas quais os respondentes
organizam seu tempo de trabalho e compdem sua renda.

A responsabilidade pela manutencao de outras pessoas também
integra esse quadro. Na pergunta sobre dependentes da renda, 60,95%
dos participantes indicaram de duas a trés pessoas, e 18,06%, de trés a
quatro. Outros 15,12% declararam depender apenas de sua prépria
renda, enquanto 5,87% informaram cinco ou mais dependentes. A
remunera¢ao docente, portanto, precisa ser considerada também em
sua dimensdo familiar. Seu significado para os participantes envolve
nao apenas a avaliagao do salario individual, mas as condi¢oes materiais
de vida das pessoas que dele dependem.

4.2 Organizagao e Condi¢oes do Trabalho Docente

As condicbes em que a docéncia se realiza envolvem a
organizacao das atividades, os recursos disponiveis, as relagoes
estabelecidas na escola e o reconhecimento do trabalho realizado. O
numero de turmas e estudantes, o tempo para planejar e avaliar, as
exigencias administrativas e as possibilidades de decisio pedagdgica
compdem experiéncias distintas entre os participantes da pesquisa.
Analisar essas dimensdes em conjunto permite compreender como a
satisfagdo com o ensino pode coexistir com a sobrecarga e a percepgao
de desvalorizagio profissional.

Essa diversidade aparece inicialmente no numero de turmas em
que os participantes lecionam. Apos reunir as respostas que indicavam
a mesma quantidade, verificou-se que 25,7% dos docentes atuavam em
uma turma e 14,4%, em duas. Outros 8,4% informaram lecionar em
quatro turmas, 6,1%, em cinco, e 5,9%, em oito. Ha ainda participantes
responsaveis por mais de dez turmas. O dado revela diferentes formas
de distribui¢ao do trabalho, mas seu significado depende também do
numero de estudantes atendidos, das etapas em que os professores
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atuam e do tempo necessario para preparar e acompanhar as atividades
de cada grupo.

A maior parte dos professores (48,3%) indicou que a média de
alunos por sala/turma esta entre 20 e 30 estudantes. Outros 30%
relataram turmas com média entre 30 e 40 alunos. Apenas 18,1% atuam
com menos de 20 alunos por turma, e 3,6% enfrentam salas com mais
de 40 alunos.

O numero de turmas e de estudantes nao expressa, sozinho, o
tempo dedicado a docéncia. Quanto a jornada semanal informada pelos
participantes, 40,43% trabalhavam 40 horas, 26,19% cumpriam 30
horas e 18,26%, 20 horas. Outros 15,12% declararam jornadas
superiores a 40 horas. A leitura desses percentuais precisa considerar
que o trabalho também inclui planejamento, avaliacao, registros e
outras atividades realizadas para além das aulas.

O planejamento ocupa uma parcela expressiva do tempo de
trabalho dos participantes. Metade deles, 50,1%, informou dedicar de
cinco a dez horas semanais a essa atividade. Para 25,1%, o tempo
destinado ao planejamento é de 11 a 15 horas por semana, enquanto
13,4% dedicam mais de 15 horas. Outros 10,4% situaram essa atividade
na faixa de uma a quatro horas semanais. A distribuicdo mostra que,
para grande parte dos docentes, preparar o trabalho pedagdgico
demanda um periodo regular e significativo ao longo da semana.

Também as atividades de preenchimento de formularios,
chamadas on-line e diarios eletronicos ocupam parte da jornada. Entre
os respondentes, 60% declararam dedicar de cinco a dez horas
semanais a essas tarefas. Outros 31,4% informaram de uma a quatro
horas, 5,9%, de 11 a 15 horas, e 2,7%, mais de 15 horas (Grafico 8). O
tempo empregado nos procedimentos de registro deve ser considerado
juntamente com aquele destinado ao planejamento, pois ambos
integram a organizacao cotidiana do trabalho docente.

A frequéncia do preenchimento de papéis e documentos

confirma a presenca dessas exigéncias na rotina escolar. Essa tarefa é
realizada frequentemente por 43,6% dos participantes e sempre por
35,7%. Para 19,9%, ocorre raramente, enquanto 0,8% afirmaram nunca
realiza-la. Embora a intensidade varie, os registros documentais fazem
parte da experiéncia de trabalho da maioria dos respondentes.
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Ao avaliar as condi¢bes para se dedicar as atividades didaticas,
41,1% dos docentes afirmaram que frequentemente nao conseguem
fazé-lo como gostariam, e 31,2% disseram que isso acontece sempre.
Outros 22,3% enfrentam essa dificuldade raramente, enquanto 5,4%
declararam nunca a vivenciar.

Grafico 8 - Tempo semanal dedicado ao planejamento

pedagodgico e as atividades de registro
I o

1 a 4 horas 31.4%

50,1%

5a 10 horas 60%

25,1%

11 & 15 horas 5,9%

Mais de 15 horas

2,7%

EEE Planejamento Registros e formularios

Fonte: Elaboracio Propria.

A proximidade entre essas respostas e a frequéncia das tarefas
de registro chama a atengdo para a distribuicdo do tempo de trabalho.
Nao se pode atribuir a dificuldade didatica a uma unica exigéncia, mas
¢ necessario considera-la no conjunto das atividades que os professores
realizam.

Os prazos disponiveis para planejar constituem outro aspecto
dessa experiéncia. Entre os participantes, 40,6% relataram que
frequentemente dispoem de prazos curtos e 31,6% afirmaram que isso
ocorre sempre. Para 23,3%, essa situacdo ¢ rara, e 4,5% disseram nunca
a enfrentar. Desse modo, o tempo de planejamento nao depende
apenas das horas que o professor dedica a preparagdao das aulas. Ele
também ¢ condicionado pelos prazos em que precisa elaborar, adaptar
e concluir as atividades.

O acompanhamento das atividades em sala pela supervisio ou
direcdo foi percebido como frequente por 36,3% dos respondentes e
permanente por 35%. Outros 21,7% disseram que isso ocorre

raramente, enquanto 7% afirmaram nunca o vivenciar. As respostas
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mostram que as atividades docentes sao acompanhadas de maneira
recorrente para parcela expressiva dos participantes. A pergunta nao
distingue, contudo, as diferentes formas que esse acompanhamento
assume nas escolas nem os efeitos que cada uma delas pode ter sobre
as decisdes pedagogicas dos professores.

As plataformas digitais também passaram a integrar as tarefas
de documentagao do ensino. O registro das atividades dos estudantes
nesses sistemas ¢ realizado sempre por 47,4% dos participantes e
frequentemente por 29,8%. Outros 14,9% disseram fazé-lo raramente
e 7,9% afirmaram nunca realizar esse tipo de registro. O preenchimento
do diario eletronico apresentou frequéncia ainda maior. Foi indicado
como uma tarefa realizada sempre por 71,6% dos docentes e
frequentemente por 17,8%, enquanto 7% assinalaram “raramente” e
3,6%, “nunca”. (Grafico 9)

Grafico 9 - Frequéncia das exigéncias e atividades de registro no

trabalho docente

Papéis e documentos 19,9%

Dificuldade para atividades didaticas 22,3%

Prazos curtos de planejamento 23,3%

21.7%

Controle da supervisao/direcdo

14,9%

Registro em plataformas

Diério eletrénico

B Sempre BB Frequentemente Raramente Nunca

Fonte: Elaboragio Propria.

Esses resultados situam o planejamento em uma dinamica mais
ampla de organizagao do trabalho. Os professores dedicam parte da
semana a preparagao das atividades pedagogicas e, simultaneamente,
respondem a prazos, produzem documentos, alimentam plataformas e
registram o percurso dos estudantes. Para muitos participantes, essa
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combinagao ocorre ao lado da percepgao de tempo insuficiente para se
dedicar as atividades didaticas. A analise conjunta das respostas permite
compreender por que a discussio sobre condigdes de trabalho e
autonomia docente precisa incluir tanto o tempo destinado ao ensino
quanto as exigencias que o cercam.

O reconhecimento do trabalho docente apresenta diferencas
conforme o grupo considerado. Entre os estudantes, 40% dos
professores disseram sentir-se valorizados ou respeitados, e 21,7%,
muito valorizados ou respeitados. Outros 29,8% perceberam pouca
valorizagdo, enquanto 8,6% se consideraram desvalorizados. Nas
relagdes com as familias ou responsaveis, 35,4% relataram sentir-se
valorizados ou respeitados e 14%, muito valorizados ou respeitados. A
pouca valorizagio foi indicada por 36,3% dos participantes, e a
desvalorizacao, por 14,2%.

Consideradas em conjunto, as respostas revelam que o
reconhecimento nao constitui uma experiéncia uniforme. A
valorizagdo percebida nas relacbes com a chefia imediata, os colegas e
os estudantes convivem com avaliagcbes menos favoraveis sobre as
familias e, sobretudo, sobre os gestores das politicas educacionais. Essa
diferenga importa porque a valorizagiao profissional envolve tanto as
relagoes estabelecidas no cotidiano da escola quanto as decisdes que
orientam e regulam o trabalho docente.

A autonomia pedagdgica apresenta variagoes semelhantes entre
as atividades examinadas. Na gestio da sala de aula, 48,6% dos
participantes afirmaram ter autonomia e 35,4%, muita autonomia.
Outros 13,3% relataram pouca autonomia, enquanto 1,4% assinalaram
que raramente a possuem. Na avaliacao dos estudantes, 51% disseram
ter autonomia e 27,8%, muita autonomia; 16,9% indicaram pouca
autonomia e 4,3% afirmaram que raramente dispdem dela.

Quanto ao uso de recursos didaticos, 50,3% declararam ter
autonomia e 27,8%, muita autonomia. Para 17,8%, ela ¢ pequena, e
4,1% disseram que raramente podem decidir sobre esses recursos. A
escolha das metodologias de ensino apresentou avaliagao favoravel por
parte de 54% dos professores, que afirmaram ter autonomia, e de 32%,
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que indicaram muita autonomia. Outros 11% relataram pouca
autonomia, enquanto 2% disseram que raramente a possuem.

A selegao dos conteudos pedagogicos recebeu respostas menos
favoraveis. Nesse aspecto, 40,9% dos participantes afirmaram ter
autonomia e 27,3%, muita autonomia. A pouca autonomia foi indicada
por 22,3%, e 9,5% disseram que raramente podem decidir sobre os
conteudos. A diferenga em relagdo a gestao da sala de aula e a escolha
das metodologias sugere que as possibilidades de decisio variam
conforme a dimensao do trabalho pedagdgico. Os professores relatam
maior margem de atuagdo na condugio das atividades do que na
defini¢ao do que sera ensinado.

As possibilidades de decisio pedagbdgica constituem uma
dimensao das condi¢des de trabalho, mas nao esgotam a avaliagao que
os docentes fazem de sua experiéncia profissional. Quando
perguntados sobre a jornada cumprida na institui¢ao, 49,7%
declararam-se satisfeitos e 9,7%, muito satisfeitos. A pouca satisfacao
foi indicada por 27,8%, enquanto 12,9% se disseram insatisfeitos.

A avaliagio da autonomia para aplicar os proprios
conhecimentos e saberes também reuniu respostas distintas. Para
54,2% dos participantes, ela era satisfatoria, e 8,1% se declararam muito
satisfeitos. Outros 21,4% estavam pouco satisfeitos e 16,3%,
insatisfeitos. Esses resultados dialogam com as respostas sobre as
decisbes pedagodgicas, mas acrescentam outra dimensao a analise, pois
dizem respeito a possibilidade de mobilizar a formagao e a experiéncia
profissional no exercicio da docéncia.

O retorno recebido dos superiores sobre o desempenho
profissional foi considerado satisfatério por 46,7% dos docentes e
muito satisfatério por 9,7%. Em contrapartida, 29,1% declararam
pouca satisfacdo e 14,4%, insatisfagio. O dado complementa a
percepcao de valorizagdo pela chefia imediata, a0 mostrar como os
participantes avaliam especificamente a comunicagdo sobre o trabalho
que realizam.

A remuneragdo apresenta um quadro mais desfavoravel. Ao
compara-la a de outras profissbes que exigem formacgao superior
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equivalente, 43,1% dos participantes se declararam insatisfeitos e
37,9%, pouco satisfeitos. Os satisfeitos corresponderam a 16,9%, e os
muito satisfeitos, a 2%.

A relagao entre vida profissional e pessoal também merece
atengao. Nesse aspecto, 37,9% dos docentes se disseram satisfeitos e
0,3%, muito satisfeitos. A pouca satisfacao foi assinalada por 36,3%, e
a insatisfagdao, por 19,4%. As respostas permitem observar que uma
avaliacio favoravel da jornada na instituicdo nao significa,
necessariamente, satisfagdo com o espago que o trabalho ocupa na vida
dos participantes. Planejamento, avaliagbes e registros também

integram essa experiéncia (Grafico 10).

Grafico 10 - Avaliacio dos docentes sobre dimensoes do trabalho e
da qualidade de vida

Jornada na institui¢éo 49,7% 9,7%

Autonomia para aplicar saberes m“ 54,2% 8,1%
Retorno dos superiores 46,7% 9,7%

Equilibrio entre trabalho e vida pessoal “— 37,9% 6,3%

0% 20% 0% 60% 80% 100%

BN insatisfeito(a) WM Pouco ) Muito

Fonte: Elaboracio Prépria.

A avaliagao especifica da remuneragdo refor¢a a relevancia
desse tema. Ao responderem se o pagamento era adequado ao trabalho
desempenhado, 96,8% dos docentes disseram que nao, enquanto 3,2%
o consideraram adequado. Essa resposta se soma a comparagao salarial
apresentada no grafico e evidencia a distancia entre o trabalho realizado

e o reconhecimento econémico percebido pelos participantes.
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A avaliacio das condi¢coes de trabalho também envolve os
espacos € os recursos com os quais os professores realizam suas
atividades. A limpeza e a iluminacao foram classificadas como boas por
55,1% dos participantes e excelentes por 13,1%. Para 24,6%, eram
regulares ou sofriveis, enquanto 7,2% as consideraram ruins. A
adequagdo ergondmica, do mobilidrio e dos equipamentos recebeu
avaliacio boa de 44,2% e excelente de 06,5%. Outros 32,3% a
classificaram como regular ou sofrivel, e 16,9%, como ruim.

As respostas sobre ruido e temperatura mostram condi¢oes
menos favoraveis para parte dos docentes. O nivel de ruido foi
considerado bom por 36,1% e excelente por 3,6%, mas recebeu
avaliacdo regular ou sofrivel de 35% e ruim de 25,3%. Quanto a
temperatura das salas, 37,7% a classificaram como boa e 6,3%, como
excelente. Para 29,3%, essa condi¢do era regular ou softivel, ¢ para
26,6%, ruim.

A quantidade de estudantes em sala recebeu a avaliagao mais
desfavoravel desse conjunto de aspectos. Foi considerada ruim por
35,7% dos professores e regular ou sofrivel por 31,2%. Outros 27,5%
a avaliaram como boa e 5,6%, como excelente. O resultado acrescenta
a distribuigao numérica das turmas, apresentada no inicio desta secao,
a percepgao dos docentes sobre as condi¢ées de trabalho associadas ao

numero de estudantes que atendem (Grafico 11).

Grafico 11 - Avaliacio das condi¢oes materiais de trabalho nas escolas

Limpeza e ilu

m—Auim s Regular/sofrivel Bom Excalente

Fonte: Elaboracio Propria.
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As relagoes estabelecidas no cotidiano escolar compdem outra
parte dessa avaliagio. O relacionamento com os estudantes foi
considerado bom por 55,1% dos participantes e excelente por 25,1%.
Para 17,4%, era regular ou sofrivel, e para 2,5%, ruim. A relacio com
as familias recebeu avaliacio boa de 58,9% e excelente de 10,6%.
Outros 24,6% a classificaram como regular ou sofrivel, enquanto 5,9%
a consideraram ruim.

No relacionamento com supervisores e diretores, 60% dos
docentes assinalaram a opg¢ao “bom” e 4,5%, “excelente”. A avaliagao
foi regular ou sofrivel para 22,1% e ruim para 13,3%. A possibilidade
de expressar opinides, por sua vez, foi considerada boa por 53,5% e
excelente por 14,9%. Outros 23,3% a avaliaram como regular ou
sofrivel, e 8,4%, como ruim. Esses resultados ajudam a situar a
autonomia docente nas relagdes concretas em que as decisoes
pedagodgicas sao discutidas e realizadas.

As oportunidades de crescimento e aprimoramento
profissional oferecidas pela escola foram classificadas como boas por
47,2% dos participantes e excelentes por 7,9%. Para 28,2%, eram
regulares ou sofriveis, e para 16,7%, ruins. Ao avaliarem os proprios
conhecimentos e habilidades para realizar suas tarefas, 61,6% dos
docentes escolheram a opgao “bom” e 12,6%, “excelente”; 22,3%
assinalaram “regular ou sofrivel” e 3,4%, “ruim”. A diferenca entre
essas respostas permite distinguir a avaliagao que os professores fazem
de sua preparacdo profissional daquela que fazem das oportunidades
institucionais para continuar se desenvolvendo.

A motivacio ou o entusiasmo ao chegar para trabalhar foi
avaliada como boa por 50,8% e excelente por 11,7% dos participantes.
Outros 25,7% a classificaram como regular ou softivel, e 11,7%, como
ruim. Essa avaliacdo sera retomada na discussao sobre os sentidos
atribuidos a docéncia e a experiéncia subjetiva do trabalho, na se¢ao
seguinte.

Os beneficios oferecidos aos docentes apresentam avaliagoes
variadas. No caso dos beneficios de saude, 38,8% os consideraram
ruins e 35,2%, regulares ou sofriveis. Foram avaliados como bons por
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21,2% e excelentes por 4,7%. Os beneficios de alimentac¢do receberam
avaliacdo ruim de 33,9% e regular ou sofrivel de 33%; 27,5% os
classificaram como bons e 5,6%, como excelentes.

Quanto aos beneficios de acesso a cultura, 32,7% dos
participantes os consideraram bons e 6,1%, excelentes. As avaliagdes
regular ou sofrivel e ruim corresponderam, respectivamente, a 30,9% e
30,2%. Os beneficios de transporte foram classificados como bons por
48,8% e excelentes por 2,7%, enquanto 30,5% os avaliaram como
regulares ou sofriveis e 18,1%, como ruins.

As condi¢ées de formagao continuada completam esse
conjunto de respostas. Foram consideradas boas por 37,7% dos
docentes e excelentes por 5,9%. Outros 35,4% as avaliaram como
regulares ou softiveis, e 21%, como ruins. Assim, a avaliagao favoravel
que muitos participantes fazem de seus conhecimentos profissionais
convive com percepcOes mais restritivas sobre as condi¢oes oferecidas
para a continuidade da formacio (Grafico 12).

Grafico 12 - Avaliacao dos beneficios e das condi¢des de formacao
continuada

Beneficios de salde 38,8% 21,2%
Beneficios de transporte 18,1% 48,8%
Condigdes de formagao continuada 35,4% 37,7% 5,9%

0% 20% 0% 60% 80% 100%

W Ruim W Regularsofrivel Bom Excelents

Fonte: Elaboragdo Prépria.

A avaliagdo das condi¢oes de trabalho ganha outra dimensao
quando se observa o que os professores efetivamente fazem para
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preparar, desenvolver e acompanhar o ensino. A pesquisa de materiais
para as aulas foi assinalada como uma atividade realizada muito por
09,1% dos participantes e realizada por 28,9%. Outros 1,8% disseram
fazé-la pouco, enquanto 0,2% nio responderam. A elaboragio de
materiais ou recursos didaticos também integra amplamente essa
pratica. Nesse caso, 47% indicaram fazé-la muito, 44,9% afirmaram
fazé-la, 6,5% disseram fazé-la pouco e 0,5% nao a realizavam; 1,1%
nao responderam.

O preparo das avaliagdes foi indicado como uma atividade
realizada muito por 52,4% dos docentes e realizada por 38,6%. Outros
4,7% disseram fazé-la pouco e 4,1% nao a realizavam; 0,2% nao
responderam. Quanto a corre¢ao das avaliagdes, 56,4% afirmaram
fazé-la muito e 29,1%, fazé-la. Essa atividade era realizada pouco por
7,2% e nao realizada por 6,3%; 0,9% nio responderam. Preparar e
corrigir avaliagdes, portanto, envolve uma parcela expressiva dos
participantes, embora a frequéncia declarada varie entre eles.

O planejamento mensal ou semestral apresentou distribuigao
semelhante. Foi realizado muito por 55,1% dos professores e realizado
por 39,3%. Os que disseram fazé-lo pouco corresponderam a 3,4%, e
os que nao o realizavam, a 1,6%; 0,7% nao responderam. A elaboragao
desses planejamentos se articula ao tempo semanal dedicado a
preparagao pedagogica, examinado anteriormente, e evidencia que a
atividade de planejar assume diferentes escalas no cotidiano docente.

Também o preenchimento de planilhas, diarios e outros
documentos aparece entre as praticas mais recorrentes. Essa atividade
era realizada muito por 58,9% dos participantes e realizada por 33%.
Outros 6,5% disseram fazé-la pouco e 0,5% nao a realizavam; 1,1%
nao responderam. Lidos juntamente com o tempo dedicado aos
registros e com a frequéncia de preenchimento do diario eletronico,
esses resultados mostram a presenca continuada das tarefas
documentais na organizacao do trabalho.

O uso de celulares, tablets e computadores nas atividades
docentes apresentou distribui¢ao mais variada. Entre os participantes,
31,4% afirmaram utiliza-los muito e 41,1% disseram utiliza-los. Outros
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20,1% relataram pouco uso, 6,8% nao os utilizavam e 0,7% nao
responderam. O dado registra a presenca desses equipamentos na
pratica de parte dos professores. As formas de utilizagio das
tecnologias digitais serdo examinadas com mais detalhe na secio
dedicada a esse tema.

Em conjunto, as respostas mostram que o trabalho docente
envolve a busca e a producio de materiais, o planejamento, a
preparacdo e a corre¢ao de avaliagoes, além do preenchimento de
registros. Essas atividades atravessam a realizacao das aulas e ajudam a
compreender por que a analise das condi¢gbes de trabalho precisa
considerar o que os professores fazem dentro e fora da sala de aula.

No horario extraclasse, as atividades aparecem articuladas de
diferentes maneiras. A combinagao mais frequente, indicada por
20,54% dos participantes, reune planejamento e prepara¢io de aulas,
avaliacGes e correcoes, além de formacao continuada. Nesta dltima, os
docentes incluiram pesquisa, leitura, estudo, conversas com a
supervisao ou orientacdo e troca de experiéncias. Para 19,19%, esse
conjunto também compreende o atendimento as familias e a
recuperagao dos estudantes.

Outra combinagao, que acrescenta o atendimento as familias ao
planejamento, as avaliagdes e a formacao continuada, foi indicada por
53 professores. Ja 10,16% assinalaram planejamento e preparacao de
aulas juntamente com avaliagGes e corregdes. Para 8,13%, essas duas
atividades se associam a formagao continuada e a recuperagao dos
estudantes. Além desses agrupamentos, as respostas registram outras
16 combinac¢des de atividades, reunindo 130 docentes. A variedade dos
arranjos mostra que o horario extraclasse nao corresponde a uma tnica
tarefa ou a um periodo livre de trabalho. Nele se desenvolvem agoes
pedagogicas, formativas e de acompanhamento dos estudantes e de
suas familias.

A multiplicidade dessas atividades ajuda a interpretar as
respostas sobre o ritmo de trabalho. Quando perguntados se
executavam suas tarefas com muita rapidez, 56,2% dos docentes
afirmaram que isso ocorria frequentemente e 26,4%, sempre. Outros

73



15,1% responderam “raramente” e 2%, “nunca’; 0,2% nao
responderam. A percepgao de que o trabalho exige demais foi ainda
mais recorrente. Essa exigéncia foi indicada como permanente por
52,6% dos participantes e frequente por 40,6%. Para 6,1%, ocorria
raramente, e para 0,7%, nunca.

A repeticdio das mesmas tarefas também integra essa
experiéncia. Entre os respondentes, 42,9% afirmaram repeti-las muitas
vezes com frequéncia e 33,9% disseram que isso acontecia sempre.
Outros 20,3% assinalaram “raramente” e 2,7%, “nunca’; 0,2% nio
responderam. As respostas, lidas em conjunto com o tempo dedicado
ao planejamento, as avaliagdes e aos registros, oferecem elementos para
compreender a intensificagao do trabalho docente sem reduzir esse
processo apenas a duragao formal da jornada.

Ha4 ainda diferencas na relacdo entre as atividades realizadas e a
formacdo dos professores. Para 32,5% dos participantes, as tarefas
eram frequentemente condizentes com sua formagao, e para 19,4%,
sempre. Em contrapartida, 33% indicaram que isso ocorria raramente
e 14,2%, nunca; 0,9% nio responderam. O resultado convida a
examinar nao apenas o volume de trabalho, mas também quais
atividades passam a ocupar o tempo e a mobilizar os conhecimentos
profissionais dos docentes.

Os resultados desta se¢ao revelam uma relacao com a docéncia
atravessada por sentidos e experiéncias que niao se deixam reduzir a
uma avaliagdo positiva ou negativa da profissao. Realizacgdo, satisfacio
e reconhecimento do carater profissional do ensino coexistem com a
percep¢ao de desvalorizagao, a vontade de desistir, o cansago e o
trabalho realizado em condi¢Oes de desgaste. A saude docente, nesse
contexto, integra a analise das formas concretas de exercicio da
profissao. Considerar conjuntamente as condi¢coes de trabalho, as
experiéncias subjetivas e as concepgdes sobre docéncia permite
compreender melhor as contradi¢gées presentes nas respostas dos
participantes, preservando a diversidade de situagdes que a pesquisa
tornou visivel.
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As condicoes de trabalho também se relacionam a sadde dos
participantes. Entre os docentes que responderam ao questionario,
16,3% informaram ndo ter desenvolvido nenhuma doenga, o que
corresponde a 72 professores. Os demais 83,7% indicaram a
manifestacio de algum tipo de doenca de natureza fisica e/ou
psicologica. Os diagnodsticos mencionados podem aparecer de forma
isolada ou combinada, de modo que um mesmo participante pode ter
indicado mais de uma enfermidade, conforme demonstra o Grafico 13.

Grafico 13 - Ocorréncia de doencas fisicas e/ou psicoldgicas entre os

docentes
100%
83,7%

80%

60%

40%

20% 16,3%

0% -
Manifestaram alguma doenca Nao desenvolveram
fisica efou psicolégica nenhuma doenga

Fonte: Elaboracao Propria.

A elevada propor¢io de docentes que relataram algum
diagnodstico chama atengao para a presenca do adoecimento no
universo investigado. O resultado nao permite estabelecer,
isoladamente, uma relacao direta de causa e efeito entre as doencas e o
exercicio da profissao. Contudo, quando considerado em conjunto
com as respostas sobre ritmo acelerado, excesso de exigéncias,
repeticio de tarefas, cansaco e extensio do trabalho para além da
jornada regular, evidencia a importancia de compreender a saude
docente em articulacio com as condi¢des concretas de trabalho.
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Esses resultados evidenciam a presenca expressiva do
adoecimento entre os docentes pesquisados e refor¢am a necessidade
de considerar a saide como uma dimensao das condi¢bes concretas de
exercicio da profissao.

4.3 Tecnologias Digitais e Trabalho Docente

As TDIC integram diferentes momentos do trabalho docente,
da preparacdo das aulas aos registros escolares e a comunica¢ao com
estudantes e familias. Sua presenca nao se limita, portanto, a utilizagao
de equipamentos durante o ensino. Examinar as respostas dos
professores exige considerar as condi¢oes oferecidas para seu uso e as
mudangas que percebem na realizagao de suas atividades.

Entre os participantes, 48,5% afirmaram utilizar as TDIC
frequentemente no trabalho e 28,4%, sempre. O uso raro foi indicado
por 20,5%, enquanto 2,5% disseram nunca as utilizar. Essa presenca
expressiva contrasta com as oportunidades de formacao relatadas. O
treinamento para utilizar as tecnologias foi considerado raro por 53,3%
dos docentes e inexistente por 26,6%. Apenas 16,5% afirmaram
recebé-lo frequentemente e 3,6%, sempre. A incorporacao desses
recursos ocorre, assim, em condi¢oes desiguais de preparagao
profissional.

A passagem dos recursos fisicos para os digitais também foi
vivida de maneiras diferentes. A dificuldade nessa substituicio foi
considerada rara por 45,6% dos participantes e inexistente por 17,4%.
Para 28,4%, porém, ela aparecia frequentemente e, para 8,6%, sempre.
O wuso habitual das TDIC, portanto, nio elimina os obstaculos
enfrentados por parte dos professores na escolha e na adaptagao dos
recursos para o trabalho em sala de aula.

Ao avaliar seus efeitos sobre o ensino, 45,6% dos docentes
afirmaram que as tecnologias beneficiavam frequentemente seu

trabalho em sala, e 35,7% disseram que isso ocorria sempre. Outros
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15,1% percebiam esse beneficio raramente e 3,6%, nunca. A avaliagao
predominantemente favoravel de suas possibilidades pedagogicas
precisa ser lida ao lado das respostas sobre as exigéncias associadas a
sua utilizacao.

Para 43,6% dos participantes, as TDIC intensificavam
frequentemente o trabalho; 30,2% afirmaram que isso acontecia
sempre. A intensificagdo foi considerada rara por 21,7% e inexistente
por 4,5%. As respostas indicam que reconhecer beneficios para o
ensino e perceber aumento das exigéncias nio sao avaliagoes
incompativeis. Os recursos podem contribuir para determinadas
atividades pedagogicas e, ao mesmo tempo, ampliar tarefas de
preparacdo, acompanhamento ou registro.

Os efeitos percebidos sobre a criatividade apresentam outra
distribuicao. A interferéncia negativa das TDIC foi considerada
inexistente por 56,9% dos professores e rara por 32,3%. Para 8,1%,
ocorria frequentemente e, para 2,7%, sempre. Em relagdao a autonomia
pedagdgica, 54,2% afirmaram que as tecnologias nunca interferiam nela
e 33,4% disseram que isso acontecia raramente. A interferéncia
frequente foi indicada por 9,3%, e a constante, por 3,2%.

A percepgao de controle pedagdgico por meio das tecnologias
também variou. Entre os participantes, 48,5% afirmaram que elas
nunca controlavam seu trabalho e 30,5% consideraram esse controle
raro. Outros 12,9% o percebiam frequentemente e 8,1%, sempre. A
diferencga entre essas respostas ¢ as relativas a intensificagdo merece
atencao. O aumento das tarefas associado ao uso das TDIC nio foi
necessariamente compreendido pelos respondentes como restricao a
criatividade, a autonomia ou as decisoes pedagogicas.

A comparagdo entre essas dimensoes evidencia que 0s
beneficios pedagdgicos atribuidos as TDIC coexistem com a percepgao
de intensificacdo do trabalho. Ao mesmo tempo, a interferéncia
negativa na criatividade, na autonomia e no controle pedagégico foi
considerada rara ou inexistente pela maioria dos participantes,
conforme sintetizado no Grafico 14.

As notificagdes relacionadas ao trabalho chegam aos
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professores também fora do horario regular. Entre os participantes,
39,50% afirmaram recebé-las raramente, 24,38%, frequentemente, e
11,96%, sempre. Outros 24,15% disseram nunca as receber. Durante
as férias, 32,7% relataram acompanhar ou responder notificagoes
raramente, 25,1%, frequentemente, e 22,1%, sempre. Para 20,1%, isso
nunca ocorria. As respostas mostram que a comunicagao digital pode
alcancar periodos formalmente destinados ao afastamento das
atividades profissionais, embora sua frequéncia varie entre os docentes.

Grafico 14 - Percepgoes dos docentes sobre os efeitos das TDIC no
trabalho

Beneficiam o trabalho em sala 35,7% 45,6% 15,1%
Intensificam o trabalhe 30.2% 43,6% 21,7%
Interferem negativamente na criatividade ln 32,3% 56,9%

27%

3,2%

nT— - | o | 30 s
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== Sempre ™ Frequentemente Raramente Nunca

Fonte: Elaboracio Prépria.

O recebimento de mensagens também foi examinado por seus
efeitos sobre o ritmo de trabalho e de vida. Essa influéncia foi
percebida frequentemente por 33,9% dos participantes e sempre por
18,5%. Outros 32,7% a consideraram rara e 14,9% afirmaram nunca a
perceber. Quando a pergunta tratou especificamente da rotina e dos
petiodos de descanso afetados pelo trabalho digital, 33,4%
responderam “frequentemente” e 19%, “sempre”; 30,7% assinalaram
“raramente” e 16,9%, “nunca”. O alcance das TDIC, portanto, nao se
expressa apenas no recebimento de notificacbes, mas também na
maneira como os professores percebem sua incidéncia sobre o tempo
de trabalho e de descanso.
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Essa relagdo aparece mnas respostas sobre cansaco e
desmotivacdo associados a insuficiéncia de descanso. Para 37,2% dos
docentes, essa experiéncia ocorria raramente; 27,8% disseram vivencia-
la frequentemente e 15,6%, sempre. Outros 19,4% responderam
“nunca”. A irritagdo, o mau humor e a sensagao de pressao diante das
notificagdes foram considerados raros por 37,5% e inexistentes por
23,7%. Sua ocorréncia frequente foi indicada por 22,6% e a constante,
por 16,3%. Os percentuais nao autorizam atribuir todo o cansago as
mensagens digitais, mas mostram que, para parte dos participantes, a
comunica¢ao vinculada ao trabalho se relaciona as dificuldades de
preservar os periodos de descanso.

Apesar dessas tensoes, os professores reconhecem a presenca
das TDIC na vida social e profissional contemporanea. Diante da
possibilidade de viver em sociedade e trabalhar sem elas, 40,9%
responderam que isso nunca seria possivel e 34,1% consideraram essa
possibilidade rara. Outros 16,9% a julgaram frequente e 8,1%, sempre
possivel. A percepgdao de que essas tecnologias se tornaram parte da
vida cotidiana nao impede uma avaliagao critica das condi¢oes em que
sao incorporadas ao trabalho docente.

Uma dessas condigoes diz respeito a compensagao financeira
pelo trabalho realizado por meios digitais. Entre os participantes,
76,5% afirmaram nunca a teceber e 14,7% disseram recebé-la
raramente. A compensacdo frequente foi indicada por 7% e a
constante, por 1,8%. O dado ganha relevancia quando lido junto as
respostas sobre notificagdes fora do horario regular e durante as férias,
pois situa a ampliacdo das possibilidades de comunica¢io em relagao
ao reconhecimento do tempo empregado nessas atividades.

A leitura conjunta dessas respostas evidencia uma tensao na
organizagdo do trabalho digital. As notificagdes podem alcangar
horarios regulares de descanso e até o periodo de férias, enquanto a
compensagao financeira por essas atividades ¢ pouco frequente entre
os participantes. As respostas também variam quanto aos efeitos
percebidos sobre o ritmo de vida e os periodos de repouso. A

comparagdo entre essas dimensdes permite observar como a
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disponibilidade para o trabalho se distribui para além da jornada
prevista, conforme demonstrado no Grafico 15.

O uso de recursos digitais especificos também apresenta
diferencas expressivas. Kits de robdtica, disponibilizados ou nao pela
escola, nunca eram utilizados por 74% dos participantes e eram
utilizados raramente por 14%. Outros 8,4% afirmaram utiliza-los
frequentemente e 3,6%, sempre.

Grafico 15 - Trabalho digital fora da jornada e compensagao
financeira

Notitcagtes fora do horrio m“ - -
Notificagdes nas férias m 25,1% 22,1%
Influéncia no ritmo de trabalho e vida 14,9% 33,9% 18.5%
Descanso afetado pelo trabalho digital ““ 33,4% 19%
Compensacdo pelo trabalho digital 76,5% 7%
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Fonte: Elaboragio Prépria.

Ja as plataformas de empresas contratadas por governos
estaduais ou municipais nunca eram utilizadas por 32,1% dos
professores e eram utilizadas raramente por 19,2%. Seu uso frequente
foi indicado por 27,3% e o uso constante, por 21,4%. A presenca das
tecnologias no trabalho, portanto, nao corresponde a adogao uniforme
dos mesmos recursos. Ela envolve desde equipamentos pouco
utilizados pelo grupo pesquisado até plataformas que integram
regularmente as atividades de parte dos docentes.

Em relagdo aos aplicativos e as plataformas utilizados no
trabalho docente, as respostas foram organizadas de acordo com as
combinagdes assinaladas pelos participantes. O uso conjunto de
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WhatsApp e YouTube foi a combinagao mais frequente, indicada por
91 docentes, correspondendo a 20,5% da amostra. Em seguida, aparece
o uso exclusivo do WhatsApp, mencionado por 83 participantes
(18,7%). A opg¢ao “nao utilizo” foi assinalada por 52 docentes (11,7%),
enquanto a combinacdo de WhatsApp, Instagram e YouTube foi
indicada por 45 respondentes (10,2%). O uso conjunto de WhatsApp e
Instagram correspondeu a 39 participantes (8,8%), e a combinacao de
WhatsApp, Instagram, Facebook e YouTube foi registrada entre 31
docentes (7%). As demais combinagdes apresentaram percentuais
inferiores a 6%. Como cada resposta representa uma combinagao
especifica, os resultados nao devem ser interpretados como percentuais
isolados de utilizagao de cada aplicativo.

A divulgagao do trabalho nas redes sociais constitui outra
dimensao dessa presenca digital. Entre os participantes, 49,7%
declararam-se satisfeitos com essa experiencia e 13,1%, muito
satisfeitos. A pouca satisfacao foi indicada por 18,5%, enquanto 6,5%
se declararam insatisfeitos. A pesquisa registra ainda que 10,2% dos
participantes nao responderam a questao. Os resultados apontam uma
avaliacdo predominantemente favoravel da experiéncia de divulgacao
do trabalho docente nesses espagos, embora nao permitam identificar
a frequéncia ou os objetivos das publicagoes realizadas.

A frequéncia de acesso as redes para fins educacionais variou
conforme a plataforma. O WhatsApp apresentou a presenca mais
intensa na rotina dos participantes: 41,3% afirmaram acessa-lo a todo
momento e 29,1%, mais de uma vez ao dia. O acesso semanal
correspondeu a 13,1%, enquanto 8,1% o utilizavam uma vez ao dia e
6,8% declararam nunca o acessar para essa finalidade.

No YouTube, o acesso semanal foi o mais frequente, indicado
pot 36,3% dos professores. Outros 24,2% utilizavam a plataforma mais
de uma vez ao dia, 16% uma vez 2o dia e 11,5% a todo momento,
enquanto 10,4% afirmaram nunca a acessar para fins educacionais. No
Instagram, 28,7% declararam nunca realizar esse tipo de acesso; entre
os demais, destacaram-se aqueles que utilizavam a plataforma mais de
uma vez ao dia, correspondentes a 26% dos participantes.
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O Facebook, o Twitter e o TikTok apresentaram propor¢oes
mais elevadas de nao utilizagao para fins educacionais. No Facebook,
47,6% dos participantes afirmaram nunca acessar a plataforma com
essa finalidade. Esse percentual chegou a 89,4% no Twitter e a 81,3%
no TikTok, indicando uma presenca consideravelmente menor dessas
duas redes nas praticas educacionais declaradas pelos docentes.

A comparagiao evidencia diferentes intensidades de uso das
redes sociais. WhatsApp e YouTube aparecem com maior presenga nas
rotinas educacionais dos participantes, enquanto a auséncia de acesso
predomina no Twitter e no TikTok. Esses resultados demonstram que
a incorporagao das redes ao trabalho docente nio ocorre de maneira
uniforme, mas varia conforme as caracteristicas e as formas de
utilizacdo de cada plataforma.

Nas redes sociais, os docentes divulgam atividades da escola,
compartilham conhecimentos pedagégicos e acompanham o trabalho
de outros educadores. As finalidades atribuidas a esses espagos ajudam
a compreender como seu uso se articula a pratica profissional e as
relacbes estabelecidas na comunidade escolar.

O compartilhamento de atividades e eventos escolares foi a
finalidade mais frequente entre as examinadas. Essa pratica foi indicada
como frequente por 45,8% dos participantes e constante por 25,3%.
Outros 22,1% disseram realiza-la raramente, enquanto 6,8% afirmaram
nunca o fazer. A divulgacao de experiéncias da escola aparece, assim,
entre os usos mais presentes nas respostas dos docentes.

A circulagio de conhecimentos pedagdgicos também ocupa
esses espacgos. Conselhos e praticas pedagdgicas eram compartilhados
frequentemente por 39,5% dos professores e sempre por 19,4%; 26,4%
assinalaram “raramente” e 14,7%, “nunca”. Para metodologias ativas
ou ideias relacionadas a pratica educativa, a frequéncia foi indicada por
41,1% e a ocorréncia constante, por 18,1%. Outros 27,5% disseram
compartilha-las raramente e 13,3%, nunca. As respostas mostram que
a presencga nas redes envolve tanto a divulgagao do trabalho realizado
quanto a circulagio de propostas para o ensino.
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O compartilhamento de conteido sobre politicas ou
movimentos educacionais apresentou frequéncia de 37,5% e
ocorréncia constante de 20,3%. Para 31,4% dos participantes, acontecia
raramente, e para 10,8%, nunca. Ja as atividades e os eventos da vida
pessoal eram compartilhados frequentemente por 32,7% e sempre por
23.9%; 26,9% indicaram fazé-lo raramente e 16,5%, nunca. Contetidos
profissionais, debates educacionais e aspectos da vida pessoal podem,
portanto, coexistir nesses ambientes, embora o questionario nao
permita identificar como cada participante estabelece limites entre essas
dimensoes.

Além do que publicam, importa observar por que os docentes
acessam as redes. Ver ideias e conteidos de outros educadores foi
considerado motivo principal por 36,6% dos participantes e secundario
pot 53,3%; para 10,2%, nao constituia motivo de uso. Aprender com a
experiéncia de outros profissionais apresentou distribuicao préxima:
era motivo principal para 40,9%, secundario para 49,2% e nao era
motivo para 9,9%. A busca por referéncias e experiéncias de colegas
aparece com destaque entre as finalidades investigadas.

Construir uma comunidade de educadores ou uma rede de
apoio foi apontado como motivo principal por 21% e secundario por
41,8%. Para 37,2%, essa finalidade nio motivava o uso das redes.
Colaborar com outros educadores, por sua vez, era motivo principal
para 23,9%, secundario para 53% e nao era motivo para 23%. As
respostas distinguem o interesse em acompanhar o trabalho de outros
professores da participagao em vinculos de colaboragiao e redes de
apoio.

O apoio emocional, associado na pergunta a inspiracio e a
motivag¢ao, constituiu motivo principal para 27,8% dos participantes e
secundario para 39,1%; 33,2% afirmaram que nao era motivo de uso.
Compartilhar as proprias ideias e conteudos apareceu como motivo
principal para 29,3%, secundario para 42,7% e inexistente para 28%.
As redes podem, assim, constituir espagos de consulta, interlocuc¢ao e
expressao profissional, ainda que essas finalidades tenham pesos
diferentes entre os participantes.
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A comunicac¢io com estudantes, familias e comunidade escolar
sobre atividades ou eventos da turma e da escola era motivo principal
para 31,2% dos docentes e secundario para 35%. Outros 33,9%
disseram que essa comunica¢ao nao motivava seu uso das redes. Por
fim, anunciar ou vender produtos ndo era motivo de uso para 75,6%
dos participantes; 17,4% o consideraram motivo secundario e 7%,
principal. O conjunto das respostas evidencia a diversidade de
finalidades atribuidas as redes sociais no cotidiano dos professores.

A experiéncia do teletrabalho durante a pandemia acrescenta
uma perspectiva as respostas sobre as tecnologias digitais. Ao avaliar se
houve ensino e aprendizagem nesse periodo, 72,2% dos participantes
consideraram que isso ocorreu parcialmente. Para 25,3%, nao houve
ensino e aprendizagem, enquanto 2,5% entenderam que ocorreram
completamente. A predominancia da avaliagio parcial expressa os
limites percebidos pelos docentes naquela experiéncia, sem apagar as
atividades pedagdgicas realizadas. Trata-se da avaliagio dos
participantes sobre o periodo, e nio de uma medida direta da
aprendizagem dos estudantes.

A analise das tecnologias digitais no trabalho docente revela
formas distintas de utilizacdo e de avaliacio desses recursos. Os
participantes reconheceram beneficios para o ensino e relataram usos
variados de redes e plataformas. Ao mesmo tempo, apontaram limites
na formacao para utiliza-las, intensificagao das tarefas e situagdes em
que a comunicagao profissional alcangava os periodos de descanso e
térias. Compreender a presenca das TDIC na docéncia exige, assim,
considerar as condi¢gbes de uso e o trabalho que sua incorporagao
demanda.

4.4 Politicas Educacionais e Trabalho Docente

O conhecimento declarado sobre as politicas educacionais
participa da maneira como os professores acompanham as decisdes que
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incidem sobre as escolas e sobre sua atividade profissional. As
respostas permitem observar diferentes graus de familiaridade com
politicas de financiamento, avaliagdao, formagao, apoio a escolarizagao
e carreira. Trata-se do conhecimento que os préprios participantes
afirmam possuir, o que nido equivale a uma avaliagao de seu dominio
técnico sobre cada politica.

Entre as politicas de alcance nacional, o Fundo de Manutengio
e Desenvolvimento da Educacio Basica e de Valorizagio dos
Profissionais da Educagao (Fundeb) era conhecido por 69,3% dos
docentes e parcialmente conhecido por 28,9%. Outros 0,7% disseram
desconhecé-lo e 1,1%, desconhecé-lo totalmente. O Sistema de
Avaliagao da Educagao Basica (Saeb) era conhecido por 68,2% e
parcialmente conhecido por 27,3%; 3,8% afirmaram desconhecé-lo e
0,7%, desconhecé-lo totalmente.

A formagao continuada de professores apresentou o maior
percentual de conhecimento declarado nesse conjunto de perguntas.
Foi considerada conhecida por 75,6% dos participantes e parcialmente
conhecida por 21,7%. O desconhecimento foi indicado por 2%, e o
desconhecimento total, por 0,7%. Esses resultados mostram ampla
familiaridade declarada com politicas diretamente relacionadas ao
financiamento, a avaliagdio e a formagdo profissional, embora o
conhecimento parcial permanega presente em todas elas.

Entre as politicas ligadas aos recursos e as condi¢oes de
permanéncia dos estudantes na escola, o Programa Nacional do Livro
e do Material Didatico (PNLD) era conhecido por 71,8% dos
professores e parcialmente conhecido por 25,3%; 2,3% disseram
desconhecé-lo e 0,7%, desconhecé-lo totalmente. A alimentacao
escolar foi indicada como conhecida por 58,2% e parcialmente
conhecida por 34,1%. Outros 5,4% afirmaram desconhecé-la e 2,3%,
desconhecé-la totalmente. No caso do transporte escolar, 53,7%
declararam conhecé-lo, 37% conheceé-lo parcialmente, 7% desconhecé-
lo e 2,3% desconhecé-lo totalmente.

A politica de alfabetizagio na idade certa apresentou
distribuicio menos concentrada no conhecimento declarado. Entre os
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participantes, 50,6% afirmaram conhecé-la e 34,8%, conhecé-la
parcialmente. O desconhecimento foi indicado por 10,6%, e o
desconhecimento total, por 4,1%. A diferenca entre esses resultados e
os relativos ao PNLD sugere que a familiaridade com as politicas nao
¢ uniforme, mesmo quando elas participam da organizacio da
Educacio Bisica.

No que se refere a Reforma do Ensino Médio, 56,7% dos
docentes declararam conhecé-la e 35,7%, conhecé-la parcialmente.
Outros 5,2% assinalaram “desconheco” e 2,5%, “desconheco
totalmente”. O plano de carreira era conhecido por 54,6% dos
participantes e parcialmente conhecido por 37,7%; 5,9% disseram
desconhecé-lo e 1,8%, desconhecé-lo totalmente. A presenca
expressiva do conhecimento parcial nessas duas perguntas merece
aten¢do, pois ambas tratam de decisdes que podem repercutir na
trajetoria profissional e na organizacao do trabalho escolar.

Em conjunto, as respostas mostram familiaridade declarada
com todas as politicas examinadas, embora em diferentes graus. O
conhecimento parcial ocupa parcela relevante das respostas,
especialmente nas questdes relativas ao transporte escolar, ao plano de
carreira e a Reforma do Ensino Médio. A distribuicao das respostas
encontra-se sintetizada no Grafico 16.

Grafico 16 - Conhecimento declarado dos docentes sobre politicas

educacionais
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Fonte: Elaboracio Propria.
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A familiaridade declarada com a Reforma do Ensino Médio nao
corresponde a uma avaliagao uniforme da medida. Quando convidados
a escolher a afirmacdo mais proxima de sua opiniao sobre a Lei n°
13.415/2017, 42,7% dos participantes consideraram a reforma
inadequada, por entenderem que ela ndo contribuiria para a melhoria
do Ensino Médio e deveria ser revogada. Outros 34,1% a julgaram
adequada, mas afirmaram que precisava ser aprimorada. Para 15,8%, os
detalhes da reforma eram desconhecidos, enquanto 7,4% a
consideraram adequada por entenderem que contribuiria para a
melhoria dessa etapa. Predomina, assim, a critica a reforma,
acompanhada de posicdes que admitem sua continuidade com
alteracOes ou a avaliam favoravelmente.

As condi¢bes em que as politicas se materializam nas escolas
também foram avaliadas pelos docentes. No caso das salas de aula,
52,6% dos participantes consideraram a infraestrutura parcialmente
adequada, 31,6% a avaliaram como adequada e 15,8%, como
inadequada. A adequacdo parcial foi igualmente a resposta mais
frequente para os banheiros, com 51,2%; 27,8% os consideraram
adequados e 21%, inadequados. Quanto aos refeitorios, 406,3%
assinalaram adequagdao parcial, 29,1%, adequacio, e 24,6%,
inadequagcao.

As areas de lazer, como parquinhos e quiosques, receberam
avaliacgilo menos favoravel. Foram consideradas parcialmente
adequadas por 45,4% dos docentes e inadequadas por 37,7%; apenas
16,9% as julgaram adequadas. No caso dos materiais didaticos e
pedagdgicos, 58,2% indicaram adequagao parcial, 26,6%, adequagao, e
15,1%, inadequagao. A quantidade de profissionais disponiveis nas
escolas foi considerada parcialmente adequada por 45,4%, adequada
por 28,7% e inadequada por 26%.

A adequagdo parcial predomina nos seis aspectos examinados.
Esse resultado revela limites percebidos pelos participantes tanto nos
espacos escolares quanto na disponibilidade de materiais e
profissionais. A comparagao também destaca a avaliagao das areas de
lazer, que apresentam o maior percentual de inadequagao.

87



Consideradas em conjunto, essas condi¢des ajudam a situar as
possibilidades concretas de realizagio do trabalho pedagdgico nas
escolas em que os docentes atuam (Grafico 17).

A avaliacio dos espagos, dos materiais e do quadro de
profissionais precisa ser lida em relagio as exigéncias dirigidas as

escolas.

Grafico 17 - Avaliagao da infraestrutura e dos recursos disponiveis
nas escolas
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Fonte: Elaboracio Prépria.

As respostas anteriores mostraram jornadas variadas, tempo
dedicado ao planejamento e presenca recorrente de registros e outras
tarefas. As condi¢des de infraestrutura compdem esse mesmo contexto
e ajudam a compreender os limites enfrentados pelos docentes para
realizar as atividades pelas quais sao responsabilizados.

A avaliagao das politicas pelos docentes também aparece nas
respostas sobre cobranga por resultados, ranqueamento e competi¢ao.
Em relagao as cobrangas feitas por secretarias estaduais ou municipais
com base no desempenho dos estudantes em avaliagbes como o
Proalfa e o Saeb, 52,1% dos participantes as reprovaram e 35,9% as
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aprovaram. Outros 10,4% disseram desconhecer essa situagao,
enquanto 1,6% nunca tinham ouvido falar dela. O ranqueamento das
escolas, conforme os resultados das avaliagdes oficiais, foi reprovado
pot 56% e aprovado por 28%; 14,2% o desconheciam e 1,8% nunca
tinham ouvido falar dessa pratica.

A intermediacao de instituicOes e organizacOes privadas nas
escolas, exemplificada na pergunta por Itad, Natura e Sebrae, dividiu as
avaliagoes. A reprovagao foi indicada por 37,5% dos docentes e a
aprovacao por 37%. Outros 20,5% desconheciam essa atuagao e 5%
nunca tinham ouvido falar dela. A proximidade entre aprovagiao e
reprovagao distingue esse resultado das respostas sobre cobranca e
ranqueamento.

A competigao entre escolas por melhores notas, visibilidade e
recursos recebeu reprovagao de 62,1% dos docentes e aprovagao de
23%; 11,7% afirmaram desconhecé-la e 3,2% nunca tinham ouvido
falar dela. A competicao entre professores em funcao de salarios e
premiacoes foi reprovada por 68,4% e aprovada por 12,6%. Outros
13,5% disseram desconhecé-la e 5,4% nunca tinham ouvido falar dela.

As avaliagoes revelam posi¢coes predominantemente contrarias
a cobrangca por resultados, ao ranqueamento e as formas de competi¢ao
examinadas. A reprovagdo da competicdo entre professores ¢ a mais
elevada desse conjunto. A atuagao de institui¢cGes privadas, por sua vez,
reune propor¢des muito proximas de aprovagao e reprovagao. Essas
diferencgas ajudam a compreender como os participantes avaliam os
critérios e as relagdes que passam a orientar o trabalho das escolas
(Grafico 18).

A avaliacdo dessas praticas se relaciona as condi¢des concretas
de trabalho discutidas ao longo do capitulo. Metas, comparacles e
premiacOes incidem sobre escolas e professores que também precisam
responder as exigéncias de planejamento, a disponibilidade de recursos
e as condi¢bes em que o ensino se realiza.

A atuagdo de agentes privados na escola também pode ser
examinada a partir dos projetos pedagdgicos desenvolvidos pelos
docentes. Entre os participantes, 80,8% afirmaram realizar projetos
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com os estudantes, enquanto 19,2% disseram nao os realizar. Ao tratar
da presenca de parcerias privadas nesses projetos, 86% assinalaram que

nao havia esse vinculo e 14% indicaram sua existéncia.

Grafico 18 - Avaliacao dos docentes sobre cobranca por resultados,

atuacgdo privada e competi¢ao
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Fonte: Elaboracio Prépria.

Ao se manifestarem sobre essas parcerias, os docentes
utilizaram palavras relacionadas a “empresa”, “escola”, “projeto” e
“parceria”’, bem como a estudantes, professores, comunidade e
sociedade. Surgiram também termos como “aprendizagem”,
“oportunidades” e “investimento”, ao lado de referéncias a
“autonomia”, “ideologia”, “conteddo” e “mercado”. A presenca de
uma palavra, isoladamente, nao permite determinar se a resposta
expressava aprovagao ou critica.

Na avaliagdo direta das parcerias com empresas privadas,
43,1% dos participantes as consideraram importantes e 27,3%, muito
importantes. Para 12,4%, eram pouco importantes, e 10,8% afirmaram
que nio eram importantes; 6,3% nao responderam. Essa avaliagao
pode ser lida em conjunto com as respostas anteriores sobre a presenca
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de institui¢oes privadas nas escolas, que reuniram percepgoes distintas
entre os docentes.

Além dos projetos e das parcerias, a organiza¢io do trabalho
escolar envolve a definicdlo de quem assume as aulas quando o
professor precisa se ausentar por motivo pessoal. Nessa situagio,
71,1% dos participantes informaram que devem providenciar alguém
para substitui-los. Outros 21,9% afirmaram que a substitui¢ao fica a
cargo da dire¢do da escola, enquanto 5,2% indicaram que a secretaria
de educagdo assume essa tarefa. Os 1,8% restantes relataram que
comunicam a auséncia a escola. As respostas evidenciam diferentes
formas de encaminhar uma necessidade que interfere tanto na rotina
docente quanto na continuidade das atividades escolares.

As condi¢oes vividas no cotidiano escolar também se
relacionam as possibilidades de organizagao coletiva dos professores.
Entre os participantes, 45,8% declararam nio ser sindicalizados.
Outros 33,6% informaram vinculo sindical havia cinco anos ou mais,
7,2% havia menos de um ano e 7% entre dois e quatro anos. A
categoria “ha mais de um ano” reuniu 6,3% das respostas. A presenca
de docentes com diferentes trajetorias de participa¢ao, ao lado daqueles
sem filiagao, ajuda a situar as avaliagbes sobre o papel atribuido ao
sindicato.

A atuagao coletiva em favor da categoria foi considerada muito
importante por 73,8% dos participantes e importante por 17,8%. Para
4,3%, era importante apenas as vezes, enquanto 4,1% nao a
consideraram importante. A negociagao de direitos recebeu avaliagao
semelhante. Foi classificada como muito importante por 70,4% dos
docentes, importante por 20,8%, importante as vezes por 4,5% e nao
importante por 4,3%.

As acbes voltadas a melhoria das condicoes de trabalho foram
consideradas muito importantes por 72% dos docentes e importantes
por 20,3%. As opgbes “importante as vezes’ e “niao importante”
corresponderam, cada uma, a 3,8%. Ja as iniciativas de valorizacdo da
categoria perante a sociedade civil foram avaliadas como muito
importantes por 71,6% e importantes por 20,8%; 3,8% assinalaram
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importancia ocasional e outros 3,8% nio as consideraram importantes.

A atuacido sindical junto aos 6rgaos legislativos municipais,
estaduais e nacionais também recebeu ampla valorizag¢ao. Foi
considerada muito importante por 71,3% dos participantes e
importante por 21%. Para 3,6%, sua importancia era ocasional,
enquanto 4,1% nio a consideraram importante. Em conjunto, essas
respostas atribuem especial relevancia as agcdes que incidem sobre os
direitos, as condicoes de exercicio da docéncia e o reconhecimento
publico da categoria.

Outras atividades sindicais apresentaram distribui¢Ges mais
variadas. Os convénios na area da sadde foram considerados muito
importantes por 53,7% dos respondentes e importantes por 28,4%.
Para 10,2%, eram importantes as vezes, ¢ 7,7% nao lhes atribuiram
importancia. No caso da oferta de empréstimos financeiros, 29,3%
assinalaram “muito importante” e 26,6%, “importante”, enquanto
21,2% escolheram “importante as vezes” e 22,8%, “nao importante”.

A formagao politica foi considerada muito importante por
50,1% dos participantes e importante por 28%. Outros 11,3%
avaliaram que ela era importante as vezes, e 10,6% nao a consideraram
importante. A assisténcia juridica, por sua vez, recebeu avaliagbes de
“muito importante” de 64,1% dos docentes e de “importante” de
23,3%; 6,5% indicaram importiancia ocasional e 06,1% nao lhe
atribuiram importancia. A compara¢ao das respostas mostra que 0s
professores reconhecem diferentes fungdes do sindicato, embora
atribuam maior peso as iniciativas ligadas a representacao coletiva e a
melhoria das condi¢coes de trabalho (Grafico 19).

A importancia atribuida as fun¢oes do sindicato nao se traduz,
necessariamente, em uma avaliacio igualmente favoravel de sua
atuacao. Quando os participantes avaliaram as a¢Oes sindicais em favor
dos interesses da categoria, 38,1% as classificaram como boas e 15,1%
como otimas. Para 33%, a atuacdo foi regular, enquanto 13,8% a
consideraram ruim. As respostas indicam que o reconhecimento do
papel do sindicato convive com avaliagoes distintas sobre o trabalho
que ele efetivamente realiza.
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As razoes apontadas para a auséncia de participacdo sindical
ajudam a compreender essa diferencga. A jornada de trabalho na escola
apareceu isoladamente em 23% das respostas. Em outros 9%, foi
indicada juntamente com as atividades domésticas ¢ a falta de alguém
com quem deixar filhos ou dependentes. A combinagao entre jornada
escolar e atividades domésticas correspondeu a 7%, e a associagao entre
jornada e desconto na folha de pagamento, a 3%. Também foram
registradas respostas que relacionavam a jornada a falta de apoio para
o cuidado de dependentes, com 2%, ou as atividades domésticas e ao

desconto em folha, igualmente com 2%.

Grafico 19 - Importancia atribuida as a¢Ges sindicais
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Fonte: Elaboracio Propria.

As condi¢oes de participacdo, porém, nao se restringem a
disponibilidade de tempo. A percepcao de que o sindicato nio ¢é
transparente em suas acOes apareceu isoladamente em 9% das
respostas; o desconto na folha de pagamento, em 7%; e a afirmacao de
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que o sindicato nao representa o docente, em 4%. Outros 2%
associaram a falta de representacao a percepgao de pouca transparéncia.
Atividades ~ domésticas,  quando  assinaladas  isoladamente,
corresponderam a 2%, assim como a combinacdo entre jornada de
trabalho, atividades domésticas, falta de apoio para o cuidado de
dependentes e desconto em folha. As demais respostas distribuiram-se
entre diferentes associacoes desses fatores e mencdes menos
frequentes ao constrangimento e a percepg¢ao de que o sindicato nao é
importante para a garantia de direitos.

Como os participantes podiam assinalar mais de uma razio,
essas combinagdes nao devem ser somadas como se representassem
grupos independentes. Em conjunto, elas mostram que a participagao
sindical ¢ atravessada tanto pelas exigéncias do trabalho e da vida
doméstica quanto pela forma como os docentes percebem a
representacdo exercida pela entidade.

A relagao dos docentes com o sindicato também se expressa no
espaco escolar. Entre os participantes, 47,2% afirmaram que ha um
representante sindical na escola em que trabalham, enquanto 34,1%
disseram que niao ha. Outros 18,7% nao souberam informar. A
existéncia de representagdo, contudo, nao descreve por si s6 como o
sindicato participa da vida da escola. Para examinar essa presenca, os
professores avaliaram diferentes formas de contato, circulagio de
informacoes e incentivo a acao coletiva.

As reunides especificas foram a forma de atuagdo menos
presente nas respostas. Para 48,3% dos docentes, elas nao ocorrem, e
39,7% afirmaram que acontecem ocasionalmente. Outros 6,1%
indicaram que ocorrem e 5,9% que sao frequentes. Os informes
sindicais durante reunides escolares apresentaram outra distribuicao.
Foram considerados ocasionais por 37,9% dos participantes e ausentes
por 35,9%; 10,8% assinalaram que ocorrem e 153% que sio
frequentes.

A circulacao de informacles em murais foi descrita como
ocasional por 36,6% dos professores e inexistente por 35%. Para 12%,

essa forma de comunicagio ocorre, e 16,5% a consideraram frequente.
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Quanto a presen¢a de materiais impressos na sala dos professores,
38,6% apontaram ocorréncia ocasional e 33,4% afirmaram que ela nao
ocorre. Outros 11,7% indicaram que ocorre e 16,3% que acontece
frequentemente.

A panfletagem foi identificada como ocasional por 44,5% dos
participantes, a0 passo que 32,5% afirmaram que ela nao ocorre. Para
9%, essa atividade ocorre, e 14% a consideraram frequente. A
conscientizagao para agdes coletivas, por sua vez, foi apontada como
ocasional por 40,9% dos docentes e ausente por 26,9%. Outros 15,1%
afirmaram que ocorre e 17,2% que acontece frequentemente.

Consideradas em conjunto, as respostas permitem observar
tanto a presenca quanto a regularidade das agoes sindicais nas escolas
dos participantes. Em todas as modalidades investigadas, parcelas
expressivas dos docentes assinalaram que a atividade nio ocorre ou
acontece apenas ocasionalmente. O Grafico 20 reune essas formas de

atuagao e permite comparar a frequéncia atribuida a cada uma delas.

Grafico 20 - Formas de atuacdo do sindicato nas escolas

Reunides especificas 48,3% 39,7% M
Informes em reunides 35,9% 37.9% 15,3%
Informagées em murais 35% 36,6% 12%
Material impresso na sala dos professores 33,4% 38,6% 16,3%
Panfletagem 32,5% 44,5% n 14%
Conscientizacao para agoes coletivas 26,9% 40,9% 17,2%
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Fonte: Elaboragdo Prépria.

A presenga do sindicato nas escolas constitui uma das
dimensoes de sua atuagdao. Outra diz respeito as pautas que Os
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professores consideram importantes para a categoria. Entre elas, o piso
salarial recebeu a maior propor¢ao de avaliagbes como “muito
importante”, com 91,2%, seguido de 8,1% que o consideraram
importante. As avaliagbes de pouca ou nenhuma importancia
corresponderam, respectivamente, a 0,5% e 0,2%. A jornada de
trabalho foi considerada muito importante por 88% dos participantes
e importante por 11,1%; as demais respostas dividiram-se igualmente
entre “pouco importante” e “nao importante”, com 0,5% cada.

As condigoes de trabalho docente também ocuparam posigao
central. Foram consideradas uma pauta muito importante por 89,8%
dos professores e importante por 9%, enquanto 0,7% lhes atribuiram
pouca importancia e 0,5% nenhuma importancia. Em relagdo a carreira
docente, 87,8% assinalaram “muito importante” e 11,3%,
“importante”; as duas avaliagbes restantes corresponderam a 0,5%
cada. A formagio docente recebeu 84,9% de respostas “muito
importante”, 13,3% “importante”, 1,4% “pouco importante” e 0,5%
“nao importante”. Esses resultados aproximam remuneragdo, tempo
de trabalho, carreira e formacio como dimensdes da valorizaciao
profissional.

A discussdo das politicas educacionais foi considerada muito
importante por 85,8% dos respondentes e importante por 12,9%.
Outros 0,9% a avaliaram como pouco importante e 0,5% como nao
importante. O adoecimento docente recebeu 81,7% de avaliagGes
“muito importante” e 16% “importante”; as opgdes “pouco
importante” e “nao importante” corresponderam a 1,1% cada. A
presenca desse tema entre as pautas valorizadas dialoga com as
condi¢coes de trabalho e os efeitos sobre a saude examinados
anteriormente neste capitulo.

Quanto as mudangas nas formas de contratacao e organizagao
do trabalho, 79,9% dos participantes consideraram o fim da
terceirizagdo do trabalho docente uma pauta muito importante, e
13,5% a classificaram como importante. Para 4,5%, ela era pouco
importante, e para 2%, ndo era importante. O fim da uberizagiao do
trabalho docente foi considerado muito importante por 68,4% e
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importante por 23,5%; 5,9% atribuiram pouca importancia a pauta e
2,3% nenhuma importancia.

O uso das TDIC foi considerado uma pauta muito importante
por 62,3% e importante por 28,9%, enquanto 6,5% o avaliaram como
pouco importante e 2,3% como nao importante. As parcerias publico-
privadas, enquanto tema a ser tratado pelo sindicato, foram
consideradas muito importantes por 51% dos participantes e
importantes por 27,1%. Outros 16% lhes atribuiram pouca importancia
como pauta sindical e 5,9% nenhuma importancia. Essa resposta diz
respeito a relevancia de discutir as parcerias e nao deve ser confundida
com uma manifestagdo de apoio a sua adog¢ao nas escolas.

O contato do sindicato com escolas e professores nao
sindicalizados foi considerado muito importante por 62% dos
respondentes e importante por 28%. Outros 7% o avaliaram como
pouco importante, ¢ 4% corresponderam as demais respostas. No
conjunto das pautas, a valorizacao salarial e as condi¢oes concretas de
exercicio da docéncia ocupam lugar destacado. Os percentuais de
participantes que classificaram cada tema como muito importante estio
reunidos no Grafico 21, permitindo comparar a importancia atribuida
as diferentes pautas sindicais.

Grafico 21 - Pautas sindicais consideradas muito importantes pelos
docentes
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Fonte: Elaboracio Prépria.
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As palavras utilizadas pelos professores para expressar seus
sentimentos em relacdo a profissio retomam tensdes presentes ao
longo deste capitulo. Entre os termos destacados nas respostas estio
“desvalorizacao”, “cansaco”, “desgaste”, “desanimo”, “sobrecarga” e
“frustracao”. Também aparecem “amor”, “esperanca”, “realizacao”,
“resiliéncia” e “dedicacdo”. A coexisténcia desses sentimentos indica
que o vinculo com a docéncia e com os estudantes pode permanecer
forte mesmo diante da precarizagio do trabalho docente e da
percepgao de reconhecimento insuficiente.

As referéncias a salario, sociedade e reconhecimento
aproximam o0s sentimentos expressos pelos participantes das
condi¢des materiais e simbolicas examinadas anteriormente. A
presenca do termo “professora” também remete a participagao das
mulheres na docéncia e convida a considerar as relacdes entre
trabalho profissional e cuidado. Lidas em conjunto, as respostas
expressam tanto o compromisso com a educacio quanto o desgaste
associado as condi¢des em que esse trabalho se realiza.

Considerados em conjunto, os resultados da pesquisa
empirica mostram que as transformacgoes do trabalho docente se
manifestam nas formas de contratagdo, na organizaciao da jornada,
nas exigéncias de registro e avaliagao, no uso das tecnologias digitais
e nas condi¢gdes de saude dos professores. As respostas também
evidenciam que a intensificagdo e a precariza¢ao nao eliminam o
compromisso dos participantes com a educagdo, a autonomia
pedagbgica e a organizacdo coletiva. Essa coexisténcia entre
envolvimento profissional, sobrecarga e resisténcia permite
compreender o trabalho docente como uma atividade marcada por
contradi¢des, cuja analise exige articular condi¢bes materiais,
experiéncias subjetivas e politicas educacionais.
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5. CONSIDERACOES SOBRE A EDUCACAO NA
ARGENTINA SOB JAVIER MILEI

Melisa Cuschnit!

Com o objetivo de aprofundar essa caracterizagdo, serdo
abordadas especialmente as implicagdes de uma concep¢ao de
educagio centrada na formacao de capital humano, a descentralizacao
do sistema educacional e a transferéncia de recursos ao setor privado,
bem como o progressivo esvaziamento e desprestigio das universidades
publicas e dos organismos de ciéncia e tecnologia. Parte-se da
necessidade de buscar ferramentas que permitam compreender por que
a Argentina se encontra nessa situagao e construir possiveis linhas de
intervengao e resisténcia as politicas do chamado “anarcocapitalismo”.

O capitulo esta organizado em trés eixos. O primeiro apresenta
uma caracterizagao das politicas de educagao, ciéncia e tecnologia
implementadas durante os primeiros nove meses do governo Milei. O
segundo examina as condi¢des da producao intelectual e da pesquisa
educacional diante do avanco da direita na Argentina. O terceiro reune
algumas linhas preliminares para pensar possibilidades de atuacao,
resisténcia e construcao de outros horizontes.

Cabe assinalar que algumas afirmagdes contidas neste trabalho
podem parecer pouco otimistas. No entanto, ndo se trata de auséncia

de vontade de transformacio — vontade que nos, que defendemos

! Este capitulo retoma e desenvolve as analises apresentadas no V Seminario
Internacional Desafios do Trabalho e Educacio no Século XXI, realizado em
novembro de 2024. Apresenta uma caracterizagdo da situacdo da educagdo e da
pesquisa na Argentina sob o governo de Javier Milei, com foco nos primeiros nove
meses de sua gestdo. Em particular, aborda a situacio das universidades e do sistema
cientifico, analisando as condi¢des de produgio intelectual e, especialmente, da
pesquisa educacional diante do avanco da direita nos contextos mundial e local.
Embora esse fenémeno nio seja exclusivamente argentino, pois se insere em um
processo mais amplo de avango das direitas em escala global, o que ocorre atualmente
na Argentina nio tem precedentes quando comparado a outros momentos desde o
retorno a democracia.
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uma educacio publica, gratuita e transformadora, sustentamos —, mas
da constatacao de um panorama cuja gravidade ultrapassa os limites do
que, até pouco tempo, consideravamos imaginavel.

5.1 Caracterizagao das Politicas de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia

Para compreender o posicionamento do governo de lLa
Libertad Avanza (LLLA) em matéria educacional, ¢ necessatio recuperar
alguns elementos presentes em seu discurso publico e em sua
plataforma eleitoral. Na Argentina, ressurgiram com forga concepgdes
que atribuem a educagio a fungio prioritaria de formar capital humano,
entendido como o conjunto de habilidades, aptidoes, experiéncias e
conhecimentos considerados necessarios a economia de um pafs.
Nessa perspectiva, o investimento em capital humano ¢é associado ao
aumento da produtividade, ao progresso tecnoldgico e a efeitos em
outras areas, como a social e a cientifica (La Libertad Avanza, 2023).

Essa concepgao esta ancorada nas teorias do capital humano,
amplamente difundidas nos Estados Unidos durante a década de 1960.
A partir de uma perspectiva economicista, essas teorias interpretam o
gasto com educacdo como investimento, na medida em que permitiria
obter uma taxa de retorno individual e social no futuro. Essa 16gica
possui implicagdes importantes tanto na concepgao do sujeito —
reduzido a um recurso no qual se deve investir ou que deve investir em
si mesmo, em uma perspectiva individualista — quanto no plano
teérico, ao pressupor uma relagdo linear e simplificada entre
investimento educacional e crescimento econdomico. Desse modo,
desconsidera-se o papel formativo da educagdo como espaco de
constru¢ao de uma cidadania critica e ignoram-se os multiplos fatores
estruturais que intervém na reproducao das desigualdades sociais e
educacionais, transferindo-se a responsabilidade para o plano
individual (Apple, 1993).
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Essas ideias, amplamente difundidas durante a campanha
cleitoral, foram reforcadas por figuras como os chamados “Chicago
Boys” e pela insisténcia na implantacio de um sistema de vouchers
educacionais inspirado em Milton Friedman, a quem o presidente Milei
reconhece como referéncia intelectual. Cabe assinalar que essa
proposta, para além de sua recente irrup¢ao midiatica, tem sido
debatida criticamente no ambito académico ha décadas. Como docente
da disciplina de Pedagogia na UBA/Argentina, tenho trabalhado com
o classico livto “Liberdade de escolher: o novo liberalismo
econdémico”, no qual as propostas pedagdgicas neoliberais expressam
as principais posi¢des que esse paradigma politico-educacional
impulsiona e propoe para a educacio. No novo contexto politico,
tivemos de reabrir esse debate diante do reaparecimento, na agenda
publica e educacional, de concep¢des mercantilistas orientadas pela
oferta e pela demanda.

Durante a campanha eleitoral de 2023, o entdo candidato a
Presidéncia apresentou reiteradamente um discurso desescolarizante e
contrario a educacio, ridicularizando, nos meios de comunica¢ao de
massa, ministérios e programas sociais — entre eles, os ministérios da
Educagao; da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao; e das Mulheres, Géneros
e Diversidade —, que qualificou como desnecessarios ou corruptos.

Esse discurso associa a escola publica ao doutrinamento e a
militancia ideolégica, questiona principios como a obrigatoriedade da
educacio e deslegitima o trabalho docente por meio de estigmatizagoes.
A plataforma eleitoral explicita essa orientagao ao atribuir a educagao a
formacao de capital humano voltado as necessidades da economia (La
Libertad Avanza, 2023).

No plano normativo, durante os primeiros nove meses de
governo, podem ser identificadas trés diretrizes em matéria
educacional, ja delineadas na plataforma eleitoral do grupo politico:

1. Descentralizaciao do sistema educacional: sob o argumento
de alcancgar a eficiéncia estatal — entendida como redu¢iao do gasto
publico e diminui¢do do Estado —, concretizou-se a extingao do
Ministério da Educacio, reduzido a uma secretaria no novo Ministério
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do Capital Humano. Areas fundamentais foram desfinanciadas e
responsabilidades foram transferidas as provincias. Isso incluiu
propostas contidas na denominada Lei Onibus, como a eliminacio da
negociacao coletiva nacional docente e do Fundo Nacional de
Incentivo Docente (FONID).

2. Transferéncia de recursos ao setor privado: em consonancia
com a ideia de maior eficiéncia do setor privado, foi promovido o
Programa de Assisténcia “Vouchers Educacionais”, alinhado as
propostas iniciais do governo: a) implantar um sistema de vouchers ou
cheques educacionais; e b) descentralizar a destinagio or¢amentaria,
entregando os recursos diretamente as familias, em vez de canaliza-los
por meio do Estado.

3. Responsabilizagao individual pelas trajetérias educacionais:
observa-se uma tendéncia de reorientar programas e politicas
educacionais para o “empoderamento individual” e para a exigéncia de
contrapartidas. Isso se manifesta na reducao dos valores e da cobertura
de bolsas destinadas a0 acompanhamento das trajetérias educacionais,
bem como na introducao de critérios de desempenho e de formagdes
especificas em temas como educacio empreendedora, educagdo
emocional e neurociéncias.

A essas medidas somam-se iniciativas como a aprovacao da Lei
de Essencialidade Educacional, que busca declarar a educagio servigo
essencial, com a finalidade de limitar o direito de greve docente e
garantir equipes minimas nas escolas, medida questionada pela
comunidade educacional em geral. Também foi apresentado um Plano
Nacional de Alfabetiza¢ao, atualmente a unica politica educacional com
financiamento sustentado, inserido na narrativa de que os estudantes
argentinos nao compreendem o que leem. Embora o diagndstico
reconhe¢a um problema real, a resposta ¢ parcial e desvinculada de uma
abordagem integral das condicGes e necessidades do sistema
educacional.

Por fim, cabe assinalar que a Argentina possui um marco
normativo educacional robusto e progressista, assim como NUMErosos
programas desenvolvidos nas dltimas décadas. No ambito
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universitario, as modifica¢oes da Lei de Educagao Superior, em 2015,
permitiram consolidar legalmente direitos como a gratuidade dos
cursos de graduagdo e estabelecer a educagao superior como bem
publico e direito humano e social. Os artigos 2.° ¢ 2.°-A também
destacam a promogdo de politicas de inclusio educacional que
reconhecam, de maneira igualitaria, as diferentes identidades de género
e os processos multiculturais e interculturais (Cuschnir; Naidorf, 2020).

Todas essas incorporagdes sio questionadas pelo governo de
La Libertad Avanza no ambito da denominada “batalha cultural”, mas
seu principal ponto de ataque recaiu sobre a destinagao do or¢amento
universitario e sobre a alegada falta de controle por meio de auditorias
nas diferentes universidades. Em sintese, o principal problema atual
niao reside na auséncia de leis ou diretrizes, mas em seu
descumprimento, somado a falta de financiamento e de vontade
politica para sustenta-las. Essa logica de desfinanciamento e
esvaziamento progressivo, associada a “batalha cultural” contra a
educacio e o sistema cientifico, constitui um dos nuicleos centrais das

politicas atuais.

5.2 Condigbes da Produgao Intelectual e da Pesquisa
Educacional Diante do Avango da Direita

O segundo eixo do capitulo concentra-se nas condi¢oes atuais
da produgao intelectual e do trabalho de pesquisadores e pesquisadoras,
assim como de docentes universitarios. Esse aspecto ¢ particularmente
relevante, uma vez que o governo de Javier Milei elegeu as
universidades e o sistema cientifico como alvos centrais de sua
construc¢ao politica e identitaria.

Desde o inicio da gestao, foi implementada uma politica de
desprestigio e esvaziamento dirigida a quem educa e produz ciéncia na
Argentina. Durante a década de 1990 e o inicio dos anos 2000,

cientistas e docentes eram enviados a “lavar pratos”; atualmente, o
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presidente qualifica aqueles que ensinam e pesquisam como integrantes
da “casta” e questiona o valor ¢ a legitimidade das pesquisas cientificas
nacionais. As universidades, assim como as escolas, sao representadas
como espagos de doutrinamento. A titulo de exemplo, antes do inicio
do ano letivo universitario de 2024, foi disponibilizado um canal para
denunciar docentes por supostos atos de doutrinamento. Embora a
iniciativa nao tenha prosperado, gerou temor e desconfianga no inicio
do ano académico.

Um dos primeiros ataques concretos foi a extingdo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, acompanhada por uma
onda de demissGes e cortes que afetaram particularmente o Conselho
Nacional de Pesquisas Cientificas e Técnicas (CONICET), principal
organismo do sistema cientifico argentino. A isso se somaram O
desfinanciamento e o desmonte da Agéncia Nacional de Promogio da
Pesquisa, do Desenvolvimento Tecnolégico e da Inovagao. Os cortes
se expressaram na redugao de bolsas, na suspensio de progressoes e no
congelamento do ingresso na carreira de pesquisador cientifico.

Esse conjunto de medidas atingiu simultaneamente o
financiamento das universidades e dos organismos cientificos, as
condigdes salariais dos docentes e pesquisadores, a concessao de bolsas
e o ingresso na carreira cientifica. A retragdo dos investimentos
compromete a continuidade de projetos e linhas de pesquisa e amplia
a instabilidade vivenciada pelos profissionais vinculados as institui¢oes
universitarias e cientificas.

Como mencionado anteriormente, os discursos anticientificos
e desescolarizantes nao sio exclusivos do contexto argentino, mas se
inscrevem em um processo mais amplo. Entretanto, em nosso pais,
esses discursos foram retomados com especial dureza pelo governo,
como evidenciam as declaracbes do presidente, que deslegitimou
publicamente os pesquisadores sociais, acusando-os de arrogancia, falta
de produtividade e pertencimento a uma “casta”. Esse posicionamento
expressa claramente uma légica profundamente empobrecedora, que
concebe a ciéncia apenas sob uma perspectiva utilitarista e produtivista.

Nesse contexto, as ciéncias sociais e humanas s3o
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especialmente atacadas por nao responderem a um paradigma de
produtividade mensuravel em termos materiais ou comercializaveis.
Reforca-se, assim, uma visao da ciéncia associada a utilidade imediata,
herdeira de perspectivas positivistas que historicamente subordinaram
nossas disciplinas aos métodos das ciéncias naturais. Essa nocao de
“ciéncia atil” desconhece a complexidade, a profundidade e a
relevancia social do conhecimento produzido no campo educacional e
social.

A deterioragao das condi¢des de trabalho se expressa em
multiplos planos. Em primeiro lugar, no plano material, evidencia-se
uma forte queda dos salarios e uma crescente falta de financiamento
para as pesquisas. Em segundo lugar, o plano simbolico também ¢é
afetado: as condi¢Oes de instabilidade repercutem na identificagao com
a atividade académica e atingem até mesmo a saide mental de quem
pesquisa e ensina. As medidas foram rapidas e abruptas, gerando uma
sensacao de desenraizamento e de impossibilidade de continuidade dos
projetos e das linhas de trabalho iniciadas.

A isso se somam uma crescente diversificacao das tarefas, uma
pressdo constante por produtividade académica, mudangas curriculares
e propostas de virtualizagao forgada do trabalho académico, tudo isso
em um contexto geral de precarizagao laboral. Um dado ilustrativo,
embora nio recente, indica que 65% do corpo docente universitario
possui cargos simples e apenas 13% conta com dedicagao exclusiva, o
que revela uma tendéncia acentuada ao pluriemprego e a
hiperprodutividade individual.

A esse panorama acrescenta-se uma deterioragao simbolica que
atravessa a comunidade académica. Nao apenas se deterioraram as
condi¢Oes materiais de producao do conhecimento, como também se
instaurou um clima de desvalorizacio do saber académico e cientifico.
A rapidez com que as medidas de ajuste foram implementadas
produziu impacto emocional em quem pesquisa, reforcando a
percepgao de uma crise profunda no campo.

Nessa perspectiva, também foram problematizadas as

condi¢bes materiais e subjetivas que atravessam a produ¢ao do
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conhecimento. A possibilidade de obter bolsas, contar com equipes de
trabalho e dispor de orcamento para o trabalho de campo ou para a
divulgacdo de resultados em publicagoes académicas conjuga-se as
motivagOes individuais e coletivas para pesquisar. Essas condi¢oes,
longe de serem espontaneas, sio determinadas por contextos politicos
e economicos que influenciam a disponibilidade de tempo, recursos e
espagos para a pesquisa.

Diante dessas dificuldades, tém sido discutidas estratégias de
adaptacdo e resisténcia. A otimizacdo de recursos, a virtualizagao das
atividades e a redugdo da participagdo em eventos académicos sio
algumas das medidas adotadas para sustentar a producdo do
conhecimento em condi¢oes adversas. No entanto, essas estratégias sao
atravessadas por uma sensagao de luta constante pela sobrevivéncia da
pesquisa em educacdo e pela necessidade de reafirmar seu carater de
bem publico e sua contribui¢ao para a sociedade.

Como consequéncia, viaja-se menos, produz-se menos e
publica-se menos. Muitas vezes, as equipes de pesquisa precisam
virtualizar grande parte de seu trabalho, adaptar projetos a recursos
escassos e renunciar a objetivos. A intensificagdo das tarefas docentes
torna-se incompativel com uma produ¢io académica sustentada e
rigorosa.

A situacdo atual remete inevitavelmente a outras crises do
passado. Na década anterior, foi implementado o programa “Raices”,
que permitiu repatriar numerosos cientistas que haviam emigrado apos
a crise de 2001 na Argentina. Hoje, ao contrario, assistimos a um novo
processo de fuga de cérebros: pesquisadores jovens e altamente
qualificados buscam inser¢ao profissional e continuidade académica
fora do pais, diante de um horizonte futuro cada vez mais incerto.

5.3 Linhas para Pensar a Atuagao e a Resisténcia

Apbs duas marchas multitudinarias realizadas em 2024 e
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diversas mobiliza¢des e medidas de luta promovidas pelos sindicatos
docentes, nio docentes e estudantis, bem como pelos reitores das
universidades, a disputa do Governo Nacional com as universidades
argentinas permanece aberta.

O que fazer diante desse panorama? Como resistir? A resposta
nao ¢ unica nem simples. O certo é que enfrentamos uma conjuntura
profundamente complexa e adversa.

Em primeiro lugar, ¢é necessario continuar tentando
compreender o cenario que habitamos e sustentar o dialogo e os
vinculos que o atravessam. No inicio daquele ano académico, muitos e
muitas docentes universitarios sentiram temor diante do comeco das
aulas. Perguntavamo-nos se o nivel de hostilidade manifestado pelo
governo contra os setores educacional e cientifico também irromperia
em nossas salas de aula. Nesse contexto, a mobilizagdo massiva de 23
de abril de 2024 em defesa da universidade publica constituiu uma
resposta politica e social de enorme poténcia. Foi a manifestacao mais
multitudinaria das dltimas décadas. E n3o se tratou de uma acao
exclusiva do ambito universitario: diferentes setores sociais
mobilizaram-se para defender a universidade como espago publico,
comum e democratico.

Esse acontecimento evidenciou que, apesar das tentativas de
deslegitimagao, persiste em nosso pais um amplo consenso social sobre
o valor da educagao e da universidade publica. Por vezes, parece
instalar-se a ideia de uma “batalha cultural” perdida em torno da ciéncia
e da educac¢io. No entanto, a resposta das comunidades educacionais,
cientificas e sociais demonstra o contrario. As trajetorias individuais
que se entrelacam com a universidade — pessoas que cursaram
algumas disciplinas, aquelas que foram a primeira geracao de estudantes
universitarios em suas familias e aquelas que trabalham cotidianamente
nesses espagos — compdem uma trama de memorias, pertencimentos
e afetos que a sustenta e a defende.

Nesse cenario, a reflexao apresentada por Ricardo Antunes no
V Seminario Internacional Desafios do Trabalho e Educacio no Século

XXI reafirma a necessidade de resisténcia coletiva. Deve nos otrientar a
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convic¢ao de que ¢é possivel confrontar os projetos neoliberais ou
anarcocapitalistas e construir outras utopias e horizontes. Essa também
¢ uma tarefa dos educadores, pesquisadores e trabalhadores da
universidade.

Nesse sentido, é imprescindivel perguntarmo-nos: qual é, hoje,
o lugar da pesquisa educacional? Como se produz conhecimento
pedagdgico em contextos de crise? Nao ha respostas definitivas. No
entanto, pode ser util voltar a pensar o campo a partir de seu
componente utépico. Nao sob uma perspectiva ingénua, mas com a
convic¢ao de que, mesmo nos momentos mais sombrios, é possivel
projetar horizontes de sentido.

A partir dai, torna-se urgente recuperar e¢ afirmar propostas
humanistas diante de um contexto cada vez mais desumanizante. E
necessario apostar na poténcia critica da educagao e da produgio do
conhecimento como forma de resisténcia e como horizonte de

possibilidade.
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6. CONSIDERACOES SOBRE A EDUCACAO E A
DOCENCIA EM PORTUGAL

Cilson César Fagiani, Fabiane Santana Previtali e
Mara Rubia Aparecida da Silva!

O sistema educativo portugués passou por transformagoes
significativas ao longo dos séculos, refletindo mudangas politicas,
sociais e economicas. Desde a influéncia inicial da Igreja Catdlica até as
reformas posteriores a Revolugao de 1974, a educag¢ao em Portugal
evoluiu de um modelo restrito para um sistema mais abrangente,
embora  desafios  persistentes continuem a  marcar  seu
desenvolvimento.

A educagio em Portugal foi inicialmente dominada pela Igreja
Catdlica, com a Ordem dos Jesuitas desempenhando papel
preponderante (Portugal, 2003). Um marco legal surgiu com a Carta
Constitucional de 1826, que estabeleceu as bases para a gratuidade do
ensino primario, centrado nas competéncias basicas de leitura, escrita e
matematica (Ramos, 2004).

A transicdo para o regime republicano, em 1910, trouxe
mudangas estruturais, incluindo a expulsao das ordens religiosas e a
implementagao de reformas educacionais voltadas a reducio do
analfabetismo, particularmente nas areas rurais (Candeias; Paz; Rocha,
2007). Contudo, o periodo do Estado Novo (1933-1974) caracterizou-
se por um sistema educacional fechado, com énfase no nacionalismo e
nas colonias, retardando a modernizagao do ensino (Justino, 2010).

Na década de 1960, Portugal iniciou um processo de
modernizacio educacional por meio do Projeto Regional
Mediterraneo, promovido pela OECD, que buscava alinhar o sistema

educacional nacional aos padrdes internacionais (Alves et al., 2012).

! Mara Rubia Aparecida da Silva realizou estagio-sanduiche com Raquel Varela na
Universidade Nova de Lisboa (UNL/Portugal), com bolsa da Cootrdenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), participando das discussGes
desenvolvidas nos grupos de pesquisa da institui¢éo.
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Contudo, os indicadores educacionais permaneciam preocupantes. Em
1970, 18% da populagao era analfabeta, 66% dos jovens abandonavam
a escola aos 15 anos e apenas 0,9% possuia ensino superior (Crato,
2020). A Revolu¢ao de 1974 trouxe mudancas profundas, com
reformas educacionais aceleradas, fundamentadas em principios
socioconstrutivistas. A Lei de Bases do Sistema Educativo, de 1986,
representou um marco ao consagrar a educagao como direito universal,
estender a escolaridade obrigatoria para nove anos e promover a
igualdade de oportunidades (Portugal, 2003). Esse periodo marcou a
transi¢ao de um sistema elitista para um modelo mais inclusivo, embora
os desafios estruturais persistissem.

As ultimas décadas testemunharam avangos significativos na
educagiao portuguesa, incluindo a reintroducao de exames nacionais,
em 1996, a implementa¢ao de cursos profissionais no final da década
de 1990 e a extensdao da escolaridade obrigatéria para 12 anos, entre
2009 e 2015. No entanto, persistem desafios consideraveis. Em 2018,
79% dos jovens concluiam o ensino secundario (Pordata, 2019),
enquanto 25% dos adultos entre 25 e 64 anos possuiam diploma
universitario (OECD, 2019). O envelhecimento do corpo docente, no
qual 40% dos professores tinham mais de 50 anos (OECD, 2019), e as
disparidades regionais continuam a exigir politicas publicas eficazes.
Esses fatores evidenciam a necessidade de reformas continuas para
garantir um sistema educacional equitativo e de qualidade, capaz de
responder as exigéncias do século XXI.

A Educagao Basica em Portugal estd organizada em trés ciclos
sequenciais, abrangendo um total de nove anos de escolaridade, do 1.°
20 9.° ano. O 1.° ciclo, do 1.° ao 4.° ano, concentra-se no
desenvolvimento de competéncias fundamentais em lingua portuguesa,
matematica, estudo do meio e expressOes artisticas e motoras, sendo
ministrado predominantemente por um unico professor. O 2.° ciclo,
correspondente ao 5.° e ao 6.° ano, introduz a pluridocéncia, com
disciplinas especificas como histéria, ciéncias naturais e linguas
estrangeiras, mantendo um curriculo integrado. O 3.° ciclo, do 7.° ao
9.° ano, aprofunda a especializagdo disciplinar, preparando os alunos
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para o ensino secundario, com componentes curriculares que incluem
tecnologias, segunda lingua estrangeira e ofertas complementares. O
ensino ¢ universal e gratuito nas escolas publicas, com avaliagao
continua e provas finais de Portugués e Matematica no 9.° ano. A
Educagao Basica esta integrada em agrupamentos escolares, que
articulam todos os niveis de ensino, da educagao pré-escolar ao ensino
secundario, promovendo uma transicdo pedagdgica coerente e
inclusiva.

As avaliagdes, etapa importante do processo de ensino e
aprendizagem do ponto de vista da formagao humana, tornam-se cada
vez mais padronizadas, servindo para estabelecer métricas de
ranqueamento dos estudantes e das préprias escolas. Quanto menores
as métricas, menor tende a ser a destinacdo de recursos publicos,
podendo ocorrer o fechamento de turmas e até mesmo de escolas. Em
Portugal, esse processo teve inicio nos anos 2000 e foi intensificado a
partir de 2013, no contexto da crise econdémica e das exigéncias do
memorando de entendimento com a Troika, envolvendo o Fundo
Monetario Internacional (FMI), o Banco Central Europeu (BCE) e a
Comissao Europeia (Fagiani, 2019).

O incentivo ao ensino profissionalizante em nivel secundario ¢
apresentado como resposta as demandas de formagao para o mercado
de trabalho. Sob uma perspectiva critica, entretanto, a diferenciagao das
trajetorias escolares pode contribuir para que jovens de diferentes
classes sociais tenham possibilidades desiguais de acesso e continuidade
no Ensino Superior (Fagiani, 2019).

Conforme o Grafico 22, observa-se uma mudanca de cenario
na inducio aos cursos profissionais a partir de 2013/2014. Entre
2009/2010 € 2013/2014, o nimero de matriculas nos cursos cientifico-
humanisticos do ensino secundario passou de 197.582 para 200.860,
um aumento de 3.278 matriculas. Entre 2013/2014 e 2022/2023,
passou de 200.860 para 210.395, um aumento de 9.535 matriculas. Nos
cursos profissionais do ensino secundario, entre 2009/2010 e
2013/2014, o nimero de matriculas passou de 107.266 para 117.699,
um aumento de 10.433 matriculas. Entre 2013/2014 e 2022/2023,
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diminuiu de 117.699 para 111.298, uma reducio de 6.401 matriculas.
No ensino superior, entre 2009/2010 e 2014/2015, o numero de
matriculas passou de 389.841 para 349.658, uma reducao de 40.183
matriculas. Entre 2014/2015 e 2022/2023, passou de 349.658 para
446.028, um aumento de 96.370 matriculas (DGEEC, 2025) (Grafico
22).

Grafico 22 - Estudantes matriculados em Portugal no ensino
secundario e no ensino superior
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Fonte: Elaboragio prépria a partir de DGEEC (2025).

Observa-se uma tendéncia de diminuicao das matriculas nos
cursos profissionais do ensino secundario e de aumento das matriculas
nos cursos cientifico-humanisticos e no ensino superior. Esses dados
evidenciam mudangas nas trajetorias educacionais, mas nao permitem,
por si sos, determinar as razoes das escolhas dos estudantes nem a
qualidade do ensino superior ao qual os jovens da classe trabalhadora
tém acesso.

A reestruturagao da formacio e do trabalho docente nao pode
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ser compreendida isoladamente, descolada das condi¢oes materiais de
existéncia dos trabalhadores da educagao. A precarizagao do trabalho
docente, expressa em baixos salarios, jornadas exaustivas ¢ auséncia de
condi¢oes dignas de trabalho, nao apenas limita a atuacdo dos
professores em sala de aula, mas também compromete o proprio
processo de formagao. Essa realidade opera como mecanismo de
desmobilizacao, afastando os educadores da carreira e desvalorizando
uma formagao critica e comprometida.

A relacio entre trabalho e educacio sofreu novas
determinagdes com o surgimento do modo de produgio capitalista.
Segundo Saviani (2009), o trabalho é um processo educativo no qual o
sujeito transforma a natureza e se constitui como ser humano ao
atender as proprias necessidades. Diante das TDIC, o trabalho docente
¢ reconfigurado pelas transformagdes do capitalismo. Em uma
sociedade marcada pela aceleracao e pelo avanco das big fechs e de outras
empresas, essas transformagoes ampliam o controle e a intensificagao
do trabalho na escola sob a égide do neoliberalismo, em consonancia
com os interesses da classe burguesa.

Em Portugal, as politicas de “recuperar Portugal”, propostas
pelo governo para inovar a educagdo, promovem a modernizagao e a
inovagao educacional em uma ofensiva neoliberal que fetichiza as
tecnologias e aprofunda a alienagdo. A expansao acelerada da educagio
tecnoldgica, apresentada como avango, contribui para a formacao de
sujeitos passivos, desconectados da realidade concreta e submetidos a
uma pedagogia tecnicista que esvazia o sentido critico da escola. Nesse
processo, a escola ¢ convertida em um espago domesticado, moldado
para servir aos interesses do capital e afastado de sua funcao histérica
de promover a apropriagiao dos saberes acumulados pela humanidade.

A escola publica, em vez de ser fortalecida como espaco de
resisténcia e formagao critica, é atacada e reconfigurada para servir ao
mercado. Diante disso, torna-se urgente retomar a perspectiva da
educagido como pratica de libertagao, articulada a luta de classes e a
constru¢ao de uma sociedade livre da exploragao.

O sistema educacional portugués tem sido marcado pela
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implementagao de politicas associadas a NGP, que introduzem na
educacio critérios de mercado e formas de racionalidade empresarial
(Carvalho, 20006; Fagiani, 2019). Esse modelo favorece a competi¢ao
entre escolas, a avaliacgdo por resultados e a transferéncia de
responsabilidades do Estado para as instituicdes e os professores. A
autonomia escolar pode, nesse contexto, ser acompanhada pela
intensificagao do trabalho e pela flexibilizagao curricular. Orientacoes
de organismos internacionais, como a OCDE, também integram esse
cenario e contribuem para difundir principios de eficiéncia e
produtividade que precisam ser examinados a luz das finalidades
publicas da educagio.

A analise apoia-se em uma perspectiva dialético-materialista,
que permite desvendar as contradi¢oes inerentes as politicas
educacionais no capitalismo contemporaneo. A comparagiao entre
Brasil e Portugal nao se limita a descri¢ao dos fendomenos, mas busca
revelar as determinagdes materiais que moldam o trabalho docente em
contextos distintos, porém articulados pela globalizagio neoliberal. A
comparagdao evidencia como o Estado gestor, nos dois paises, atua
como agente da reestruturacido produtiva, reconfigurando a profissao

docente sob a logica da acumulagao capitalista.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

As analises desenvolvidas neste livro mostram que a NGP tem
influenciado a organizac¢do da Educa¢iao Basica por meio de principios
associados a administracao empresarial. A racionalizagao de recursos, a
definicado de metas de desempenho, as avaliacdes padronizadas e as
parcerias com o setor privado passam a orientar decisdes sobre escolas
e sistemas de ensino. Nesse processo, indicadores de produtividade sao
aplicados as instituicGes e aos professores, enquanto responsabilidades
sao transferidas as unidades escolares sem que essa transferéncia seja
necessariamente acompanhada de maior autonomia deciséria. A
contratagao de plataformas de gestdo, servicos de formagao e
instrumentos de avaliagio oferecidos por empresas privadas amplia a
presenca da logica de mercado na educagao publica.

No Brasil, essas tendéncias se tornam particularmente visiveis
nas politicas educacionais implementadas a partir de 2016 e nas
condi¢des de trabalho examinadas pelas equipes de pesquisa. Os
capitulos dedicados a Argentina e a Portugal permitem situar questdes
semelhantes em trajetdrias historicas e politicas proprias. Na Argentina,
a analise das medidas dirigidas a educagao publica, as universidades e
ao sistema cientifico evidencia as disputas em torno do financiamento
e da produgao do conhecimento. Em Portugal, as politicas de avaliagao,
a organizacao das trajetorias educacionais e as mudangas na gestao
escolar oferecem outros elementos para compreender a relagdo entre
educacio, trabalho docente e racionalidade neoliberal. As diferencas
entre os paises sao parte constitutiva dessa analise e impedem que suas
experiéncias sejam reduzidas a um modelo unico.

A difusido das TDIC, associada as transformacoes da chamada
Industria 4.0, introduziu novas possibilidades de comunicagao,
organizacao e desenvolvimento das atividades pedagodgicas. Seu uso,
contudo, ocorre em condi¢des institucionais concretas. Quando as
plataformas sdo incorporadas principalmente para registrar, monitorar
e avaliar tarefas, elas ampliam as exigéncias dirigidas aos professores e
podem deslocar decisdes pedagogicas para sistemas definidos fora da
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escola. Pacotes de conteudos e avaliacbes automatizadas também
favorecem a padroniza¢ido de processos que exigem atencao as
necessidades dos estudantes e as particularidades dos territorios. A
questdo, portanto, envolve as finalidades atribuidas as tecnologias, as
condi¢Oes de sua utiliza¢do e a participacao dos docentes nas decisdes
sobre elas.

As respostas dos professores participantes da pesquisa no
Brasil permitem observar essas transformagoes no cotidiano do
trabalho. A docéncia retne atividades de ensino, planejamento,
avaliagio e acompanhamento dos estudantes, as quais se somam
registros em plataformas, preenchimento de documentos e outras
demandas administrativas. Parte dessas tarefas ultrapassa o tempo das
aulas e se realiza fora do expediente regular. A intensificacio e a
extensdo da jornada convivem com prazos reduzidos, multiplas
exigéncias e formas de responsabilizacio individual pelos resultados
educacionais. Examinar esses elementos em conjunto ajuda a
compreender a precarizagdo do trabalho docente para além dos
vinculos contratuais e da remuneracio.

As mudangas nas politicas educacionais e nas exigéncias
tecnolégicas também repercutem na formacao inicial e continuada.
Propostas centradas no dominio operacional de plataformas e no
cumprimento de metas podem restringir o espago destinado a reflexao
sobre os fundamentos e as finalidades da educa¢iao. A fragmentagao
das ofertas formativas, inclusive por meio da contratagio de
institui¢Oes privadas, tende a privilegiar respostas imediatas para
problemas que exigem analise das condi¢Ges de trabalho e das
realidades escolares. Soma-se a isso o descompasso entre demandas
enfrentadas pelos professores e oportunidades de formagao
disponiveis em diferentes regides. A valorizacdo profissional requer,
assim, que a formacao esteja articulada a carreira, ao tempo de trabalho
e a participagao dos docentes na construcao das propostas pedagdgicas.

A saude e a subjetividade compoem essa mesma realidade. Os
participantes relataram situag¢oes de ansiedade, esgotamento, desgaste
e adoecimento, ao lado de sentimentos de desvalorizacdo e isolamento.
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As respostas também registraram dedicacio, realizacio e compromisso
com o ensino. Essa coexisténcia nao reduz a importancia das condi¢oes
materiais de trabalho. Ao contrario, permite compreender por que a
defesa de um projeto pedagégico critico pode ocorrer em meio a
sobrecarga, a vigilancia e as tarefas burocraticas. As possibilidades de
ensinar, planejar e participar das decisdes da escola estao relacionadas
as condi¢oes em que os professores vivem e trabalham.

O conjunto dessas mudangas ajuda a caracterizar o processo de
(trans)formagao do trabalho docente examinado pela pesquisa realizada
entre 2022 e 2025. As exigéncias profissionais tornam-se mais
complexas, enquanto se aprofundam formas de precarizacao das
condi¢oes de formacido e de trabalho. Os resultados sustentam a
hipétese de que as tecnologias digitais, quando incorporadas segundo
critérios de eficiéncia, mensuracido e expansao mercantil, podem
enfraquecer a autonomia docente e a participagao democratica. Ao
mesmo tempo, as experiéncias de mobilizagdo analisadas,
especialmente no contexto argentino, e a importancia atribuida pelos
docentes brasileiros a organizacio sindical evidenciam possibilidades
de resisténcia coletiva.

Essas conclusoes apontam para a necessidade de discutir
publicamente a regulagio das tecnologias utilizadas nas redes de ensino.
Marcos construidos de forma democratica podem proteger os dados
educacionais e assegurar que plataformas e aplicativos respeitem a
autonomia pedagogica. Também ¢é necessario examinar os efeitos da
terceirizagao de servigos educacionais digitais, de modo que as solugdes
adotadas respondam aos projetos das escolas e as necessidades de
professores e estudantes. Os modelos de gestio por desempenho e
metas precisam ser avaliados considerando seus efeitos sobre o
trabalho docente e sobre a formagao oferecida na educagao publica.

A valorizagdo profissional exige politicas de carreira,
remuneracdo e condi¢Oes adequadas de trabalho. A definicio da
jornada deve considerar o tempo necessirio ao planejamento, a
avaliagdo e a0 acompanhamento dos estudantes, assim como as tarefas
administrativas associadas ao uso das TDIC. A participagao dos
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professores na formulacio e na implementagao das politicas
educacionais fortalece a gestao democratica das escolas. Nesse
processo, a organiza¢ao coletiva da categoria e o reconhecimento dos
sindicatos como intetlocutores na negociacao de direitos integram a
defesa das condicoes de exercicio da docéncia.

No campo da formagio, as politicas publicas precisam manter
vinculos com a universidade publica e considerar os desafios
contemporaneos da profissio sem abandonar os fundamentos
histéricos, filoséficos e politicos da educagao. A formagao continuada
ganha sentido quando dialoga com as condig¢bes efetivas das escolas,
com os territérios e com o conhecimento produzido pelos proprios
docentes. Também se torna necessario ampliar a produgio e a
circulagio de conhecimentos sobre uma educagao digital critica,
otientada por principios éticos e pelo interesse publico.

A protec¢ao a saude dos trabalhadores da educacio requer agoes
permanentes de prevencdo e acompanhamento psicologico e social.
Essas iniciativas precisam ser acompanhadas da redu¢io de fatores
associados ao adoecimento, entre eles a sobrecarga, a vigilancia
constante e a imposi¢ao de metas incompativeis com as condigoes reais
de trabalho. O fortalecimento dos vinculos coletivos e das praticas
solidarias no ambiente escolar integra esse cuidado. As possibilidades
de transformacao identificadas ao longo do livro dependem, em tltima
instancia, da valoriza¢do de quem ensina e do compromisso publico
com uma educagao socialmente referenciada, conforme os principios
da Constitui¢ao de 1988 e da LDB.
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APENDICE

Apéndice A - Questionario Trabalho Docente

Voce aceita participar desta pesquisa?
() Sim
( ) Nao

Informagoes Gerais

Qual a sua idade?
o 20a29anos
o 30239 anos

o 40a49 anos

o 50259 anos

o 60 ou mais
Qual o seu género?
o Feminino

o Masculino

o Outro

Qual sua orientacao sexual?
Heterossexual
Homossexual
Bissexual

Pansexual

Assexual

O O O O O O

Prefiro nio responder

Qual a sua cor ou raca?

o Branca
o DPreta
o Parda
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o Amarela

o Indigena

Em qual estado brasileiro vocé reside?
Acre

Alagoas

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Goias

Maranhio

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Para

Paraiba

Parana

Pernambuco

Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Notte
Rio Grande do Sul
Rondonia

Roraima

Santa Catarina

Sao Paulo

Sergipe

© O 0O 0o o 0O o o o0 o o o o o o o o o o o o o o o o o o

Tocantins
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Onde realizou sua Educacao Basica?

Publico Privado

Educacio Infantil [ []
Fundamental T (] []
Fundamental 11 (] []
Ensino Médio [] []
Ensino Médio [ []
Profissional

EJA [ [

Qual seu nivel de escolaridade?

Ensino Médio

Ensino Médio com formagao técnica em Normal (magistério)
Graduacido em andamento

Graduacio concluida

Pés-graduacao (lato sensu - especializa¢ao)

O O O O O O

Pés-graduagao (stricto sensu - mestrado)

Qual a sua graduagao?

o Bacharelado

o Licenciatura

o Bacharelado e Licenciatura

o Naio possuo

o

Quantas graduagdes vocé possui? *
o Estou cursando

o Uma

o Duas

o Trés ou mais
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Onde cursou a graduacao e em qual modalidade? *
Universidade Publica e presencial

Universidade Publica e EAD

Universidade Publica e Semi Presencial (Hibrido)
Universidade Particular e presencial

Universidade Particular e EAD

Universidade Particular e Semi Presencial (Hibrido)

0O 0 0O 0O O O

Qual rede de ensino voce trabalha?
o Municipal

o Estadual

o Federal

Ha quanto tempo vocé trabalha como professor (a)? *
Menos de 1 anos

Ha 1 Ano

2 A 4 Anos

De 4 A 8 anos

De 8 212 anos

De 12 2 16 anos

De 16 a2 20 anos

20 anos ou mais

0O 0O 0O 0 0o 0 O O

Para qual ano vocé leciona? (Marque uma ou mais opgoes)
Educacio Infantil

1. ano

2.°ano

3.°ano

4.°ano

5.°ano

6.° ano

7.° ano

8.° ano

O O 0O 0O O O O O O O

9.° ano
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1.°ano EM
2.°ano EM
3.2 ano EM
Ensino Médio Profissional

O O O O

Se for professor (a) do Ensino Fundamental II ou Ensino Médio, quais
sao as suas disciplinas/componentes curriculares? (Marque uma ou
mais opgoes)

Lingua Portuguesa

Matematica

Geogratia

Biologia / ciéncias

Fisica

Quimica

Artes

Lingua Inglesa

Filosofia

Historia

Educacio Fisica

Sociologia

Itinerarios Formativos - Disciplinas/Componentes Cutriculares,
Nao sou professor do Ensino Fundamental Il ou E. M

O 0O 0O 0O o0 O O o o o o o o o o

Ensino Religioso

Qual a sua renda mensal como professor (a)?
o De R$1.320,00 até¢ R$2.419,00

o De R$2.420,00 até¢ R$3.419,00

o De R$3.420,00 até R$4.419,00

o R$ 4.420,00 ou mais.

Voceé possui quantos cargos no Estado?*

o cargo efetivo

o cargos efetivos

o cargo efetivo e 1 cargo contratado temporario
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0O 0O 0O 0o O o O o o0 o0 o

cargo efetivo e 1 cargo contratado terceirizado

cargo efetivo e 1 cargo contratado CLT

cargo contratado temporario

cargos contratados temporarios

cargo contratado temporario e 1 cargo contratado terceirizado
cargo contratado temporario e 1 cargo contratado CLT
cargo contratado terceirizado

cargos contratados terceirizados

cargo contratado terceirizado e 1 cargo contratado CLT
cargo contratado CLT

cargos contratados CLT

nio trabalho no Estado

Vocé possui quantos cargos no Municipio?

©)
©)
©)
©)
©)
©)
©)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
©)
©)

cargo efetivo

cargos efetivos

argo efetivo e 1 cargo contratado temporario

cargo efetivo e 1 cargo contratado terceirizado

cargo efetivo e 1 cargo contratado CLT

cargo contratado temporario

cargos contratados temporarios

cargo contratado temporario e 1 cargo contratado terceirizado
cargo contratado temporario e 1 cargo contratado CLT
cargo contratado terceirizado

cargos contratados terceirizados

cargo contratado terceirizado e 1 cargo contratado CLT
cargo contratado CLT

cargos contratados CLT

nao trabalho no Municipio

Em quantas escolas publicas vocé trabalha?*

©)
@)
@)

Uma escola
Duas escolas
Trés ou mais
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Além do trabalho como docente, vocé exerce alguma outra atividade
de renda?

o Sim, na area da educac¢io

o Sim, fora da area da educacio

o Naio exerco outra atividade

Quantas pessoas dependem do seu salario?
o Soévocé

o De 2a 3 pessoas

o De 3 a4 pessoas

o 5 oumais

Condigées de trabalho e subjetividade docente
Voce leciona para quantas turmas?

Qual ¢ a média de alunos por sala?
o Menos de 20 alunos

o De 20 a 30 alunos

o De 30 a 40 alunos

o Mais de 40 alunos

Considerando o (s) seu (s) cargo (s), quantas horas semanais vocé
trabalha?

o 20 horas semanais

o 30 horas semanais

o 40 horas semanais

o 40 horas semanais ou mais

Quanto tempo vocé se dedica ao planejamento de aula/atividades?
o De 1 a4 horas semanais

o De 5210 horas semanais

o De 11 a 15 horas semanais

o Mais de 15 horas semanais
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Quanto tempo dedica a realizacido de atividades burocraticas, tais
como: preenchimento de formularios, chamadas online, diarios
eletronicos?

o De 1 a4 horas semanais

o De 5210 horas semanais

o De 11 a 15 horas semanais

0 Mais de 15 horas

Com relacao ao trabalho burocritico, assinale:

Sempre | Frequente | Raramente Nunca
mente
Preencho
muitos papéis e
documentos

Naio consigo
me dedicar
somente as
atividades
didaticas da sala
de aula

Prazos curtos
para a entrega
de planejamen-
tos de aulas e
metodologias

Ha controle da
direcao e super-
visao sobre as
atividades dia-
rias na sala de

aula

Registro das
atividades dos
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alunos em
plataformas

Preencho
diarios
eletronicos

Qual o sentido do trabalho docente para vocé? (Marque uma ou mais

opgoes):

O O O O O O O O

Realizagao profissional
Realizagio pessoal
Uma boa profissao
Uma profissao dificil
Sustento familiar
Trabalho provisorio
Um ato de amor

Para nao ficar em casa

Como voce avalia a valorizaciao do seu trabalho? Marque apenas uma

opgao:
Muito Valorizado Pouco Desvaloriza
Valorizado / Valoriza- -do
/ Respeitado do
Respeitado
Pela chefia
imediata -
supervisor
(a), analista,
diretor(a)
Muito Valorizado Pouco Desvalotiza
Valorizado / Valoriza- -do
/ Respeitado do
Respeitado
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Pelos
gestores
das poli-
ticas Edu-
cacionais

Pelos
colegas de
trabalho

Pelos

alunos

Pela
familia/
Pais e
responsa-
veis

Sobre o processo de ensino e aprendizagem em sala de aula, como vocé

avalia o seu nivel de autonomia em relacio a:

Muita Ha Pouca Raramente
autonomia | autonomia | autonomia ha
autonomia
Gestao e
organizaga
o de
praticas na
sala de aula
Muita Ha Pouca Raramente
autonomia | autonomia | autonomia ha
autonomia

Praticas de
avaliaciao
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dos alunos

Recursos
didaticos

Metodolo-
gias de

ensino

Selecao de
conteudos
pedagdgi-

COS

Em relacdo a sua profissio docente marque o quanto vocé concorda

ou discorda:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

Realizacio
de um
sonho.

E valorizada.

As
vantagens
superam as
desvanta-
gens.

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

Estou
satisfeito (a)
com meu
trabalho.

136




Foi minha
unica opgao.

Tenho
vontade de
desistit.

Sobre a qualidade de vida no trabalho, marque a opg¢ao que

COI'I'CSpOfldG 20S seus sentimentos:

Muito Satisfeito Pouco Insatisfeito
satisfeito satisfeito

Jornada de
trabalho na
instituicao

Autonomia
para aplicar
seus saberes e
aptidoes em
sua instituicao

Muito Satisfeito Pouco Insatisfeito
satisfeito satisfeito

Comparado a
remuneragao
que vocé
recebe como
professor (a)
em relacdo a
outras
profissdes
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equivalentes
com formacio
superior

Retorno dos
seus
superiores
sobre seu
desempenho

Equilibrio
entre vida
profissional,
pessoal
(familia, lazer)

Voce acredita que a remuneragdo dos professores (as) esta adequada

em relagdo ao trabalho desempenhado?

o Sim
o Nao
Explique:

Sobre os aspectos ambientais e condi¢oes de trabalho:

0 = Ruim 1= 2 = Bom 3=
Regulat/ (Boa) Excelente
Softrivel

Condic¢oes
de limpeza
e ilumina-
ca0

Adequagao
ergonomica
do mobi-
liario e
equipament
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oS

Ruido

Temperatu-
ra

Quantidade
de Alunos
na sala de
aula

Relaciona-
mento
com 0s
alunos

Relaciona-
mento
com a
familia
dos alunos

0 = Ruim

1=
Regular/
Softivel

2 = Bom
(Boa)

3 =
Excelente

Relaciona-
mento
com super-
visor e
diretor

Expressar
opinides

Crescimen-
toe
aprimora-
mento
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profissional
oferecidas
pela escola

Conbheci-
mento/
habilidades
necessarias
para
realizar
suas tarefas

Motivacio/
entusiasmo
ao chegar
para
trabalhar

Beneficios
de saude

0 = Ruim

1 =
Regulat/

Sofrivel

3

Excelente

Beneficios
de alimen
tacao

Beneficios
de acesso a
cultura
(meia
entrada em
cinemas
por
exemplo)
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Beneficios
de

transporte

Formacio
continuada

Sobre sua pratica docente:

Faco
Muito

Faco

Faco
Pouco

Nio Faco

Pesquisa de
materiais para
as aulas

Preparagio de
avaliacoes

Correcao de
avaliacOes

Faco
Muito

Faco

Faco

Pouco

Nio Faco

Preenchimento
de planilhas/
diarios e
documentos
burocraticos

Planejamento
mensal ou
semestral

Uso do celular,
tablets e
computadores
nas aulas
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Elaboracao de
materiais ou
recursos
didaticos

Quais atividades/ trabalho vocé desenvolve no horirio extra-classe?

(Marque uma ou mais opgoes)

o Planejamento e preparagao de aulas

o Avaliacdes/Correcodes

o Formacao continuada (pesquisa, conversa com
Supetvisora/Orientadora, troca de ideias/ expetiéncias, leitura,
estudo)

o Atendimento aos pais

o Recuperacgio

No seu trabalho docente vocé desenvolve projetos pedagdgicos com

os alunos?
o Sim
o Nao

Esses projetos sio resultantes de parcerias com empresas privadas?
(Ex: Sebrae, Natura, Empresas locais)

o Sim

o Naio

o Nao desenvolvo

O que vocé acha dessas parcerias?

Como voce avalia os projetos das empresas privadas na pratica
pedagdgica?

o E muito Importante

o Importante

o E pouco importante

o Naio ¢ importante

Sobre as demandas de trabalho:
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Sempre

Frequente
mente

Raramente

Nunca

Executa
suas tarefas
de trabalho
com muita
rapidez?

Seu
trabalho
exige
demais de
vOCe?

Vocé tem
que repetir
muitas
vezes as
mesmas
tarefas?

Sempre

Frequente
mente

Raramente

Nunca

Vocé
considera
que faz
atividades
que nao
estao
condizente
s com sua
formacao?

Como voce se sente em termos de saude fisica? (Marque uma ou mais

opgoes):

o Bem disposto (a)

o Cansado (a), mas com disposicao
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Cansado (a) e com pouca disposi¢ao
Muito cansado (a) e indisposto (a)
Apresento problemas de saude e continuo trabalhando

O O O O

Nao me sinto apto para trabalhar

Em relacido ao seu trabalho, vocé ja teve diagnostico dessas doengas?
(marque uma ou mais opgoes)
Depressao

Ansiedade

Hipertensao

Dor nas articulagbes ou LER
Stress

Insénia

Doencas nas cordas vocais
Dores nas costas

Problemas de visao
Esquecimento

O 0O O 0O O O o OO OO o o

Naio desenvolvi nenhuma doenca

Com que frequéncia voce ja foi trabalhar com os sintomas abaixo?

Sempre Frequente | Raramente Nunca
mente

Desgaste
emocional

Irritabilidad
e / Stress

Ansiedade

Depressao

Insonia

Dores de
cabeca
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Problemas
na voz

Dores nas
costas

O trabalho docente na Educa¢io Basica é:

Concordo
Totalmente

Concotrdo

Discordo

Discordo
Totalmente

Essencialm
ente
feminino

Cuidado,
paciéncia,
empatia e
afetividade

Vocacao

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

E uma
profissao

Prejudicad
o pelas
atividades
domésticas
e de

cuidado

Mais dificil
para
mulheres
do que para
os homens
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Oferece
mais
oportunida
de de
ascensao na
carreira

Trabalho docente e as Tecnologias Digitais da Informacgio e
Comunicagdo — TDIC

Sobre as TDIC (Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicagao):

Sempre | Frequente | Raramente Nunca
mente
Vocé utiliza as
TDIC em seu
trabalho?
Sempre | Frequente | Raramente Nunca
mente
Recebe
treinamento

para utiliza-las?

Tem dificulda-
de na substitui-
¢ao de recursos
fisicos por
TDIC na sala
de aula?

As TDIC
beneficiam seu
trabalho em
sala de aula?
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As TDIC
intensificam o
seu trabalho?

As TDIC
interferem
negativamente
na sua
criatividade

Sempre

Frequente
mente

Raramente

Nunca

As TDIC
interferem na
sua autonomia

pedagdgica

As TDIC
controlam
(pedagogicame
nte) o seu
trabalho?

Sobre o trabalho docente e as TDClIs no seu dia a dia, responda:

Sempre

Frequente
mente

Raramente

Nunca

Vocé recebe
notificacoes
para trabalhar
fora do horario
regular (por
exemplo: a
noite, nos fins

de semana ou
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em momentos

de descanso).

Sempre

Frequente

mente

Raramente

Nunca

Quando voce
esta de férias,
mantém o
smartphone
ligado para
acompanhar
notificacbes e
responde as
questoes

relacionadas ao
trabalho?

Voce sente que
seu ritmo de
trabalho e vida
¢ influenciado
pelas
notificacoes

que recebe?

Vocé acredita
que sua rotina e
periodos de
descanso sio
afetados pelo
trabalho
digital/teletraba
lho?
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Vocé acredita
que atualmente
¢ possivel viver
em sociedade e
trabalhar sem
as TDClIs?

Vocé se sente
cansado,
desmotivado,
por nao ter
descansado o
suficiente ou
adequadamente
devido 2
sobrecarga de
atividades
provenientes
das TDIC?

Vocé tem se
sentido irritado,
mal-humorado
e pressionado
pelas notifica-

¢oes?

Vocé tem
recebido
compensacao
financeira pelo
teletrabalho
realizado?

Vocé utiliza kit
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robotica (ex:
Lego) disponi-
bilizado ou nao

pela escola

Vocé utiliza
plataformas de
empresas
contratada pelo
governo ou

municipio?

Vocé utiliza ou utilizou redes sociais no seu trabalho docente? Caso
sim, marque quais: *

Nio utilizo

Whatsapp

Instagram

Facebook

Tik Tok

Youtube

O O O O O O

Se sim: Como foi ou ¢é sua experiéncia de divulgar seu trabalho nas
redes sociais

o Muito Satisfeito

o Satisfeito

o Pouco Satisfeito

o Insatisfeito

Com que frequéncia vocé acessa as seguintes midias
sociais/tecnologias para fins educacionais. Marque todos os que se

aplicam:

A todo | Maisde | Umavez | Semanal- | Nunca
o uma vez ao dia mente
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mome
nto

a0 dia

Instagram

Facebook

Twitter

Youtube

Whatsapp

Tik Tok

Vocé usa as redes sociais para compartilhar:

ntos escolares

Sempre | Frequente | Raramente Nunca
mente
Conselhos e
praticas
pedagdgicas
Sempre | Frequente | Raramente | Nunca
mente
Metodologias
ativas e ou
ideias na pratica
educativa.
Atividades/eve

Sobre politicas
educacionais e
ou movimentos
educacionais

Atividades/eve
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ntos da wvida

pessoal

Vocé acessa as redes sociais para:

Motivo Motivo Naio é motivo
principal de secundario de de uso
uso uso
Para ver as
ideias e
contetudos de
outros
educadores
Motivo Motivo Naio é motivo
principal de secundario de de uso
uso uso

Aprender com
a experiéncia
de outros
educadores

Construir uma
comunidade
educadora ou
rede de apoio

Colaborar com
outros
educadores

Receber apoio
emocional (por
exemplo,
inspiragao,
motivagao)
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Compartilhar
minhas ideias e
conteudos

Comunicar-me
com os alunos,
familias e/ou
comunidade
escolar sobre
as atividades
/eventos da
turma ou da
escola

Motivo Motivo Nao é motivo
principal de secundario de de uso
uso uso

Para anunciar
ou vender
produtos

Quanto ao teletrabalho na pandemia, vocé considera que houve
ensino-aprendizagem?

o Completamente

o Parcialmente

o Nao houve
Politicas educacionais

Vocé conhece essas politicas educacionais?

Conheco | Conheco | Desconhe- | Desconhe-
parcialmen- co co
te totalmente
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Fundeb

Sistema
Nacionalde
Avaliacao da
Educacao
Bisica - Saeb

Formacio
Continuada
de Professo-
res/as

Conheco

Conheco
parcialmen-
te

Desconhe-
co

Desconhe-

co
totalmente

Alfabetizacao
na Idade
Certa

Alimentagao
Escolar

Transporte
Escolar

Programa
Nacional de
livros
didaticos -
PNLD

Reforma do
Ensino Médio

Plano de
Carreira
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Em relagio a Reforma do Ensino Médio, Lei n® 13.415/2017, qual a
afirmac¢ao que mais se aproxima de sua opiniao?

o A Reforma ¢ adequada, pois contribuira para a melhoria do Ensino
Médio.

o Reforma ¢é adequada, mas precisa ser aprimorada.

o A Reforma ¢ inadequada, pois nao vai contribuir para a melhoria
do Ensino Médio e precisa ser revogada.

o0 Desconheco os detalhes da reforma.

Sobre a infraestrutura da(s) escola(s) em que vocé trabalha marque as
opgoes:

Adequada Parcialmente Inadequada
Adequada

Salas de aulas

Banheiros

Refeitorios

Areas de lazer
(parquinho,
quiosque)

Material
didatico-
pedagdgico

Quantidade de

profissionais

Avalie as situagoes educacionais abaixo pontuadas:

Aprovo Reprovo Desconheco | Nunca ouvi
falar

Cobrancas
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da
Secretaria
Estado/
Municipio,
pelos
resultados
dos alunos
nas
avaliacOes
(Proalfa,
Saeb...)

Aprovo

Reprovo

Desconheco

Nunca ouvi
falar

Ranqueame
nto das
escolas
conforme
os resulta-
dos nas
avaliacoes
oficiais

Intermedia
¢ao de
instituicoes
e organiza-
coes priva-
das nas es-
colas (Itau,
Natura,
Sebrae)

Competica
o entre as
escolas
para ma-
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iores notas,
visibilidade

€ recursos

Aprovo

Reprovo

Desconheco

Nunca ouvi
falar

Competi-
cao entre
os profes-
so-res (as)
em funcio
aos salarios
e premia-
coes

Quando vocé precisa se ausentar por algum motivo pessoal quem se

responsabiliza pelas aulas (substitui¢ao)?

o Indica um substituto e paga ele

o Indica um substituto

o Avisa a escola e a mesma se responsabiliza

Relagao com o sindicato

Sobre sua filiagao, responda:

o0 Menos de 1 ano

Mais de 1 ano

2a4

o)
o
o 5 ou mais
O

Na3o sou filiado/a

Qual a importancia das seguintes a¢oes do sindicato:

Muito
Importante

Importante

As vezes
Importante

Niao
Importante

Defesa
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coletiva da

categoria
Muito Importante | As vezes Nao
Importante Importante | Importante
Instrumen-
to de
negociagao

de direitos

Defesa de
melhores
condig¢oes de
trabalho

Acoes de
valotizacao
da categoria
junto a
sociedade
civil

Agdes junto
a0s Orgaos
legislativos
em nivel
municipal,
estadual e
nacional

Conveénios
de saude

Empréstimo
financeiro
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Muito Importante | As vezes Nao
Importante Importante | Importante

Cursos de
formacio
politica

Assisténcia
juridica

Como vocé avalia as a¢oes do sindicato na defesa dos interesses da

categoria:
o Otima
Boa

o
o Regular
o Ruim

Por que os/as professores (as) nao participam do sindicato? (Marque
uma ou mais opgoes)

Jornada de trabalho na escola

Atividades domésticas

Nio ter onde deixar os filhos/dependentes

O sindicato nao ¢ importante para a defesa dos direitos

O sindicato nao me representa

Desconto na folha de pagamento

O sindicato nao ¢ transparente em suas acoes

o 0O 0O O O O O O

Sinto-me constrangido

O sindicato tem representante na escola em que vocé trabalha?

o Sim
o Nao
o Nao sel

Como ocorre a atuacdo do sindicato dentro da escola onde vocé
trabalha?

159



Ocorre

Frequente-
mente

Ocasional-
mente

Niao
Ocorte

Reunioes
Especificas

Informes em
Reunides

Informacodes
em Murais

Material
Impresso na
sala de
professores

Panfletagem

Conscienti-
zagao para
acoes
coletivas

Qual é a importancia das pautas abaixo?

Muito
Importante

Importante

Pouco
Importante

Nao
Importante

Piso salarial

Jornada de
trabalho

160




Muito
Importa
nte

Importante

Pouco
Importante

Naiao
Importante

Fim da
terceirizacao
do trabalho
docente

Parcerias
publico
privadas

Carreira
docente

Formacio
docente

Condigoes de
trabalho
docente

Politicas
educacionais

Fim da
uberizacdo do
trabalho
docente

Adoecimento
docente

Uso das
TDIC
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Muito
Importante

Importante

Pouco
Importante

Niao
Importante

Contato
com as
escolas e
professores
(as) nao
sindicali-
zados

Em uma frase, defina seu sentimento em relacdo a sua profissao:
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Este livro reune pesquisas, analises e reflexdes
de uma rede internacional de pesquisadoras e
pesquisadores do Brasil, da Argentina e de Por-
tugal sobre as atuais transformagdes do trabalho
docente, em meio a Nova Gestéo Publica, a pla-
taformizacao, as tecnologias digitais e a expan-
sao da logica do capitalismo digital na educagao
basica e superior. A partirde uma abordagem cri-
tica, fundamentada no materialismo historico-
dialético, a obra analisa as novas formas de orga-
nizagdo e controle do trabalho, os impactos
sobre as condi¢des de trabalho, a intensificagao
das tarefas docentes, a precarizacido, a opres-
sao intelectual e os desafios para a formagao
docente em contextos de profundas mudancas
tecnoldgicas, institucionais e societarias.

Ao articular perspectivas tedricas, estudos empi-
ricos e experiéncias do Brasil, da Argentina e de
Portugal, o livro contribui para o debate sobre o
presente e o futuro do trabalho docente, reafir-
mando a defesa da educacéo publica, democra-
tica e socialmente referenciada como condigao
para a construcéo de sociedades mais justas,
iguais e emancipatorias.

F— N\
NAVEGANDO
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