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Introduccion

El municipio de San Juan y Martinez, enclavado en la porcion
mas occidental de Cuba y célebre por producir el tabaco considerado
el mejor del mundo, enfrenta en el siglo XXI una encrucijada compleja.
Por un lado, la preservacion de sus fragiles ecosistemas, incluidos
aquellos vitales para su agricultura, exige una transicion urgente hacia
modelos de manejo mas sostenibles. Por otro, la buasqueda de
alternativas econdmicas que complementen y diversifiquen la base
productiva tradicional se hace imperiosa, de manera especial ante las
fluctuaciones del mercado tabacalero y los desafios climaticos. Este
escenario es el principal protagonista dentro de la “Ruta del tabaco”,
junto a otros cuatro municipios pinarefios, donde se destaca en el
desarrollo turistico comunitario a la mujer rural, que ha tenido un rol

social histérico fundamental, pero subestimado en los disefios de
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desarrollo y que emerge con un potencial catalizador tnico: la mujer
rural.

El rol de las mujeres del campo pinarefio ha sido por
generaciones las guardianas de la biodiversidad local, las transmisoras
de conocimientos practicos sobre los ciclos naturales y el nucleo de la
resiliencia familiar. No obstante, su papel frecuente se vincula a la esfera
reproductiva, y de apoyo logistico a la produccion, por su respalda el
cuidado de la familia. Esta posicién representa no solo una deuda de
equidad, sino también una formidable pérdida de oportunidades para
el capital social y cognitivo para el conjunto de la sociedad (PAM,
2021).

Una herramienta para la transformaciéon comunitaria es sin
dudas, 1a educaciéon ambiental, tal como se concibe en este estudio, no
puede reducirse a una mera transferencia de técnicas “verdes”. Para ser
efectiva y transformadora, debe adoptar un caracter emancipador.
Inspirada en la pedagogia critica de Freire (1970), la educacion
ambiental emancipadora se construye desde el didlogo de saberes, con
el reconocimiento y la valorizacion del conocimiento local, y se orienta
a dotar a las personas de las herramientas criticas y practicas necesarias
para analizar, cuestionar y transformar su realidad socioambiental.
Cuando este enfoque se aplica con una lente de género, es decir, al
reconocer las desigualdades especificas que enfrentan las mujeres, se
convierte en un poderoso instrumento de empoderamiento (Leff,
2004).

Esta propuesta aborda la formacién emancipadora de la mujer
rural; como eje capaz de articular de manera sinérgica dos objetivos en
apariencias distantes: la conservaciéon ambiental profunda y el
desarrollo de un turismo de base comunitaria. El estudio propone,
realizar un diagnostico de la situacion de partida, describir y analizar el
proceso de formacién implementado, y evaluar de manera integral los
resultados de esta transformacién en las dimensiones de género,
ambiental y econémica dentro del proyecto turistico “La ruta del
Tabaco”, en el municipio de San Juan y Martinez, con una hipotesis

central que sostiene: las mujeres no solo mejoran su autonomia y
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estatus al empoderarse a través de un proceso educativo, sino que
también se convierten en agentes clave para la implementacién de
practicas agroecologicas en sus unidades productivas y, al mismo
tiempo, en las gestoras naturales de una oferta turistica que pone en
valor su entorno, su cultura y sus nuevos saberes

La formacion emancipadora de la mujer rural; se erige como via
para un desarrollo auténticamente sostenible. Al empoderatlas con
conocimientos y liderazgo, se activa un agente de cambio capaz de
integrar la sabidurfa local con practicas innovadoras de conservacion,
(Shiva, 20006). Este proceso no solo fortalece la resiliencia ambiental,
sino que también revaloriza el patrimonio natural y cultural como base
para un turismo comunitario y responsable. Asi, las mujeres
transforman su relaciéon con el entorno, al dejar de ser participantes
pasivas para convertirse en gestoras y protagonistas del futuro de su
municipio.

Marco tedrico y contextual: género, emancipacion y
sostenibilidad rural

La comprension del fenémeno estudiado requiere anclarlo en
un entramado tedrico que entrecruza tres campos conceptuales: los
estudios de género aplicados al desarrollo rural, la pedagogia
emancipadora y la socioecologia. Desde la teorfa del desarrollo, autores
como Nussbaum (2011) y Sen (2012) y, han desplazado el foco desde
los recursos materiales hacia las capacidades y las libertades sustantivas
de las personas. El empoderamiento de la mujer, en este marco, implica
expandir su capacidad para tomar decisiones estratégicas que afecten
su vida y para convertir recursos en logros valiosos. En el contexto
rural cubano, esto se traduce no solo en tener tierra, sino en decidir qué
y como sembrar, en controlar los ingresos generados y en participar en
las instancias donde se decide el futuro de la comunidad (Nufiez, 2018).
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La educacion emancipadora, heredera del pensamiento
freireano® rechaza la concepcion economicista del conocimiento. En su
lugar, propone un proceso de co-construccion donde educador y
educandos aprenden juntos, problematizando la realidad para desvelar
sus contradicciones y actuar sobre ellas (Freire, 1970). La educacién
ambiental, bajo este prisma no ensefa “ecologia” de forma abstracta,
sino que parte de los problemas concretos que las mujeres identifican
en su finca o comunidad, la erosién del suelo, la escasez de agua, la
pérdida de variedades de semillas y las convierte en el punto de partida
para la construccién colectiva de soluciones, como un acto social de
concientizacion y movilizacion.

Por otra parte, la ecologfa politica y los estudios de la
conservacion generan una simbiosis interesante; la ecologia politica
visibiliza las relaciones de poder, mientras que los estudios de
conservacion demuestran que la inclusion de las comunidades
constituye la via mas efectiva para garantizar la sostenibilidad a largo
plazo. Las comunidades dejan asi de ser concebidas como un obstaculo
y se convierten en el sujeto principal aliado de la conservacion, dando
paso al reconocimiento creciente del papel central que juegan las
comunidades locales, y en particular las mujeres rurales, en la gestion
de los ecosistemas (Shiva, 20006). Ellas son a menudo las principales
recolectoras de agua, lefia y plantas medicinales, lo que las convierte en
las primeras protectoras del recurso ambiental. Su conocimiento
etnobotanico y sus practicas tradicionales son un acervo invaluable para
la adaptacion al cambio climatico y la restauracién de los ecosistemas.
Sin embargo, como senala la literatura feminista ambiental, este rol de
“cuidadoras” no debe utilizarse para  sobrecargarlas  de
responsabilidades sin otorgarles poder de decision (Agarwal, 2009). La
clave esta en transformar esa custodia de los recursos en una gestion

soberana y reconocida por la comunidad.

4 El pensamiento freireano, sobre la educaciéon emancipadora, es una invitacién a
abandonar la pasividad y asumir un rol protagénico en la propia historia y en la de la
comunidad. Es un proceso colectivo, didlogo y ctitico que busca la transformacion
social a través de la concienciacion y la praxis.
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En Cuba, este debate se enmarca en politicas nacionales
avanzadas en materia de equidad de género y proteccién ambiental,
consagradas en la Constitucion y en documentos programaticos como
el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta 2030
(PNDES). No obstante, la materializacién de estos principios en la
cotidianidad de los territorios rurales mas alejados a menudo depende
de la iniciativa local y de proyectos de innovacién social (Pérez &
Gonzalez, 2020). El municipio de San Juan y Martinez, con su
economia anclada en el tabaco, un cultivo demandante de mano de
obra y con una cultura fuertemente masculinizada, presenta un
escenario idéneo para observar las tensiones y oportunidades de esta
articulacion entre género, educacion y sostenibilidad turistica.

Metodologia: dialogo entre la accion y la investigacion

Para captar la complejidad de un proceso de transformacion
social de esta naturaleza, se adopté una metodologia de investigacion-
accion participativa (IAP), al reconocer a las propias mujeres rurales no
como objetos de estudio, sino como sujetos co-investigadoras. El ciclo
de la IAP (diagnostico, planificacion, accion, observacion y reflexion),
se aline6 con las fases del proyecto de formacion, con la generacion de
un flujo constante de retroalimentacion entre la practica y el analisis
(Fals Borda, 2009), donde la participaciéon comunitaria es el eje central
en todas las etapas. El estudio, se desarrollé en un periodo de cuatro
afios (2020-2024), que permitié6 observar cambios estructurales y no
solo coyunturales. Para contrastar la hipotesis propuesta y alcanzar el
objetivo, se disefi6 una estrategia metodolégica mixta, participativa y
dial6gica, coherente con el enfoque emancipador y de investigacion-
accion-participacion. El estudio se estructuro en tres fases secuenciales
e integradas:

1. Fase de diagnéstico (Situacion de partida): Comprende el
estudio de caso (municipio de San Juan y Martinez); revision
documental y bibliografica; observacion participante, encuesta
estructurada, entrevista en profundidad y grupos focales; las
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aplicaciones de estos instrumentos tienen como objetivo

caracterizar y diagnosticar desde lo socioeconémico a la

poblaciéon femenina, asi como conocer sus percepciones
ambientales, nivel de autonomia, acceso a recursos,
necesidades, saberes locales y expectativas.

2. Fase de implementacion y seguimiento (Proceso de
formacion): Se concibe a través de la Investigacién-Accion-
Participativa (IAP), como eje central del proceso formativo. Se
disefia e implementa un Taller de Formaciéon Emancipadora,
con el seguimiento del ciclo dialéctico de la IAP (planificacion,
accién, observacion y reflexion). Se utilizaran técnicas como
circulos de reflexién, mesas de concertacién, mapeo de activos
comunitarios y disefio colaborativo de prototipos de proyectos
(agroecoldgicos y/o tutisticos).

3. Fase de evaluacion integral (Resultados de 1la
transformacion): Se desarrolla una evaluaciéon mixta de
procesos e impactos, con un analisis comparativo (pre-post
intervencién) para medir cambios, encaminados a medir las
dimensiones de género, ambiental y econémica.

La busqueda de las fuentes de informacion (secundarias y
primarias) para satisfacer las necesidades de informacion de las fases
propuestas, se desarrolla a través de técnicas de recoleccion de
informacién que fueron trianguladas para garantizar validez vy
profundidad del estudio.

Los analisis de fuentes secundarias abarcaron la revisiéon de
documentos: actas de reuniones, disefios de los talleres, fotografias del
“antes y después” de las fincas, registros de ventas de productos y
comentarios de visitantes en libros de quejas y sugerencias de las
iniciativas turisticas, informes de la ONEI (2022 ), revisién del
cumplimiento de objetivos del Programa Nacional para el Adelanto de
las Mujeres (PAM) creado en el 2021, para los afios de analisis, revision
del documento Estrategia de Desarrollo Municipal (EDM) con vision
del 2030.
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Por otra parte, las fuentes primarias de informacién abarcaron
los siguientes instrumentos: encuesta estructurada, entrevista en
profundidad, observacion participante y grupos focales, los cuales se
estructuran a continuacion:

® Encuesta estructurada a una muestra intencional de 120 muje-
res rurales de cuatro consejos populares del municipio sanjua-
nero, de un total de poblacion estimada de 2 150, con un nivel
de confianza del 95% y un error maximo del 8.9% para estima-
ciones de proporciones en la poblacién total. Se tuvieron en
cuenta diferentes edades, tipos de tenencia de tierra, vincula-
cién productiva agricola y turistica. El cuestionario indagd en:
nivel educativo formal, participacion en labores productivas y
de toma de decisiones, acceso y control de recursos econémi-
cos, conocimiento y uso de practicas ambientales, percepcion
sobre problemas ecoldgicos locales y familiaridad con concep-
tos de turismo.

e Entrevistas en profundidad: Se realizaron 35 entrevistas semi-
estructuradas a cuatro grupos clave: a) mujeres participantes del
proyecto (16), b) lideres formales e informales de la comunidad,
que incluy6 directivos de cooperativas (10), y ¢) especialistas de
instituciones locales (agricultura, cultura, turismo) (5) y d) la di-
reccion del proyecto “Ruta del Tabaco” (4). Estas entrevistas
buscaban captar narrativas personales, percepciones de cambio
y visiones institucionales.

® Observaciéon participante: El equipo de investigacidn, inte-
grado por una socidloga, una agroecéloga y una educadora po-
pular, realiz6 una inmersioén sostenida en la comunidad, con la
participacion en 12 talleres de formacion, 10 jornadas de tra-
bajo practico en 5 fincas y 9 reuniones con la participacion del
100 % de las mujeres que integran la ruta del tabaco. Esta con-
vivencia permitié registrar dinamicas grupales, conflictos, lo-
gros y el lenguaje no verbal de la transformacion.

Para el analisis de la informacion cualitativa, se utilizé la teotia
fundamentada, con la codificaciéon de las entrevistas para identificar

186



2 13

categorias emergentes como “ruptura del aislamiento”, “apropiacion
del conocimiento”, “confianza en el hacer” y “reconocimiento
comunitario” (Charmaz, 2014). Los datos cuantitativos de las encuestas
y los indicadores productivos fueron procesados con software

estadistico.

Diagnéstico de partida de las mujeres rurales en San
Juan y Martinez

El andlisis de las fuentes secundarias muestra que el municipio
de San Juan y Martinez, segin datos de la ONEI (2022), el
comportamiento en cuanto a indicadores de poblacién y ocupacion de
la mujer rural en correspondencia con las mujeres urbanas en el periodo
comprendido entre 2019-2022, muestran la siguiente dinamica en la

(Tabla 1).

Tabla 1 - Comportamiento segin poblacion — ocupacion de las mujeres en
el Municipio de San Juan y Martinez

Indicador Afio Total Criterio en %
Mujeres en zona 2021 8378 40.2% del total de muje-
urbana res.

Mui 8% del total fe-
ujeres en zona | 12,449 59.8% del total de muje
rural res.

Total de mujeres ocupadas (sector econémico) 2019 (7,450

mujeres)
-Agticultura, ga- 1 o ] .
. as mujeres

nadetfa, y silvicul- | 2019 3,208 o ae jere

ocupadas.
tura

8.5% del j -
“Turismo 2019 630 /o de las mujeres ocu

padas.
-Administracién

3.5%del j .
publica v | 2019 264 /o de las mujeres ocu

padas.

seguridad social
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24.8% de las mujeres

- Educacién 2019 1,849
ocupadas.
—S?Iud .pﬁbli-ca Y| 2019 1,345 18.1% de las mujeres
asistencia social ocupadas.
B 1 _ 49 ' -
Cultura y de 2019 106 1.4% de las mujeres ocu
porte padas.
- Otras .a(.:tividades 2019 49 0.7% de las mujeres ocu-
de servicios padas.
Total de mujeres ocupadas (categoria ocupacional) 2020 (4, 755
mujeres)
37.2% del j
~ Operarias 2020 1,767 /0 de las mujeres
ocupadas.
12.39 1 j
- Servicios 2020 585 3% de las mujeres
ocupadas.
46.2% de j
- Técnicas 2020 2,196 /o de las mujeres
ocupadas.
2.2% del j
- Administrativas | 2020 104 /o de las mujeres

ocupadas.

Fuente: ONEI, (2022). Anuatio estadistico de San Juan y Martinez. La Habana

La tabla 1, evidencia mayor presencia de mujeres en la zona
rural que en la urbana, lo cual contrasta con la dinamica laboral
femenina, que muestra su participacion en varios sectores economicos
cémo: la agricultura, ganaderfa y silvicultura, turismo, administracion,
educacion, salud publica, cultura y deporte, administrativas, entre otras
actividades. Se destaca su participacion en actividades técnicas con un
46, 2 %, seguida de su participacion en actividades agropecuarias con
el 43,1 %,y con un 24, 8 % de mujeres ocupadas en el sector educativo,
lo cual constituye sin dudas una fortaleza. Por otro lado, se observa su
participacion, aunque incipiente en el turismo, en particular en la “Ruta
del Tabaco”. Se destaca que segun las categorias ocupacionales existe
una incorporacion social activa y diversificada de las mujeres en el
municipio.

El analisis del documento estratégico del municipio, hasta el
2030 y el Plan de Ordenamiento territorial (PGOT, 2023), muestra la
incorporacion femenina a la dinamica econémica y social del municipio

188



y muestra la presencia de diferentes problemas ambientales que se
resumen a continuacién: deterioro de los suelos, inadecuado manejo de
residuales sélidos y liquidos, deforestacion, pérdida de biodiversidad y
carencia de un enfoque integrador de la educacién ambiental en la
comunidad.

Se revisan las opiniones del libro del cliente de 5 fincas
asociadas a la ruta del tabaco, donde coinciden en un 95 % criterios
acerca de la presencia femenina como principal figura que administra
la actividad turistica, en un 90 % coincide en reconocer a la mujer como
lider de la actividad turistica, destacan el carisma, la trasmision de la
cultura local, el papel de protectora de la familia y de los recursos
naturales presentes en la comunidad.

Las revisiones de las fuentes secundarias, arrojaron que la
principal fortaleza radica en la presencia de capital humano femenino
activo, diversificado y con liderazgo reconocido en la actividad turistica
representada por la “Ruta del Tabaco”, mientras que la gran limitacion
es la presencia de problemas ambientales del territorio y la falta de un
programa educativo coherente para abordarla, lo que podria socavar las
bases del desarrollo econémico y social en el que las mujeres son
protagonistas.

Los anilisis de las fuentes primarias arrojaron los siguientes
elementos por cada instrumento aplicado:

e Encuesta estructurada

La aplicacién de la encuesta tiene como objetivo brindar el
pertfil sociodemografico y productivo de las 120 mujeres rurales
muestreadas asociadas a la “Ruta del Tabaco”. La edad promedio de las
encuestadas fue de 42 anos. El 100% presenta educacion basica
completa y un 35% formacién técnica o universitaria, aunque en su
mayoria procedian de especialidades no vinculadas de modo directo a
la  produccién agropecuaria (pedagogia, salud). El 88%, se
autoidentific6 como trabajadora del nucleo turistico, pero solo el 42%
tenfa una cotizacion formal a la seguridad social independiente, que
evidencia la alta informalidad y dependencia de la economia familiar.
Del total de encuestadas el 45%, combina la participaciéon de
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actividades turisticas con labores agricolas, sobre todo en la fase final
de la cosecha del tabaco (escogida, despalillo) y en la atenciéon de
pequenos huertos y animales domésticos. Solo el 19 %, figuraba como
usufructuaria o propietaria formal del negocio. El 18, 5 % son amas de
casa y dependen de la economia familiar dirigida por el esposo, se
desempefian en las labores domésticas y el cuidado de la familia.

A la pregunta sobre el acceso a la toma de decisiones y
recursos: La participacion en las asambleas de las Cooperativas de
Créditos y Servicios (CCS) y de la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequenios (ANAP), era esporadica y en su mayor parte pasiva. Solo un
10 % habia intervenido alguna vez para opinar. El control sobre los
ingresos generados por la venta de la produccion tabacalera o de otros
cultivos era limitado; en el 70% de los casos, el hombre administraba el
dinero. La solicitud a crédito institucional para proyectos propios es
muy baja. Por otra parte, alegan sobrecarga de trabajo no remunerado,
la dificultad para acceder a la tierra y la sensacion de no ser escuchadas.
Esta situacion refleja que existe una baja autoestima de las mujeres, a
pesar de las facilidades y oportunidades que se brindan por parte del
gobierno para el empoderamiento femenino.

En cuanto a los conocimientos y practicas ambientales que
poseen: Se evidencia en un 83 % que poseen un conocimiento empirico
rico sobre sefiales climaticas, propiedades de plantas y ciclos lunares,
pero un menor conocimiento sobre los principios de la agroecologia.
Las practicas predominantes en las pequefias parcelas familiares
replicaban, a escala reducida, el modelo convencional: uso de algin
fertilizante quimico (cuando era accesible), labranza intensiva, cultivos
aislados. La percepcion de los principales problemas ambientales, se
centraba en la sequia (90%), la pérdida de fertilidad del suelo (65%) y
la disminucién en la diversidad de frutales y hortalizas “de antes”
(58%o).

La percepcién sobre las oportunidades econdmicas y turisticas
que brinda la presencia de la ruta turistica: Manifiestan en un 71 % que
la vision econémica antes del disefio de la “Ruta del Tabaco” era sobre
todo agricola, ademas puntualizan que el turismo era percibido como
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un sector ajeno, concentrado en el Valle de Vifiales (a 60 km de
distancia) y no articulado con el municipio de San Juan y Martinez. El
85% nunca habifa considerado que su finca, sus conocimientos
culinarios o su comunidad, pudieran ser de interés para un visitante.
Reconocen en un 100 % el valor anadido que la Ruta le aporta al
territorio, ya que atrae turismo, genera empleo, rentas adicionales y
oportunidades de negocio para las mujeres. El 100 %, se sienten
valoradas de modo especial por el reconocimiento con que cuentan en
la comunidad por el trabajo de preservacion de los saberes
tradicionales:
e Entrevistas en profundidad por grupos claves:
a) Mujeres participantes del proyecto:

Ante la interrogante sobre la motivacion y expectativas iniciales
de participar en el proyecto de la “Ruta del Tabaco”, las respuestas en
un 95 % hacen alusion a la necesidad econémica y el deseo de "hacer
algo propio". El 90 %, menciona que siempre ayudaron en la finca al
esposo, pero el ingreso no era de ellas. Consideran en un 100 %, que
brindar servicio turistico y pertenecer a la Ruta, es una oportunidad de
tener algo independiente, ademas refieren un profundo apego al
patrimonio local y les complace poder mostrar a los visitantes que no
solo se cosecha tabaco, también se cultiva una historia y un cuidado
que viene de sus ancestros. Consideran que el turismo y pertenecer a la
Ruta, las ha unido no solo para compartir problemas sino también las
soluciones.

b) Lideres formales e informales de la comunidad, que
incluy6 directivos de cooperativas:

El 63 % reconocen que las mujeres en las zonas rurales
requieren de mds motivacion para generar nuevos emprendimientos, a
partir de los conocimientos culturales. Los presidentes de cooperativa
seflalan en su totalidad que la Ruta y la actividad turistica brinda
beneficios y enseflanzas no solo desde la economia, si no desde el
medio ambiente, de manera especial valora técnicas de cuidado de los
recursos, manejo de siembras agroecolégicas y reinversion en la

agricultura, al combinar dos sectores turismo y agricultura en funcién
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del bien comun, El 100 %, observan una transformacién en la dinimica
comunitaria, opinan que antes existia desmotivacién, individualismo,
escasa creatividad, falta de criterio y liderazgo participativo, aprecian un
fortalecimiento  del  tejido  social, mayor participacion y
empoderamiento de mujeres jovenes y un renovado orgullo de
pertenencia a la comunidad y a la Ruta.
¢) Especialistas de instituciones locales (agricultura, cultura,
turismo)

Los especialistas entrevistados enmarcan el proyecto de la
Ruta dentro de la estrategia de desarrollo del municipio. Consideran
que es una iniciativa que promueve el papel de la mujer en el marco
rural, al promover diversificacion, arraigo local y descentralizacion.
Consideran en un 89 % que la actividad turistica enmarcada en la “Ruta
del Tabaco”, estimula con inversién y adecuadas técnicas de manejo de
los suelos las producciones tabacaleras, ademas, contribuye a la
soberania alimentaria y la agroecologia. Exponen que han crecido las
huertas que mantienen las mujeres para el autoconsumo, los bancos de
biodiversidad y modelos de producciéon sostenible, que apoyan los
suministros de la actividad turistica, dentro de las fincas. Se han logrado
sinergias y articulacion entre los diferentes actores que marcan el
desarrollo comunitario, con presencia del liderazgo femenino

d) Direccién del proyecto Ruta del Tabaco

Los directivos de la “Ruta del Tabaco”, pertenecientes al
Ministerio de Turismo, opinan que sin dudas al principio el escenatio
de San Juan y Martinez requerfa de capacitacion y formacion para poder
articular la agricultura con el turismo. A pesar del liderazgo tabacalero
provincial y nacional y la fuerte presencia de la cultura del tabaco, la
presencia de la mujer se vefa asociada al cuidado de las familias y al
apoyo de la cosecha tabacalera, con mayor presencia en las actividades
de seleccion y ensarte de la preciada hoja, Aseguran que la introduccion
de la actividad turistica, ha elevado los niveles de vida, educacion,
liderazgo y compromiso en las mujeres, al aumentar el entusiasmo y la

creatividad con la aparicién de nuevos emprendimientos turisticos, que
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muestran la cultura tabacalera y las costumbres del campesinado de la

provincia de Pinar del Rio.

® Observacion participante:

O

Esta técnica se dirigié a documentar el comportamiento de
las mujeres desde el inicio de su incorporacion a talleres de
aprendizaje sobre turismo, el seguimiento fue desarrollado
en el primer afio del estudio y arroj6 los siguientes
elementos que se muestran a continuacion.

Participacion cautelosa y lenguaje no verbal de reserva
(brazos cruzados, miradas bajas, asientos en las ultimas
filas) hacia una progresiva apropiacion del espacio y la
palabra.

Risas nerviosas en los didlogos y respuestas que dio paso a
una identificacién colectiva y a la intervencién espontanea
de varias mujeres para modificar su expresion oral.

Se observé la creaciéon de un glosario comun, donde
términos técnicos de agroecologia, turismo y conservacion
medioambiental se mezclaron con el conocimiento local y
la actividad tabacalera.

Se destaca como, se avanza y a los 6 meses de trabajo las
mujeres asumieron el rol de facilitadoras de ciertos temas,
de modo especial en aquellos vinculados a la biodiversidad
del patio y las propiedades medicinales de las plantas, lo
que invirti6 asf la jerarquia tradicional del conocimiento.
La participaciéon en las jornadas practicas evidencio la
materializacion del aprendizaje y la negociacion de género
en el espacio productivo. La agroecologa registrd
numerosos casos donde técnicas discutidas en talleres
fueron adaptadas ingeniosamente.

La observaciéon también capté micro-conflictos y su
resolucién a nivel de familias, con temas de conflicto por
utilizacién del tiempo, tipos de cultivo, los cuales fueron
resueltos a través de la negociacion, con la utilizaciéon de
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un lenguaje respetuoso y un debate que enriquecié las
propuestas de solucion.

Los resultados del diagnéstico muestran un panorama de
fortalezas latentes y limitaciones, que exponen la configuracion de un
escenario de potencial desaprovechado. En sintesis, el diagnostico
revel6 un colectivo de mujeres con alta capacidad de trabajo y
conocimiento local, pero con baja autoestima, escaso liderazgo, falta de
motivacion por barreras culturales, econémicas y de conocimiento
técnico-ambiental. Su potencial como fuerza motriz para el desarrollo
sostenible comunitario, y, el aprovechamiento de la oportunidad que
genera la articulacion agricultura-turismo, con la aplicacion de técnicas
agroecoldgicas y de conservacion ambiental no era tenida en cuenta.

Proceso de formaciéon emancipadora y dinamicas de
transformacion

El programa de formacioén titulado “Programa Integral para el
fortalecimiento y liderazgo de las Mujeres Rurales asociadas a la
conservacion ambiental y al turismo comunitario”, se disefié e
implement6 dentro del proyecto “La Ruta del Tabaco” en co-creacion
con las primeras mujeres interesadas, se estructuré como un itinerario
pedagdgico de dos afios, organizado en tres modulos secuenciales pero
interconectados. Su objetivo general es fortalecer capacidades en el
aprendizaje para la conservacién ambiental y el desarrollo turistico
comunitario. Es de destacar su significancia, ya que nace de la necesidad
sentida y se valida en la practica transformadora, principio fundamental
de la educacion popular (Freire, 1970).

El programa de formacién esta estructurado por tres modulos
titulados: Modulo I. Fundamentos, identidad, historia y conexion del
territorio con enfoque de género Moédulo II. Practicas en técnicas
agroecoldgicas y de conservacion de suelos y de la biodiversidad,
Moédulo III. Disefio de experiencias sobre Turismo Comunitario para
el desarrollo territorial, se muestra en lo marco 1, un resumen por

cada médulo que muestra los elementos trabajados:
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Marco 1 - Médulos del Programa Integral para el fortalecimiento y
liderazgo de las Mujeres Rurales asociadas a la conservacion ambiental y al

turismo comunitatio.

Moédulo 1. Fundamentos, identidad, historia y conexion del territorio

con enfoque de género

Objetivo: Generar un proceso de reflexién colectiva con enfoque de
género que permita a las participantes identificar, reconocer y
cartografiar las relaciones significativas (historicas, culturales, afectivas,
econémicas y ambientales), que existen entre ellas y su comunidad.
Presenta un caricter teérico, descriptivo y de reconocimiento de los
valores naturales, culturales e historicos. Mediante técnicas como la
lluvia de ideas, el autorreconocimiento comunitario y la aplicacién de
matriz PERS, las mujeres comenzaron a cartografiar no solo los limites
fisicos de su comunidad, sino también sus historias de vida, los lugates
significativos tales como (lugares de reunién, los cambios en el paisaje
que habifan atestiguado, recursos costumbres que habian desaparecido,
nuevas problematicas existentes.

Este médulo con enfoque de género, se sustenta en la metodologia de
investigacion-accion participativa (IAP), que integra el analisis racional
con el conocimiento emocional y experiencial, permitié por primera vez
nombrar en lo colectivo la sobrecarga de trabajo no remunerado, la
dificultad para acceder a la tierra y la sensacion de no ser escuchadas.
Fue el espacio donde se pasé de la queja individual a la
problematizacién colectiva, con la activacién de lo que Fals Borda
(2009) llamarfa la “investigacién sentipensante”.

Moédulo 1I. Practicas en técnicas agroecoldgicas y de conservacion de
suelos y de la biodiversidad
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Objetivo: Fortalecer las capacidades practicas y el conocimiento
colectivo de las mujeres para la transicién hacia sistemas de produccion
agroecoldgicos, con la promocién de la soberania alimentaria familiar y
comunitaria a través del aprendizaje experiencial, la innovacién local y
la construccién de autonomia productiva.

Cada sesion se realizaba en una finca diferente, y la anfitriona
presentaba un desafio concreto (suelo compactado, plagas en el frijol,
poca diversidad). A partir de ahf, la facilitadora agroecéloga y el grupo,
con el uso de su conocimiento combinado, proponfan y
experimentaban soluciones y mostraban técnicas agroecolégicas y de
conservaciéon: elaboracion de abonos organicos con residuos locales,
disefio de asociaciones de cultivos (maiz, frijol, calabaza), creacién de
barreras vivas con plantas repelentes, establecimiento de pequefios
bancos de semillas familiares, cosecha de agua. Para ello, se establecio
un co-aprendizaje con el intercambio de roles y la combinacién de la
teorfa con la practica.

La medicién del éxito, se mide por el aumento de indicadores
productivos y de conservacion: la produccion de hortalizas para el
autoconsumo, la reduccién del gasto en insumos y la mejora visible en
la salud de las plantas y de los suelos, avistamiento de aves, presencia de
embalses de agua. Este moédulo fue fundamental para construir
confianza técnica y autonomia productiva, elementos clave para el
empoderamiento segin Sen (2012).

Moédulo III. Disefio de experiencias sobre Turismo Comunitario para

el desarrollo territorial

Objetivo: Capacitar a las mujeres en el diseflo, gestion y puesta en
marcha de experiencias de turismo comunitario basadas en la puesta en
valor de su patrimonio cultural, natural y agroecolégico.

Responde a una necesidad de aprendizaje, se trabajé en dos niveles: en
un primer momento, se realiza un proceso de inventariado y puesta en
valor del patrimonio inmaterial, recopilacién de recetas tradicionales,
leyendas locales, técnicas de tejido de yarey y usos medicinales de la
flora autéctona. Para un segundo momento, se brindan lecciones
practicas en hospitalidad comunitaria y disefio de experiencias: cémo
recibir a un visitante, cémo contar la historia de la finca y su
transformacién agroecolégica, como disefiar un menu degustacién con

productos de la huerta, cémo vincular la cultura del tabaco a los
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recorridos por la vega, como establecer un precio justo. La técnica
central es la co-creacién, no se les entrega un paquete turistico
predisefiado, sino que se les facilita el proceso para que sean ellas las
que, a partir de sus activos culturales y productivos, disefien su propia
oferta.

Se enfatiz6 que el turismo no era un fin en s{ mismo, sino una
herramienta para obtener ingresos, ganar reconocimiento social y
educar a los visitantes sobre la vida rural sostenible y la cultura
tabacalera y reinvertir en aumentar las producciones y en la
conservacion de los recursos expuestos a la produccién agricola y a la

actividad turfstica, perspectiva alineada con los principios del turismo

comunitario sostenible (Font & Corral, 2020).

Fuente: Elaboracién propia.

La metodologia se baso en el dialogo, basada en el aprendizaje
entre pares, se fomento la creaciéon de una “mesa de concertaciéon”
donde las mujeres exponian los conflictos y se proponian soluciones,
ademas que se exponfan el dominio de técnicas, convirtiéndose en
tutoras unas de otras. Se consolidé la figura del taller con la generacion
de espacios para mostrar buenas practicas, donde se rompe el
aislamiento, se comparten tanto los éxitos como los fracasos con la
contribucién del aprendizaje y a la construccion de una identidad grupal
solida. Ia formacion fue, en esencia, un proceso de concientizacion
(tomar conciencia critica de la realidad), seguido de movilizacion
(actuar de modo colectivo para cambiarla) (Freire, 1970).

Resultados y discusion

La evaluacién al final del ciclo de dos afios, evidencia una
transformaciéon profunda y multifacética, que confirma y matiza la
hipétesis inicial. La medicién se desarroll6 a través de un taller, visitas
practicas y una reuniéon que se resumen en lo marco 2 los cambios que

se observan al finalizar los 2 afios de preparacion.
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Marco 2 - Estado comparativo de la transformacion de las mujeres antes y

después del proceso de aprendizaje.

LO QUE SE
LO QUE SE QUE S
FORMAS DE VEIA AL OBSERVO CAMBIOS
INTERCAMBIOS INICIO QUE PRODUCIDOS
CAMBIO
Participacion Empoderamiento
Pasividad, . p. i . P .
) ) activa, didlogo | psicosocial: Ganan-
distancia . .
Taller L. horizontal, cia de confianza y
fisica, si- . .
’ risas, con- sentido de perte-
lencio. .
tacto. nencia a un grupo.

Visitas practicas

Ejecucioén de

ordenes, ro-

Toma de ini-
ciativa, aplica-

cién creativa

Empoderamiento
técnico y econd-
mico: Apropiacion

de los medios de

cidon externa.

de decisiones

colectivas.

a Fincas les tradicio- de conoci- produccién y deci-
nales. miento, nego- | sién y compromiso
ciacion. de conservacién so-

bre los recursos.

Empoderamiento
. | Autogestién, | organizativo y poli-

Dependencia 8 ’ & yp
., . debate, toma tico: Capacidad
Reunién de la facilita-

para actuar como

un colectivo con

acciones propias

Fuente: Elaboraciéon propia.

Los resultados de transformaciéon de las mujeres en su
comportamiento en cuatro Consejos populares, del municipio de San
Juan y Martinez, obtenidos a través del desarrollo de un taller, visitas

practicas a fincas y una reunion, arrojaron los siguientes elementos:

e Empoderamiento individual y colectivo
El cambio mas radical, se observa en el plano subjetivo y
organizativo, de modo cuantitativo, la escala de autoeficacia percibida

(Ia creencia en la propia capacidad para lograr objetivos) mostré un
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aumento, con la creacién de cinco nuevos emprendimientos asociados
a la “Ruta del Tabaco”. En lo cualitativo, las narrativas cambiaron de
un “no puedo” y “eso lo decide mi esposo” a un “nosotras hicimos y
propusimos”. El crecimiento de la Ruta y la gestion comunitaria de los
recursos de los cuatro consejos populares, fue el hito organizativo mas
importante.

Del total de mujeres, en el periodo de la investigacion, seis
mujeres han sido electas a cargos directivos en sus CCS, cinco
administran emprendimientos asociadas a la Ruta del Tabaco. El
empoderamiento, se manifesté también en el ambito doméstico, con
una redistribucién negociada de tareas y una mayor corresponsabilidad
de los hombres en el cuidado, aunque este es un proceso lento y
complejo. Estos resultados ejemplifican la expansiéon de las
capacidades, tal como lo conceptualiza Sen (2012), y la lucha por un
reconocimiento igualado dentro de la comunidad (Fraser, 2009).

® Transformacioén productiva y ambiental

La adopcion de practicas agroecologicas fue efectiva, el 100 %
de las fincas involucradas en la Ruta, implemento sistemas de rotacion
de cultivos, uso de barreras vivas, el 80% establecié una composta
permanente y el 70% cuenta con cosecha de agua, usan polinizadores
naturales. Un indicador de éxito, fue el aumento promedio en la
diversidad de especies cultivadas por finca, lo cual increment6 la
siembra de tipos de hortalizas, granos y frutales. Esto no solo mejord
la dieta familiar, el equilibrio en los suministros turisticos, sino que cred
un paisaje mas heterogéneo y resiliente. Se cred, ademas, el Banco
Comunitario con el cual se conserva y multiplican las variedades locales
de frijol, maiz, calabaza y tomate. Este banco es un acto de soberania
tecnologica y una estrategia de adaptacion climatica, al preservar
genotipos locales con mayor resiliencia. En lo ambiental, las fincas se
convirtieron en nodos de conservacion iz situ, que favorecid la
polinizacién, y protegié el suelo, lo que constituyé corredores
biolégicos informales, que confirmaron el papel de las mujeres como
gestoras ambientales.
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e Experiencia de Turismo comunitario: La “Ruta del
Tabaco”

La sinergia mas innovadora fue el surgimiento espontaneo,
aunque facilitado, de una oferta turistica de base local. En la actualidad,
existen cinco micro-emprendimientos familiares liderados por mujeres,
de ellos cuatro brindan restauracién y recorrido por la finca y una
cuenta con alojamiento, restauracioén y recorrido con guiatura incluida.
Estas iniciativas, aunque de pequefio volumen, atendieron a 627
visitantes en 2024. Generaron ingresos directos por concepto de
servicios estimados en 21,645 CUP, los cuales son reinvertidos de
manera prioritaria en la produccién y conservacion de los recursos de
las fincas. Mas alla de lo econémico, el turismo ha promovido un
reconocimiento social. Las mujeres pasaron de ser “las esposas de los
tabacaleros” a ser consideradas especialistas, anfitrionas y guardianas
del patrimonio. Los visitantes valoran, en sus comentarios, la
autenticidad, el calor humano y la profundidad del conocimiento
compartido, aspectos clave del turismo experiencial y comunitario
(Font & Corral, 2020).

Los resultados demuestran que el vinculo entre la formacién
emancipadora de la mujer, la conservaciéon ambiental y el turismo no es
lineal, sino que opera a través de un mecanismo de aprendizaje y
concertacién: el empoderamiento. La formacién no enseié de manera
directa “turismo”’; ense a valorar el propio conocimiento y entorno,
a tomar decisiones autéonomas sobre la finca y a trabajar unidas. El
empoderamiento genero el aprovechamiento de sus recursos naturales,
culturales e histéricos que hicieron posible y deseable la oferta turistica.
Este proceso valida el enfoque de Freire (1970), donde la educacion
como practica, permite pasar de la adaptaciéon a la transformacion
comunitaria.

Este caso fortalece los postulados de la ecologia politica
feminista (Shiva, 20006; Agarwal, 2009), que muestran que cuando las
mujeres ganan control sobre los recursos naturales, los manejan con un
horizonte de sostenibilidad a largo plazo, con beneficios para el
ecosistema. También, valida la pedagogia freireana en contextos de
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educacion ambiental, que expone a la concientizacion critica como el
motor mas potente para la accion ecologica (Left, 2004).

No obstante, persisten desafios, como la débil articulacién con
la politica turistica nacional, centrada en el modelo de sol y playa y en
grandes instalaciones (Pérez & Gonzalez, 2020). A lo interno, el riesgo
de la “sobrecarga turistica” sobre las mujeres debe gestionarse de modo
cuidadoso, que evite que el nuevo rol se sume a las labores domésticas
y productivas sin aliviar ninguna. En resumen, la sostenibilidad del
proceso depende de la incorporaciéon de mujeres jovenes y de la
capacidad de Ruta para ampliar sus aprendizajes y aumentar los niveles
de comercializacion.

Conclusiones

Este estudio permite concluir que, en el contexto del municipio
de San Juan y Martinez, Pinar del Rio, la apuesta por una formacion
emancipadora de la mujer rural, centrada en la educacién ambiental, ha
demostrado ser una estrategia de alto rendimiento para el desarrollo
territorial.

La generacion de capacidades ha funcionado como un
catalizador que ha activado la transformacion de las mujeres en sujetos
de su propio desarrollo, lo que ha ampliado sus capacidades, su
autonomia econémica y su liderazgo comunitario.

El proceso de aprendizaje y empoderamiento a través de la co-
creacion ha contribuido a la transformacion de las fincas productivas
familiares en espacios de conservacion activa de la agrobiodiversidad y
de regeneracion de los suelos, con la contribucién a la seguridad
alimentaria y a la resiliencia climatica.

Se fortalece el turismo comunitario endégeno y con perspectiva
de género, con la “Ruta del Tabaco”, que crea ingresos, dignifica la
cultura rural y educa a los visitantes en la sostenibilidad, que aporta a
un paradigma de turismo alternativo.
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